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 สืบเน่ืองจากพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่5) พ.ศ.2545 มาตรา 3/1 
บัญญัติว่า การบริหารราชการต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจของรัฐ  
ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าในเชิงภารกิจแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจและยุบเลิก
หน่วยงานท่ีไม่จําเป็น การกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอํานาจตัดสินใจ                 
การอํานวยความสะดวกและการตอบสนองความต้องการของประชาชน มีผู้รับผิดชอบต่อผลของงาน                 
การปรับปรุงคุณภาพการให้บริการ จึงเป็นแนวหน่ึงที่จําเป็นอย่างย่ิง เพ่ือให้การบริหารราชการเป็นไปอย่าง                 
มีประสิทธิภาพ และสามารถตอบสนองตามความต้องการของประชาชนในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการ 
ต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี โดยเฉพาะอย่างย่ิงให้คํานึงถึงความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติราชการ 
การมีส่วนร่วมของประชาชน การเปิดเผยข้อมูลการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติราชการ                 
ทั้งน้ี ตามความเหมาะสมของแต่ละภารกิจ กอปรกับพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 มาตรา 12 กําหนดว่า เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ ก.พ.ร. 
เสนอต่อคณะรัฐมนตรี  เพ่ือกําหนดมาตรการกํากับการปฏิบัติราชการโดยวิธีการจัดทําความตกลงเป็นลายลักษณ์อักษร           
หรือโดยวิธีการอ่ืนใด เพ่ือแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการ และมาตรา 45 กําหนดให้ส่วนราชการ
จัดให้มีคณะผู้ประเมินอิสระดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการเก่ียวกับผลสัมฤทธ์ิของภารกิจ 
คุณภาพการให้บริการความพึงพอใจของประชาชนผู้รับบริการ ความคุ้มค่าในภารกิจ ทั้งน้ี ตามเกณฑ์วิธีการ
และระยะเวลาที่ ก.พ.ร. กําหนดโดยคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน (คตง.) ได้กําหนดระเบียบคณะกรรมการ
ตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.2544 ซึ่งออกโดยอาศัยอํานาจ                 
ตามพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการตรวจเงินแผ่นดิน พ.ศ.2542 มาตรา 15 (3) (ก) (ค)                
ตามระเบียบฯ ข้อ 5 กําหนดให้หัวหน้าหน่วยงานภาครัฐ (ผู้รับตรวจ) นํามาตรฐานการควบคุมภายในที่ออกตามระเบียบน้ี
ไปใช้เป็นแนวทางในการจัดวางระบบควบคุมภายใน ให้แล้วเสร็จภายในหน่ึงปีนับแต่วันที่ระเบียบมีผลใช้บังคับ           
และข้อ 6 ให้จัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในต่อผู้กํากับดูแล และคณะกรรมการตรวจสอบ 
ภายใน 90 วันนับจากวันสิ้นปีงบประมาณ 

กรมพัฒนาที่ดิน สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีภารกิจเก่ียวกับการกําหนดนโยบายและ             
วางแผนการใช้ที่ดินในพ้ืนที่เกษตรกรรม การสํารวจและจําแนกดิน การกําหนดบริเวณการใช้ที่ดิน การควบคุม
การใช้ที่ดินบริเวณที่มีการใช้หรือทําให้เกิดการปนเปื้อนของสารเคมีหรือวัตถุอ่ืนใด การอนุรักษ์ดินและนํ้า            
การปรับปรุงบํารุงดิน การผลิตแผนที่และทําสํามะโนที่ดิน การให้บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านการพัฒนาที่ดิน 
ข้อมูลดินและการใช้ประโยชน์ที่ดิน เพ่ือเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตรและให้มีการใช้ประโยชน์ที่ดินอย่างย่ังยืน           
ซึ่งกรมพัฒนาที่ดินมีหน่วยภายใต้สังกัดจํานวน 24 หน่วยงาน ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ กรมพัฒนาที่ดิน 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2554 โดยได้แต่งต้ังคณะกรรมการวางระบบการควบคุมภายในตามคําสั่ง
กรมพัฒนาที่ดินที่ 304/2545 ลงวันที่ 1 มีนาคม 2545 เพ่ือจัดวางระบบการควบคุมภายในของกรมพัฒนาที่ดิน
ตามมาตรฐานการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบตามแนวคิดของ COSO ที่ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน
ว่าด้วยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 กําหนด โดยวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการควบคุม
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ของกรมพัฒนาที่ดิน แบ่งตามลักษณะงานทั้งในด้านงานบริหารจัดการงานวิชาการ และงานปฏิบัติการ   
สามารถแบ่งออกได้เป็น 9 ด้านสําคัญ ได้แก่ ด้านบริหารงานทั่วไป ด้านนโยบายและแผน ด้านบริหารงานบุคคล 
ด้านการบริหารงบประมาณการเงินการคลังการบัญชี ด้านการพัสดุ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านปฏิบัติการ 
ด้านวิชาการ และด้านงานช่าง ซึ่งจากการวางระบบการควบคุมภายใน ทําให้เกิดความมั่นใจได้ว่าการดําเนินงาน
ของกรมพัฒนาที่ดินจะบรรลุวัตถุประสงค์หลักของการควบคุมภายใน ทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านประสิทธิผล       
และประสิทธิภาพของการดําเนินงาน (Operation : O) ความน่าเช่ือถือของรายงานทางการเงิน (Financial : F)  
และมีการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance : C) โดยกรมพัฒนาที่ดินมีการดําเนินการติดตาม
และประเมินผลการควบคุมภายในมาอย่างต่อเน่ืองและสม่ําเสมอ ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 กรมพัฒนาที่ดิน
ได้ประเมินประสิทธิผลของ 5 องค์ประกอบของการควบคุมภายในและประเมินความเสี่ยงทั้ง 9 ด้านของกิจกรรมต่างๆ 
ของส่วนงานย่อย เพ่ือประเมินว่าการดําเนินงานของกรมพัฒนาที่ดินมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพียงใด  
ซึ่งประเมินโดยการสอบทานและประเมินผลการควบคุมภายในของส่วนงานย่อยปีงบประมาณ พ.ศ.2557 
รอบ 6 เดือนและ 12 เดือน โดยแบ่งการประเมินออกเป็น 4 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ด้านการจัดส่งเอกสาร    
ซึ่งการประเมินด้านการจัดส่งเอกสารรอบ 6 เดือนและ 12 เดือน ได้ผลการประเมินระดับ ดีมาก ทั้ง 2 รอบ 
คิดเป็นร้อยละ 87.50 และ 89.58 ตามลําดับ โดยส่วนงานย่อยมีการจัดส่งรายงานผลการดําเนินงาน      
ตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในครบถ้วน แต่มีหน่วยงานบางแห่งที่ยังจัดส่งรายงานไม่ตรงตามกําหนดเวลา   
ส่วนที่ 2 ด้านการรายงานผลการดําเนินงานตามรายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน   
ได้อย่างเหมาะสม การประเมินรอบ 6 เดือนและ 12 เดือน ผลการประเมินได้ระดับ ดี และดีมาก คิดเป็นร้อยละ 83.33 
และ 85.42 ตามลําดับ โดยจุดประเมินที่ส่วนงานย่อยให้ความสําคัญ/ปฏิบัติตาม ได้แก่ การระบุงวดเวลาการติดตาม
และผู้รับผิดชอบของแต่ละกิจกรรม หัวหน้าหน่วยงานย่อยลงนามในแบบรายงาน ส่วนที่ยังต้องปรับปรุง คือ  
การรายงานที่ระบุสถานะความก้าวหน้าหรือสรุปผลการประเมินการดําเนินงานตามแผนการปรับปรุงควบคุมภายในงวดก่อน 
ซึ่งต้องมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และจุดอ่อนความเสี่ยงที่ระบุไว้ โดยระบุสาระสําคัญของวิธีการติดตาม 
และข้อคิดเห็นเพ่ิมเติม สรุปโดยรวมแล้วส่วนงานย่อยมีการติดตามผลการควบคุมภายในตามแผนการปรับปรุง
อย่างเพียงพอ เหมาะสม ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ความก้าวหน้าในการดําเนินงานตามรายงานการประเมินผล
และการปรับปรุงการควบคุมภายใน การประเมินผลการดําเนินงานตามแผนการปรับปรุงรอบ 6 เดือนและ 12 เดือน 
ผลการประเมินได้ระดับ พอใช้ และดี คิดเป็นร้อยละ 72.92 และ 75 ตามลําดับ ซึ่งพบว่ายังมีส่วนงานย่อยบางแห่ง
ที่ต้องปรับปรุง การดําเนินการกิจกรรมการควบคุมภายในให้เป็นไปตามแผนการปรับปรุง เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของหน่วยงานและวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน ส่วนที่ 4 สรุประดับผลการดําเนินงานการควบคุมภายใน
รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน มีผลการประเมินได้ระดับ ดี ทั้ง 2 รอบ คิดเป็นร้อยละ 82.08 และ 84.17 ตามลําดับ 
ส่วนการประเมินการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบของส่วนงานย่อยปีงบประมาณ พ.ศ.2557 ผลการประเมิน 
ในภาพรวมได้ระดับ ดีมาก คิดเป็นร้อยละ 88.54 ซึ่งแต่ละองค์ประกอบ ได้ผลการประเมินดังน้ี องค์ประกอบที่ 1 
สภาพแวดล้อมของการควบคุม ผลการประเมินได้ระดับ ดีมาก คิดเป็นร้อยละ 86.97 องค์ประกอบที่ 2    
การประเมินความเสี่ยง ผลการประเมินได้ระดับ ดี คิดเป็นร้อยละ 83.33 องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม 
ผลการประเมินได้ระดับ ดี คิดเป็นร้อยละ 84.38 องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร ผลการประเมิน   
ได้ระดับ ดีมาก คิดเป็นร้อยละ 89.81 องค์ประกอบที่ 5 การติดตามประเมินผล ผลการประเมินได้ระดับ ดีมาก 
คิดเป็นร้อยละ 95.83 ซึ่งสรุปผลการประเมินของการดําเนินงานด้านการควบคุมภายในของกรมพัฒนาที่ดิน
ตามมาตรฐานการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบ ในภาพรวมถือได้ว่ามีความเหมาะสม สําหรับการประเมินความเสี่ยง
ของกรมพัฒนาที่ดิน ปีงบประมาณ พ.ศ.2557 ประเมินจาก 2 กรณี คือ กรณีที่ 1 ความถี่ของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น
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ของสํานัก/กอง โดยให้จัดกลุ่มความเสี่ยงที่มีลักษณะเดียวกันไว้ด้วยกัน และเลือกกลุ่มความเสี่ยงที่มีความถี่สูงมาก 
ความถี่สูง และความถ่ีปานกลาง นํามาประมวลเป็นความเสี่ยงขององค์กร กรณีที่ 2 ระดับความรุนแรง/
ผลกระทบ/ความเสียหายของความเสี่ยงที่มีต่อองค์กร โดยการพิจารณาว่าเป็นความเสี่ยงที่ส่งผลต่องานภารกิจหลัก
ของกรมพัฒนาที่ดิน 9 ด้าน จากผลการประเมินกิจกรรมต่างๆ ของส่วนงานย่อย โดยสรุปผลการประเมินความเสี่ยง 
เพ่ือจัดแผนปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปอ.3) ของกรมพัฒนาที่ดิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 
ประกอบด้วยกิจกรรม 8 ด้าน เน่ืองจากผลการประเมินความเสี่ยงด้านการบริหารงานทั่วไป ได้ผลการประเมิน
ระดับ ตํ่า จึงไม่นํามาเป็นความเสี่ยงองค์กร ทั้งน้ี กรมพัฒนาที่ดินได้ประเมินประสิทธิผลของ 5 องค์ประกอบ
ของการควบคุมภายใน และประเมินความเสี่ยงทั้ง 9 ด้านของกิจกรรมต่างๆ ของส่วนงานย่อยครบถ้วน     
ตามระเบียบ คตง. กําหนด จึงสรุปรับรองการประเมินผลการควบคุมภายในของกรมพัฒนาที่ดินสําหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2557 ได้ว่าเป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่กําหนดไว้ มีความเพียงพอ      
และสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลได้ว่าการดําเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน    
ด้านประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดําเนินงาน และการใช้ทรัพยากร ซึ่งรวมถึงการดูแลรักษาทรัพย์สิน 
การป้องกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การร่ัวไหล การสิ้นเปลือง หรือการทุจริต ด้านความเช่ือถือได้
ของรายงานทางการเงินและการดําเนินงานและด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรี 
และนโยบาย ซึ่งรวมถึงระเบียบปฏิบัติของฝ่ายบริหาร 
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ผู้จัดทํา จึงขอเสนอผลงานเร่ืองการควบคุมภายในกรมพัฒนาที่ดิน โดยคาดหวังว่าจะเป็นประโยชน์กับ
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มีการจัดวางระบบควบคุมภายในที่ดีต่อไป 
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การควบคุมภายในกรมพัฒนาท่ีดิน 1 
 

บทที่ 1 
บทนํา 

 
 
1. ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 

สืบเน่ืองจากพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ.2545 มาตรา 3/1
บัญญัติว่า การบริหารราชการต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจของรัฐ
ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าในเชิงภารกิจแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจ
และยุบเลิกหน่วยงานท่ีไม่จําเป็น การกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอํานาจตัดสินใจ
การอํานวยความสะดวกและการตอบสนองความต้องการของประชาชน มีผู้รับผิดชอบต่อผลของงาน       
การปรับปรุงคุณภาพการให้บริการจึงเป็นแนวหน่ึงที่จําเป็นอย่างย่ิง เพ่ือให้การบริหารราชการเป็นไป    
อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถตอบสนองตามความต้องการของประชาชนในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการ
ต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี โดยเฉพาะอย่างย่ิงให้คํานึงถึงความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติราชการ 
การมีส่วนร่วมของประชาชน การเปิดเผยข้อมูลการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ทั้งน้ีตามความเหมาะสมของแต่ละภารกิจ กอปรกับพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 มาตรา 12 กําหนดว่า เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการให้เกิดผล
สัมฤทธ์ิ ก.พ.ร. เสนอต่อคณะรัฐมนตรี เพ่ือกําหนดมาตรการกํากับการปฏิบัติราชการโดยวิธีการจัดทํา   
ความตกลงเป็นลายลักษณ์อักษร หรือโดยวิธีการอ่ืนใด เพ่ือแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการ และมาตรา 45    
กําหนดให้ส่วนราชการจัดให้มีคณะผู้ประเมินอิสระดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
ส่วนราชการเกี่ยวกับผลสัมฤทธ์ิของภารกิจ คุณภาพการให้บริการความพึงพอใจของประชาชนผู้รับบริการ 
ความคุ้มค่าในภารกิจ ทั้งน้ี ตามเกณฑ์วิธีการและระยะเวลาที่ ก.พ.ร. กําหนด โดยคณะกรรมการตรวจเงิน
แผ่นดิน (คตง.) ได้กําหนดระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการกําหนดมาตรฐานการควบคุม
ภายใน พ.ศ.2544 ซึ่งออกโดยอาศัยอํานาจตามพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการตรวจเงิน
แผ่นดิน พ.ศ .2542 มาตรา 15 (3) (ก) (ค) ตามระเบียบฯ ข้อ 5 กําหนดให้หัวหน้าหน่วยงาน
ภาครัฐ (ผู้รับตรวจ) นํามาตรฐานการควบคุมภายในที่ออกตามระเบียบน้ีไปใช้เป็นแนวทางในการจัดวาง
ระบบควบคุมภายในให้แล้วเสร็จภายในหน่ึงปี นับแต่วันที่ระเบียบมีผลใช้บังคับ และข้อ 6 ให้จัดทํารายงาน
การประเมินผลการควบคุมภายในต่อผู ้กํากับดูแล และคณะกรรมการตรวจสอบ ภายใน 90 วัน                   
นับจากวันสิ้นปีงบประมาณ 

ระบบการควบคุมภายใน เป็นกลไกที่สําคัญและเป็นเคร่ืองมือในการบริหารงานในหน่วยงาน      
ไม่ว่าจะเป็นการจัดการในภาครัฐหรือเอกชนทั้งขนาดเล็กและขนาดใหญ่ ระบบการควบคุมภายในจะช่วยควบคุม
หรือลดความเสี่ยงของหน่วยงานให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งจะทําให้การปฏิบัติงานและการจัดการของหน่วยงาน
บรรลุตามวัตถุประสงค์ ในอดีตที่ผ่านมาการบริหารงานของหน่วยงานภาครัฐได้มีการควบคุมภายใน    
ตามท่ีกระทรวงการคลังประกาศให้ใช้เป็นเรื่องๆ ไป ซึ่งอาจอยู่ในรูปของกฎหมาย ระเบียบ ระบบบัญชี 
หนังสือสั่งการ และหนังสือตอบข้อหารือต่างๆ โดยส่วนใหญ่จะเน้นไปที่การควบคุมด้านการเงินและบัญชี  
และการปฏิบัติให้ถูกต้องตามระเบียบหรือกฎเกณฑ์ที่ทางราชการกําหนดไว้ ซึ่งไม่ครอบคลุมถึงการจัดการด้านอ่ืนๆ  
นอกเหนือจากด้านการเงินและบัญชีในหน่วยงานจึงไม่สามารถสะท้อนภาพถึงผลการดําเนินงานในภาพรวม 
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ของหน่วยงานได้ ระบบการควบคุมภายในที่ดีควรเป็นระบบการควบคุม ที่ครอบคลุมงานทุกด้าน         
และสามารถสะท้อนภาพให้เห็นเป็นองค์รวมของหน่วยงานน้ันๆ ว่ามีการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ     
และประสิทธิผลหรือไม่ เพียงใด การที่ระบบการควบคุมภายในของรัฐยังไม่ครอบคลุมทุกระบบงาน        
อาจเป็นช่องทางรั่วไหล ทําให้เกิดความเสียหายในหน่วยงานและการดําเนินงานไม่สัมฤทธ์ิผล ทั้งน้ี จากประสบการณ์
ในภาครัฐสาเหตุส่วนหน่ึงเกิดจากการกําหนดหน้าที่และมอบหมายงานในหน่วยงานไม่เหมาะสม          
การมอบหมายการปฏิบัติงานท้ังกระบวนการให้บุคคลใดบุคคลหน่ึงเพียงคนเดียว การควบคุมสอบทาน  
และการตรวจสอบยังไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ ตลอดจนขาดการประเมินและการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม 
เพียงพอ สํานักงานการตรวจเงินแผ่นดินจึงได้กําหนดระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการกําหนดมาตรฐาน
การควบคุมภายใน พ.ศ.2544 ประกอบกับสํานักนายกรัฐมนตรีได้ออกระเบียบว่าด้วยการตรวจสอบ   
และประเมินผลภาคราชการ พ.ศ.2548 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการกําหนดให้
การปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน   
พ.ศ.2544 เป็นตัวช้ีวัดหน่ึงในการติดตามและประเมินผลส่วนราชการ จากระเบียบดังกล่าว ทําให้หน่วยงานภาครัฐ
ให้ความสําคัญกับการจัดให้มีระบบการควบคุมภายในตามแนวทางของคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน  
และแม้หน่วยงานภาครัฐจะได้จัดระบบควบคุมภายในไว้ดีแล้ว แต่ความมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  
ของมาตรการควบคุมต่างๆ ที่ได้กําหนดไว้อาจแปรเปลี่ยนได้ตลอดเวลา อันเน่ืองมาจากปัจจัยแวดล้อม    
ทั้งภายในและภายนอกองค์กรที่เปลี่ยนแปลงไป เช่น มีการเปลี่ยนแปลงคณะผู้บริหารระดับสูง เปลี่ยนนโยบายบริหาร 
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกระบวนวิธีปฏิบัติงาน หรือการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
ระเบียบ กฎหมายข้อบังคับ ภาวการณ์แข่งขัน และพัฒนาการด้านเทคโนโลยีที่มีผลกระทบต่อการดําเนินงาน 
และระบบการควบคุมภายในขององค์กร เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวข้างต้นวิธีการควบคุมแก้ไขปัญหา 
หรือตอบสนองความเส่ียงที่เคยใช้ได้ผลดีในระยะเวลาที่ผ่านมาอาจกลายเป็นวิธีการที่ไม่ได้ผล ไม่มีประสิทธิภาพ 
ล้าสมัยหรือไม่จําเป็นก็ได้ กิจกรรมควบคุมที่เคยได้รับการปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดอาจถูกละเลยหรือฝ่าฝืน
ไม่ปฏิบัติตาม เมื่อเวลาผ่านไปดังน้ัน จึงจําเป็นอย่างย่ิงที่หน่วยงานภาครัฐต้องจัดให้มีระบบการติดตาม
ประเมินผลการควบคุมภายในอย่างต่อเน่ือง และโดยเฉพาะเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงสําคัญที่มีผลกระทบ
ก่อให้เกิดสถานการณ์ใหม่ และความเสี่ยงใหม่แก่หน่วยงาน การติดตามประเมินผลการควบคุมภายในจะทําให้ทราบว่า
ระบบการควบคุมภายในที่มีอยู่เดิมยังคงสามารถป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้     
และส่งผลให้องค์กรประสบความสําเร็จในระดับที่คาดหวังไว้ หรือไม่ 

 

2. หลกัการและเหตผุล 

กรมพัฒนาที่ดิน เป็นหน่วยงานสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ที่มีภารกิจเก่ียวกับการกําหนด
นโยบายและวางแผนการใช้ที่ดินในพ้ืนที่เกษตรกรรม การสํารวจและจําแนกดินการอนุรักษ์ดินและนํ้า   
และการปรับปรุงบํารุงดิน โดยการให้บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านการพัฒนาที่ดิน ข้อมูลดิน       
และการใช้ประโยชน์ที่ดิน เพ่ือมุ่งพัฒนาที่ดินให้สมบูรณ์เพ่ิมผลผลิตทางการเกษตรและให้มีการใช้ประโยชน์
อย่างย่ังยืนบนพ้ืนฐานความพอเพียง ถือว่าเป็นหน่วยงานราชการที่ปฏิบัติงานตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศ
ในด้านโครงสร้างพ้ืนฐานการผลิตในภาคเกษตรของประเทศไทยเป็นอย่างย่ิง ทั้งน้ี กรมพัฒนาที่ดินได้มีการจัดวาง
ระบบควบคุมภายในตามมาตรฐานการควบคุมภายในท้ัง 5 องค์ประกอบตามแนวคิดของ COSO และ    
ได้มีการกําหนดการควบคุมในลักษณะของ Hard Controls ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของการควบคุมโดยกําหนด
โครงสร้าง นโยบาย ระเบียบ คําสั่ง ข้อบังคับต่างๆ และคู่มือแนวทางปฏิบัติ อาทิเช่น พระราชบัญญัติพัฒนาที่ดิน 
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พ.ศ.2551 กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมพัฒนาที่ดินกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ.2554 
ระเบียบกรมพัฒนาที่ดินว่าด้วยการควบคุมการใช้และการรักษารถ พ.ศ.2542 ระเบียบกรมพัฒนาที่ดิน  
ว่าด้วยการบริการแผนที่และข้อมูลทางแผนที่ พ.ศ.2551 ข้อบังคับกรมพัฒนาที่ดินว่าด้วยจรรยาข้าราชการ
กรมพัฒนาที่ดิน พ.ศ.2552 คําสั่งกรมพัฒนาที่ดินเรื่องมอบอํานาจ คู่มือแนวทางการเร่งรัดการดําเนินงาน
ก่อสร้างตามสัญญาจ้างกรมพัฒนาที่ดิน เป็นต้น และแม้ว่ากรมพัฒนาที่ดินจะจัดให้มีระบบควบคุมภายใน  
ขึ้นภายในหน่วยงานก็ตาม แต่การควบคุมภายในของกรมพัฒนาที่ดินจะเพียงพอ หรือสมบูรณ์ไม่ได้      
หากไม่มีการประเมินผลระบบควบคุมภายใน เน่ืองจากการประเมินผลระบบควบคุมภายในเป็นสิ่งสําคัญที่ทําให้
ผู้บริหารของกรมพัฒนาท่ีดินทราบว่าการดําเนินงานของหน่วยงานต่างๆ ภายใต้สังกัดกรมพัฒนาท่ีดิน      
ประสบความสําเร็จจากการลดโอกาสความเส่ียงได้ในระดับใด และระบบการควบคุมภายในท่ีมีอยู่                  
มีความเหมาะสมกับสภาพการณ์ในปัจจุบันหรือไม่ ทั้งน้ี การควบคุมภายในเป็นสิ่งที่ผู้บริหารระดับสูงขององค์กร
และบุคลากรทุกคนจะต้องรู้จักและทําความเข้าใจ เพราะเป็นพันธกรณีที่สําคัญที่สุดอย่างหน่ึงที่จะต้องปฏิบัติ
เพ่ือให้กิจการงานต่างๆ ทั้งปวง สามารถปฏิบัติได้สําเร็จลุล่วงตามนโยบายและวัตถุประสงค์ขององค์กร        
การออกแบบการควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่กําหนดก็เป็นเรื่องสําคัญ
สําหรับองค์กรที่จะต้องจัดให้มีขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการบริหารกิจการ
บ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ.2542 ข้อ 7.5 ที่กําหนดให้ใช้มาตรการเพ่ือส่งเสริมและกํากับให้หน่วยงาน     
ของรัฐทุกแห่งกําหนดแผนการสร้างความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบในระบบราชการ        
และรายงานผลการดําเนินการในรอบปีต่อคณะรัฐมนตรี ซึ่งกรมพัฒนาที่ดินได้มีการประเมินปัจจัยเสี่ยงของ   
กรมพัฒนาที่ดินโดยแบ่งตามลักษณะงานท้ังในด้านงานบริหารจัดการ งานวิชาการและงานปฏิบัติการ       
ซึ่งแบ่งออกเป็น 9 ด้านสําคัญ ได้แก่ 
 

1) ด้านบริหารทั่วไป 
2) ด้านนโยบายและแผน 
3) ด้านบริหารงานบุคคล 
4) ด้านการบริหารงบประมาณการเงิน การคลัง การบัญชี 
5) ด้านการพัสดุ 
6) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
7) ด้านปฏิบัติการ 
8) ด้านวิชาการ 
9) ด้านงานช่าง 
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ปีงบประมาณ พ.ศ.2557 กรมพัฒนาที่ดินได้ดําเนินการประเมินผลและรายงานการควบคุมภายใน
ตามมาตรฐานการควบคุมภายในของส่วนงานย่อยตามการแบ่งส่วนราชการ ซึ่งประกอบด้วยหน่วยงานส่วนกลาง 
(สํานัก/กอง) และหน่วยงานส่วนภูมิภาค (สํานักงานพัฒนาที่ดินเขต 1 - 12) รวมทั้งสิ้น 24 หน่วยงาน   
โดยจัดทํารายงานการควบคุมภายในกรมพัฒนาที่ดิน เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน       
และคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ (ค.ต.ป.) ประจํากระทรวงเกษตรและสหกรณ์    
ซึ่งการที่กรมพัฒนาที่ดินมีการควบคุมภายในที่ดีช่วยให้ความมั่นใจต่อผู้บริหารอย่างสมเหตุสมผล ดังต่อไปน้ี 

 

  กรมพัฒนาที่ดินมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ กฎเกณฑ์ และคําสั่งของผู้บริหาร 
  ช่วยส่งเสริมให้การดําเนินงานของกรมพัฒนาที่ดิน มีประสิทธิภาพ ประหยัด มีประสิทธิผล 
และบรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมาย 
  มีการดูแลป้องกันทรัพยากรจากการทุจริต ความเสียหาย การสูญเปล่าหรือการบริหาร
จัดการที่ผิดพลาด 
  จัดให้มีและดํารงไว้ซึ่งข้อมูลทางการเงินและการบริหารที่เช่ือถือได้ และทันต่อเวลา 

 

3. วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

3.1 การดําเนินงาน (Operation : O) หมายถึ ง การบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรให้ เป็นไป                
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงการดูแลรักษาทรัพย์สินการป้องกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย   
การร่ัวไหลการสิ้นเปลือง หรือการทุจริตของหน่วยรับตรวจ 

3.2 การรายงานทางการเงิน (Financial : F) หมายถึง รายงานทางการเงินที่จัดทําขึ้นเพ่ือใช้ภายใน
และภายนอกหน่วยรับตรวจเป็นไปอย่างถูกต้องเช่ือถือได้และทันเวลา 

3.3 การปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบ ข้อบังคับที่เก่ียวข้อง (Compliance : C) ได้แก่ การปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือมติคณะรัฐมนตรีที่เก่ียวข้องกับการดําเนินงานของหน่วยรับตรวจ
รวมทั้งการปฏิบัติตามนโยบายและวิธีการปฏิบัติงานที่องค์กรได้กําหนดขึ้น 
 

4. คําจํากัดความ 

4.1 ความหมาย 
 การควบคุมภายใน หมายถึง กระบวนการท่ีผู้กํากับดูแลฝ่ายบริหารและบุคลากรทุกระดับ     
ของหน่วยรับตรวจกําหนดให้มีขึ้น เพ่ือให้มีความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการดําเนินงานจะบรรลุผลสําเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ 

4.2 นิยามศัพท์เฉพาะ  
 หน่วยรับตรวจ หมายถึง กรมพัฒนาที่ดิน 
 ส่วนงานย่อย หมายถึง ส่วนงานในสังกัดกรมพัฒนาที่ดิน ได้แก่ หน่วยงานส่วนกลาง (สํานัก/กอง) 
และหน่วยงานส่วนภูมิภาค (สํานักงานพัฒนาที่ดินเขต 1 - 12)  
 หัวหน้าหน่วยงานย่อย หมายถึง ตําแหน่งสูงสุดของส่วนงานย่อย ที่ทําหน้าที่บริหารหรือควบคุมงาน
ของส่วนงานย่อย 
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 การควบคุม หมายถึง วิธีการท่ีนํามาใช้ เพ่ือให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานจะบรรลุผลสําเร็จ         
ตามวัตถุประสงค์ 

 ระบบการควบคุมภายใน หมายถึง การควบคุมที่ออกแบบให้มีการเช่ือมโยงซึ่งกันและกัน     
ไว้ในกระบวนการของกิจกรรม/การปฏิบัติงานต้ังแต่ต้นจนจบ 

 โครงสร้างการควบคุมภายใน หมายถึง การออกแบบการควบคุมโดยพิจารณาจากความสัมพันธ์
ของทรัพยากรต่างๆ กระบวนการทํางาน กระบวนการบริหารภายในองค์กรน้ันๆ 
 การจัดวางระบบการควบคุมภายใน หมายถึง การกําหนดหรือออกแบบวิธีการควบคุมและนํามาใช้
เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีระเบียบ และมีประสิทธิภาพ 

 การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) หมายถึง การติดตามการปฏิบัติงาน
ตามวิธีการควบคุมภายในระหว่างการปฏิบัติงาน อาจเรียกว่าการติดตามผลอย่างต่อเน่ืองหรือการประเมินผล
แบบต่อเน่ือง 

 การประเมินผลเป็นรายครั้ง (Separate Evaluations) หมายถึง การประเมินที่มีวัตถุประสงค์
มุ่งเน้นไปที่ประสิทธิภาพของการควบคุม ณ ช่วงเวลาใดเวลาหน่ึงที่ กําหนด โดยขอบเขตและความถ่ี              
ในการประเมินรายคร้ังขึ้นอยู่กับการประเมินความเสี่ยง และประสิทธิผลของวิธีการติดตามผลอย่างต่อเน่ือง
เป็นหลัก 

 การประเมินผลการควบคุมด้วยตนเอง (Control Self Assessment หรือ CSA) หมายถึง การประเมิน
ในลักษณะความร่วมมือกันระหว่างผู้บริหารกับผู้ปฏิบัติงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติงาน   
ตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไว้ ภายใต้บรรยากาศการปฏิบัติงานท่ีให้ความเช่ือถือและการยอมรับ    
ซึ่งกันและกัน 
 

5. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

5.1 ผู้บริหารได้รับทราบผลสัมฤทธ์ิการดําเนินงานของหน่วยงาน และนํามาเป็นข้อมูลในการตัดสินใจ
เพ่ือวางแผนและพัฒนาการดําเนินการของหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

5.2 สนับสนุนผู้บริหารเก่ียวกับแนวทางในการปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน ภายในหน่วยงาน
ให้มีความเหมาะสม 
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บทที ่2 
ภารกิจ โครงสร้างและ 

แนวความคดิการควบคุมภายในกรมพัฒนาทีด่ิน 
 

 
 ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ ๔) พ.ศ.๒๕๔๓ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ออกกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมพัฒนาที่ดินกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ.๒๕๕๔ 
โดยกําหนดให้กรมพัฒนาที่ดินมีภารกิจเก่ียวกับ การกําหนดนโยบายและวางแผนการใช้ที่ดินในพ้ืนที่เกษตรกรรม 
การสํารวจและจําแนกดิน การกําหนดบริเวณการใช้ที่ดิน การควบคุมการใช้ที่ดินบริเวณที่มีการใช้           
หรือทําให้เกิดการปนเป้ือนของสารเคมีหรือวัตถุอ่ืนใด การอนุรักษ์ดินและนํ้า การปรับปรุงบํารุงดิน การผลิตแผนที่
และทําสํามะโนที่ดิน การให้บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านการพัฒนาที่ดินข้อมูลดิน และการใช้ประโยชน์ที่ดิน 
เพ่ือเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตรและให้มีการใช้ประโยชน์ที่ดินอย่างย่ังยืน โดยกรมพัฒนาที่ดินมีวิสัยทัศน์  
และทิศทางการพัฒนาที่ดิน ในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๑๑ (พ.ศ.๒๕๕๕ - ๒๕๕๙) 
ดังน้ี 
 

๑. วิสัยทัศน์ของกรมพัฒนาที่ดิน 

“พัฒนาที่ดินให้สมบูรณ์ เพ่ิมพูนผลผลิต ในทิศทางการใช้ประโยชน์อย่างย่ังยืน บนพ้ืนฐานการมีส่วนร่วม” 

 นิยามวิสัยทัศน์ ดังน้ี 

 พัฒนาท่ีดินให้สมบูรณ์ : ป้องกันการชะล้างพังทลาย แก้ไขปัญหาดิน การปรับปรุงบํารุงดิน    
เพ่ือให้ดินมีความอุดมสมบูรณ ์เหมาะสมในการผลิตพืชเศรษฐกิจชนิดต่างๆ ให้มีผลผลิตเพ่ิมขึ้น 
 การใช้ประโยชน์อย่างย่ังยืน : การสํารวจ วิเคราะห์ จําแนกประเภทการใช้ที่ดิน การจัดการใช้ประโยชน์ที่ดิน 
วางแผนการใช้ที่ดิน การอนุรักษ์ดินและนํ้า ลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมในอนาคต 
 การมีส่วนร่วม : ภาคีเครือข่าย ได้แก่ หมอดินอาสา ยุวหมอดิน เกษตรกร ชุมชนท้องถิ่น         
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภาครัฐและเอกชน เป็นต้น เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาท่ีดินและการเผยแพร่      
องค์ความรู้วิชาการผ่านภาคีเครือข่าย เพ่ือเป็นกลไกในการขับเคลื่อนงานพัฒนาที่ดิน 

 

๒. ภารกิจตามกฎหมาย 

 กรมพัฒนาที่ดิน มีภารกิจเก่ียวกับการกําหนดนโยบายและวางแผนการใช้ที่ดินในพ้ืนที่เกษตรกรรม
การสํารวจและจําแนกดิน การกําหนดบริเวณการใช้ที่ดินการควบคุมการใช้ที่ดินบริเวณท่ีมีการใช้หรือ     
ทําให้เกิดการปนเป้ือนของสารเคมีหรือวัตถุอ่ืนใด การอนุรักษ์ดินและน้ํา การปรับปรุงบํารุงดินการผลิตแผนที่
และทําสํามะโนที่ดินการให้บริการ และถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านการพัฒนาท่ีดินข้อมูลดินและการใช้ประโยชน์ที่ดิน 
เพ่ือเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตรและให้มีการใช้ประโยชน์ที่ดินอย่างย่ังยืน 
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๓. พันธกิจ 

๓.๑ สนับสนุนโครงการอันเน่ืองมากจากพระราชดําริ  
๓.๒ วิจัย พัฒนา ให้บริการ และถ่ายทอดเทคโนโลยีการพัฒนาที่ดิน พร้อมทั้งกําหนดเขตการใช้ที่ดิน

ที่เหมาะสม เพ่ือการผลิตและให้บริการข้อมูลเชิงพ้ืนที่ด้านต่างๆ ที่ถูกต้องทันสมัย  
๓.๓ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการพัฒนาที่ดินและนํ้า โดยการอนุรักษ์ดินและนํ้า การฟ้ืนฟู

ปรับปรุงดิน เพ่ือเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร และการใช้ประโยชน์ที่ดินอย่างย่ังยืน ภายใต้กระบวนการที่ชุมชน
มีส่วนร่วม  

๓.๔ พัฒนาหมอดินอาสา ยุวเกษตรกร เกษตรกรและกลุ่มเกษตรกร ให้มีความรู้ความเข้าใจ      
การพัฒนาที่ดิน เพ่ือเป็นรากฐานการดําเนินชีวิตอย่างพอเพียง 

๓.๕ ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. พัฒนาที่ดิน พ.ศ. 2551 
 

๔. อํานาจหน้าที่ของกรมพัฒนาที่ดิน 

๔.๑ ดําเนินการตามกฎหมายว่าด้วยการพัฒนาที่ดินและกฎหมายอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
๔.๒ ศึกษา สํารวจ วิเคราะห์ และจําแนกดิน เพ่ือกําหนดนโยบายและวางแผนการใช้ที่ดิน        

การกําหนดบริเวณการใช้ที่ดิน การควบคุมการใช้ที่ดินบริเวณที่มีการใช้หรือทําให้เกิดการปนเป้ือนของสารเคมี
หรือวัตถุอ่ืนใด การกําหนดเขตการอนุรักษ์ดินและนํ้า รวมทั้งติดตามสถานการณ์สภาพการใช้ที่ดิน 

๔.๓ ศึกษา วิจัย และพัฒนาการปรับปรุงบํารุงดิน การอนุรักษ์ดินและนํ้า การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
เพ่ือการเกษตรในไร่นา ตลอดจนการปรับปรุงและพัฒนาพ้ืนที่และการใช้ประโยชน์ที่ดินเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม
และลดต้นทุนการผลิตทางการเกษตร 

๔.๔ ให้บริการวิเคราะห์และตรวจสอบดิน นํ้า พืช ปุ๋ย พร้อมให้คําแนะนํา เพ่ือการปรับปรุงบํารุงดิน 
การอนุรักษ์ดินและนํ้า และอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาที่ดิน 

๔.๕ ศึกษา วิเคราะห์ และผลิตแผนที่ภาพถ่าย จัดทําสํามะโนที่ดิน และพัฒนาระบบแผนที่ฐาน 
เพ่ือเป็นข้อมูลในการวางแผนการใช้ การพัฒนาการผลิต การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางการเกษตรและอ่ืน ๆ 

๔.๖ ถ่ายทอดผลการศึกษา ค้นคว้า วิจัย และให้บริการด้านการพัฒนาที่ดิน รวมทั้งสร้างเครือข่าย
หมอดินอาสาและกลุ่มเกษตรกรให้เข้มแข็ง เพ่ือรองรับการถ่ายทอดเทคโนโลยีและมีส่วนร่วมในการพัฒนาที่ดิน
และในด้านอ่ืนๆ 

๔.๗ ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนด ให้เป็นอํานาจหน้าที่ของกรมหรือตามที่รัฐมนตรีหรือ
คณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

 

5. ค่านิยมองค์กร 

 5.1 รักองค์กรโดยมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กรและยึดประโยชน์องค์กรเป็นหลัก 
 5.2 รักศักด์ิศรีโดยมีความภูมิใจในการเป็นข้าราชการและปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
 5.3 รู้สามัคคีโดยทํางานเป็นทีมมีความพร้อมเพรียงและช่วยเหลือเก้ือกูลซึ่งกันและกัน 
 5.4 รอบรู้มีคุณธรรมโดยมีความยุติธรรมซื่อสัตย์ต่อตนเองและผู้อ่ืน 
 5.5 ริเริ่มสร้างสรรค์โดยมีความคิด เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาในสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 
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6. ประเด็นยุทธศาสตร์ 

 6.1 การขับเคลื่อนแผนการใช้ประโยชน์ที่ดิน 
 6.2 การอนุรักษ์ดินและนํ้า 
 6.3 การวิจัยและถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาที่ดิน 
 6.4 การสร้างและพัฒนาภาคีเครือข่ายพัฒนาที่ดิน 
 6.5 การพัฒนาองค์กร 

7. เป้าประสงค์หลัก 

 7.1 จัดทําแผนการใช้ที่ดินเพ่ือการวางแผนพัฒนาในพ้ืนที่ 
 7.2 ส่งเสริมเกษตรกรทําการผลิตตามความเหมาะสมของดิน 
 7.3 พ้ืนที่เกษตรได้รับการป้องกันการชะล้างพังทลายของดิน 
 7.4 พ้ืนที่เกษตรกรรมได้รับการฟ้ืนฟูและปรับปรุงดิน 
 7.5 พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมการพัฒนาที่ดิน 
 7.6 เกษตรกรนําเทคโนโลยีการพัฒนาที่ดินไปใช้ประโยชน์ 
 7.7 สร้างและพัฒนาต่อยอดภาคีเครือข่ายพัฒนาที่ดินให้เข้มแข็งและย่ังยืน 

8. ตัวชี้วัด 

 8.1 ร้อยละของหน่วยงานที่นําแผนการใช้ที่ดินไปใช้ระดับตําบล (ร้อยละ) 
 8.2 ร้อยละของพ้ืนที่เกษตรกรรมที่มีการใช้ประโยชน์ที่ดินตามศักยภาพของดิน (ร้อยละ) 
 8.3 พ้ืนที่เกษตรกรรมที่ได้รับการอนุรักษ์ดินและนํ้า เพ่ือป้องกันการชะล้างพังทลายของดิน (ล้านไร่) 
 8.4 พ้ืนที่เกษตรกรรมที่ได้รับการจัดการและฟ้ืนฟูทรัพยากรดิน (ล้านไร่) 
 8.5 ร้อยละความสําเร็จของโครงการวิจัยที่ผ่านคณะกรรมการกลั่นกรองงานวิชาการของกรมและ
ดําเนินการแล้วเสร็จตามแผน (ร้อยละ) 
 8.6 ระดับความสําเร็จในการพัฒนาระบบงานวิจัย (ระดับ) 
 8.7 ร้อยละของเกษตรกรที่นําเทคโนโลยีที่ได้รับจากกรมพัฒนาที่ดินไปใช้ประโยชน์ (ร้อยละ) 
 8.๘ ร้อยละของหมอดินอาสาและกลุ่มเกษตรกรใช้สารอินทรีย์ที่ได้รับการพัฒนาและมีกิจกรรมต่อเน่ือง     
(ร้อยละ) 

9. การแบ่งส่วนราชการกรมพัฒนาที่ดิน   

 9.1 สํานักงานเลขานุการกรม (ลนก.) 
 9.2 กองการเจ้าหน้าที่ (กกจ.) 
 9.3 กองคลัง (กค.) 
 9.4 กองแผนงาน (กผง.) 
 9.5 ศูนย์สารสนเทศ (ศสท.) 
 9.6 สํานักงานพัฒนาที่ดินเขต ๑ 
 9.7 สํานักงานพัฒนาที่ดินเขต ๒ 
 9.8 สํานักงานพัฒนาที่ดินเขต ๓ 
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 9.9 สํานักงานพัฒนาที่ดินเขต ๔ 
 9.๑๐ สํานักงานพัฒนาที่ดินเขต ๕ 
 9.๑๑ สํานักงานพัฒนาที่ดินเขต ๖ 
 9.๑๒ สํานักงานพัฒนาที่ดินเขต ๗ 
 9.๑๓ สํานักงานพัฒนาที่ดินเขต ๘ 
 9.๑๔ สํานักงานพัฒนาที่ดินเขต ๙ 
 9.๑๕ สํานักงานพัฒนาที่ดินเขต ๑๐ 
 9.๑๖ สํานักงานพัฒนาที่ดินเขต ๑๑ 
 9.๑๗ สํานักงานพัฒนาที่ดินเขต ๑๒ 
 9.๑๘ สํานักเทคโนโลยีการสํารวจและทําแผนที่ (สสผ.) 
 9.๑๙ สํานักวิจัยและพัฒนาการจัดการที่ดิน (สวจ.) 
 9.๒๐ สํานักวิทยาศาสตร์เพ่ือการพัฒนาที่ดิน (สวด.) 
 9.๒๑ สํานักวิศวกรรมเพ่ือการพัฒนาที่ดิน (สวพ.) 
 9.๒๒ สํานักสํารวจดินและวางแผนการใช้ที่ดิน (สสว.) 
 9.๒๓ กลุ่มตรวจสอบภายใน (ตสน.) (ขึ้นตรงต่ออธิบดี) 
 9.24 กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (กพร.) (ขึ้นตรงต่ออธิบดี) 
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โครงสร้างการแบ่งสว่นราชการ พ.ศ.2554 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพที่ 2 - 1 : โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ พ.ศ. 2554 ของกรมพัฒนาทีด่นิ กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรมพัฒนาท่ีดิน 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (กพร.)

กลุ่มตรวจสอบภายใน (ตสน.) 

สํานักเลขานุการ
กรม 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

กองคลัง กองแผนงาน ศูนย์สารสนเทศ สํานักวิจัยและ
พัฒนาการจัดการ 

สํานักวิทยาศาสตร์          
เพื่อการพัฒนาท่ีดิน 

สํานักเทคโนโลยี 
การสํารวจและทําแผนท่ี 

สํานักสํารวจดินและ        
วิจัยทรัพยากรดิน 

สํานักวิศวกรรม            
เพื่อการพัฒนาท่ีดิน 

สํานักงาน 
พัฒนาท่ีดิน   

เขต 1 

สํานักงาน
พัฒนาท่ีดิน  

เขต 2 

สํานักงาน  
พัฒนาท่ีดิน   

เขต 3 

สํานักงาน
พัฒนาท่ีดิน  

เขต 4 

สํานักงาน
พัฒนาท่ีดิน  

เขต 5 

สํานักงาน  
พัฒนาท่ีดิน   

เขต 6 

สํานักงาน  
พัฒนาท่ีดิน   

เขต 7 

สํานักงาน
พัฒนาท่ีดิน  

เขต 8 

สํานักงาน  
พัฒนาท่ีดิน   

เขต 9 

สํานักงาน
พัฒนาท่ีดิน 
เขต 10 

สํานักงาน  
พัฒนาท่ีดิน   
เขต 11 

สํานักงาน 
พัฒนาท่ีดิน   
เขต 12 



 

การควบคุมภายในกรมพัฒนาท่ีดิน 11 
 

10. ความเป็นมาของการควบคุมภายในภาคราชการ 

 10.1 ความหมายของการควบคุมภายใน 

 มีการกําหนดคํานิยามของ “การควบคุมภายใน” ไว้หลายแห่ง เช่น 

 The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) 
ให้ความหมายหรือคํานิยาม “การควบคุมภายใน” ไว้ดังน้ี 

 “การควบคุมภายใน หมายถึง กระบวนการท่ีคณะผู้บริหารและบุคลากรในองค์กรกําหนดขึ้น     
ซึ่งเป็นการออกแบบในระดับที่สมเหตุสมผล เพ่ือให้เกิดความเช่ือมั่นในการบรรลุวัตถุประสงค์ในเรื่อง 
ดังต่อไปน้ี 

  ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนินงาน 
  ความเช่ือถือได้ของข้อมูลและรายงานทางการเงิน 
  การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

 The Canadian Institutes of Chartered Accountants (CICA) ให้ความหมายหรือคํานิยาม 
“การควบคุมภายใน” ไว้เช่นกันดังน้ี คือ 

 “การควบคุมภายใน ประกอบด้วย องค์ประกอบต่างๆ ขององค์กรรวมกัน (รวมทั้งทรัพยากร  
ระบบ วัฒนธรรม โครงสร้าง และงานต่างๆ) ซึ่งสนับสนุนให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้สําเร็จบรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์กรที่กําหนดไว้” 

 มาตรฐานการสอบบัญชีรหัส 400 ของสมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย 
ได้ให้ความหมายหรือคํานิยาม “ระบบการควบคุมภายใน” ไว้ดังน้ี 

 “ระบบการควบคุมภายใน” หมายถึง “นโยบายและวิธีการปฏิบัติ (การควบคุมภายใน )       
ซึ่งผู้บริหารของกิจการกําหนดขึ้น เพ่ือช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค์ของผู้บริหารที่จะให้เกิดความม่ันใจ      
เท่าที่จะสามารถทําได้ว่าการดําเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีระเบียบและมีประสิทธิภาพ ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติ  
ตามนโยบายของผู้บริหาร การป้องกันรักษาทรัพย์สิน การป้องกันและการตรวจพบทุจริตและข้อผิดพลาด 
ความถูกต้องและครบถ้วนของการบันทึกบัญชี และการจัดทําข้อมูลทางการเงินที่ เช่ือถือได้อย่างทันเวลา    
นอกเหนือจากเรื่องที่เก่ียวข้องโดยตรงกับงานของระบบบัญชีแล้ว ระบบการควบคุมภายในยังครอบคลุม     
ถึงสภาพแวดล้อมของการควบคุมและวิธีการควบคุม……………..” 

 ในแนวปฏิบัติระบบการควบคุมภายในภาคราชการของกรมบัญชีกลาง 2547 ได้ให้ความหมาย
หรือคํานิยาม “ระบบการควบคุมภายใน” ไว้ดังน้ี 

 “ระบบการควบคุม กระบวนการในการปฏิบัติงานที่คณะผู้บริหารและบุคลากรในหน่วยงานร่วมกัน
กําหนดขึ้น เพ่ือสร้างความมั่นใจในระดับที่สมเหตุสมผลว่าการบริหารและการปฏิบัติงานจะสามารถบรรลุเป้าหมาย
และให้เกิดผลลัพธ์ของการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งครอบคลุมถึงกระบวนการในการจัดการ
วิธีการ หรือเคร่ืองมือต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการจัดองค์กร” 
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วบคุมภายในกร

10.2 วัต
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น่วยงานในที่สุ

10.2
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10.2
งคับต่างๆ ของ

10.3 แน

ตามร
2544 

ข้อ 5
วบคุมภายใน

ข้อ  6
กรรมการตร
น้อยปีละหน่ึ

ประสิทธิผล แล

 ภาพที่ 2

มพัฒนาท่ีดิน 

ถุประสงค์ขอ

2.1 เพ่ือให้กา
หยัดและคุ้มค่า
การเงินหรือด้
สดุ 
2.2 เพ่ือให้มีข้
ตัดสินใจเก่ียว
2.3 เพ่ือให้บุค
งหน่วยงานอย

นวคิดที่ใช้ในก

ระเบียบคณะ

5 กําหนดให
ท้ายระเบียบเ
6 กําหนดใ
วจเงินแผ่นดิ

นึงครั้ง ภายใน
ละเหมาะสมกั

2 - 2 : ภาพ
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 10.4 แนวคิดของการควบคุมภายใน 

 10.4.๑ การควบคุมภายในเป็นกระบวนการที่รวมไว้หรือเป็นส่วนหน่ึงในการปฏิบัติงาน
ตามปกติ การควบคุมภายในมิใช่เหตุการณ์ใดเหตุการณ์หน่ึงและมิใช่ผลสุดท้ายของการกระทํา แต่เป็นกระบวนการ 
(Process) ที่มีการปฏิบัติอย่างต่อเน่ือง ซึ่งกําหนดไว้ในกระบวนการปฏิบัติงาน (Built in) ประจําวัน
ตามปกติของหน่วยรับตรวจ ดังนั้น ฝ่ายบริหารจึงควรนําการควบคุมภายในมาใช้โดยรวมเป็นส่วนหน่ึง
ของกระบวนการบริหารงาน ซึ่งได้แก่ การวางแผน (Planning) การดําเนินการ (Executing) และการติดตามผล 
(Monitoring) 
 10.4.2 การควบคุมภายในเกิดขึ้นได้โดยบุคลากรของหน่วยรับตรวจบุคลากรทุกระดับ         
เป็นผู้มีบทบาทสําคัญ ในการให้ความสนับสนุนระบบการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจให้มีประสิทธิผล
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการกําหนดและจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผลด้วยการสร้างบรรยากาศ
สภาพแวดล้อมการควบคุม กําหนดทิศทางกลไกการควบคุมและกิจกรรมต่าง  ๆรวมทั้งการติดตามผลการควบคุมภายใน 
ส่วนบุคลากรอื่นของหน่วยรับตรวจมีหน้าที่รับผิดชอบโดยการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในท่ีฝ่ายบริหาร
กําหนดขึ้น 
 10.4.3 การควบคุมภายในให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า การปฏิบัติงานจะบรรลุผลสําเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ที่กําหนด ถึงแม้ว่าการควบคุมภายในจะออกแบบไว้ให้มีประสิทธิผลเพียงใดก็ตาม 
ก็ไม่สามารถให้ความมั่นใจว่าจะทําให้การดําเนินงานบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์ได้อย่างสมบูรณ์          
ตามที่ต้ังใจไว้ ทั้งน้ี เพราะการควบคุมภายในมีข้อจํากัด เช่น โอกาสท่ีจะเกิดข้อผิดพลาดจากบุคลากร
เนื ่องจากความไม่ระมัดระวัง ไม่เข้าใจคําสั ่ง หรือการใช้ดุลยพินิจผิดพลาด การสมรู้ร ่วมคิดกัน                  
การปฏิบัติผิดกฎหมาย ระเบียบ และกฎเกณฑ์ที่กําหนดไว้ ที่สําคัญที่สุด คือ การท่ีผู้บริหารหลีกเลี่ยง
ขั้นตอนของระบบการควบคุมภายในหรือใช้อํานาจในทางที่ผิด นอกจากน้ีการวางระบบการควบคุมภายใน
จะต้องคํานึงถึงต้นทุนและผลประโยชน์ที่เก่ียวข้องกันว่า ผลประโยชน์ที่ได้รับจากการควบคุมภายใน         
จะคุ้มค่ากับต้นทุนที่เกิดขึ้น 

11. ประโยชน์ ข้อจํากัด หน้าที่ความรับผิดชอบ โครงสร้างการควบคุมภายใน  

 11.1 ประโยชน์ของการควบคุมภายใน 

 ประโยชน์ที่หน่วยงานจะได้รับจากการมีระบบการควบคุมภายในที่ดี 
 11.1.1 การดําเนินงานของหน่วยงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 11.1.2 การใช้ทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประหยัด และคุ้มค่า 
 11.1.3 มีข้อมูลและรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วนและเช่ือถือได้ สามารถนําไปใช้  
ในการตัดสินใจ 
 11.1.4 การปฏิบัติในหน่วยงานเป็นไปอย่างมีระบบและอยู่ในกรอบของกฎหมาย ระเบียบ
ข้อบังคับที่วางไว้ 
 11.1.5 เป็นเคร่ืองมือช่วยผู้บริหารในการกํากับดูแลการปฏิบัติงานได้อย่างดีย่ิง 
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 11.2 ข้อจํากัดของการควบคุมภายใน 

 11.2.1 การตัดสินใจของฝ่ายบริหาร ในบางคร้ังแม้ว่ามีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม
แต่หากฝ่ายบริหารตัดสินใจโดยใช้ดุลยพินิจที่ไม่ถูกต้อง อันเนื่องจากระบบข้อมูลที่มีอยู่ในขณะนั้นหรือ
เหตุจําเป็นที่ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ ระบบการควบคุมภายในก็ไม่สามารถเป็นเครื่องมือที่จะช่วยได้         
ในสถานการณ์เช่นน้ัน 
 11.2.2 การปฏิบัติงานของบุคลากร การที่บุคลากรละเว้นไม่ปฏิบัติตามวิธีการควบคุมภายใน
ที่วางไว้ ระบบการควบคุมภายในที่มีอยู่ดังกล่าวก็ไม่สามารถเป็นกลไกและเครื่องมือช่วยในการปฏิบัติงานได้ 
 11.2.3 เหตุการณ์ที่อยู่นอกเหนือการควบคุม ระบบการควบคุมภายในที่มีอยู่อาจไม่สามารถ
รองรับเหตุการณ์ที่อยู่นอกเหนือการควบคุม โดยผลสืบเน่ืองมาจากปัจจัยภายนอกหรือบางกรณีเกิดเหตุการณ์พิเศษ           
ที่มิได้คาดคิดมาก่อน 
 11.2.4 การทุจริตในหน่วยงาน ในบางกรณีบุคลากรในหน่วยงานร่วมมือทุจริต เพ่ือหาประโยชน์ร่วมกัน 
ซึ่งจะเป็นการทําลายระบบการควบคุมที่กําหนดไว้ได้ 
 11.2.5 ต้นทุนค่าใช้จ่ายเมื่อเทียบกับผลตอบแทนท่ีได้ บางครั้งผู้บริหารต้องยอมรับในอัตราความเสี่ยง
ที่อาจเกิดขึ้น เมื่อพิจารณาเห็นว่าต้นทุนค่าใช้จ่ายที่เสียไปในการป้องกันความเสี่ยงมากกว่าผลตอบแทน     
ที่จะได้รับ นอกจากน้ียังมีปัจจัยอีกมากมายท่ีเป็นข้อจํากัดของระบบการควบคุมภายใน อย่างไรก็ดี      
ระบบการควบคุมภายในเป็นเพียงกลไกที่สร้างความมั่นใจแก่ผู้บริหารในการบริหารงานให้บรรลุ           
ตามเป้าหมายได้ในระดับหน่ึงเท่าน้ัน 

 11.3 หน้าที่ความรับผิดชอบตามโครงสร้างการควบคุมภายในของผู้ที่เกี่ยวข้องในระดับต่างๆ  

มีดังน้ี 

 ผู้บริหารระดับสูง มีหน้าที่จัดให้มีการควบคุมภายในขึ้นในองค์กร ปฏิบัติตนให้เป็นตัวอย่างที่ดี
ในเรื่องความซื่อสัตย์และจริยธรรม และสร้างสภาพแวดล้อมของการควบคุมที่ดี 
 ผู้บริหารระดับกลาง มีหน้าที่จัดให้มีการควบคุมภายใน ประเมินประสิทธิผล ปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงให้มีความรัดกุมอยู่เสมอ สอบทานให้มีการปฏิบัติตามระบบ และมาตรการควบคุมภายใน      
ที่ใช้ในหน่วยงาน รวมถึงการปลูกฝังให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีวินัยและจิตสํานึกที่ดีในส่วนที่เก่ียวกับการควบคุมภายใน 
 ผู้ตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ตรวจสอบและประเมินความมีประสิทธิผลของมาตรการควบคุมภายใน
ให้ข้อเสนอแนะต่อผู้บริหารเก่ียวกับมาตรการควบคุมภายในขององค์กร 
 เจ้าหน้าที่ระดับปฏิบัติ มีหน้าที่ศึกษามาตรการและระบบการควบคุมภายใน และปฏิบัติตามมาตรการ 
เพ่ือให้การควบคุมเกิดประสิทธิผล หากพบการปฏิบัติงานในขั้นตอนใดที่มีจุดอ่อนของระบบการควบคุมภายใน
ควรแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบ เพ่ือพิจารณาและสั่งการแก้ไขปรับปรุงให้เกิดความรัดกุมย่ิงขึ้น 

 11.4 โครงสร้างการประเมินผลการควบคุมภายในกรมพัฒนาที่ดิน 

 11.4.1 ระดับหน่วยรับตรวจ 
  1) แต่งต้ังคณะกรรมการดําเนินการวางระบบการควบคุมภายในของกรมพัฒนาที่ดิน    
ตามคําสั่งที่ 1378/2556 ลงวันที่ 27 ธันวาคม 2556 โดยอธิบดีกรมพัฒนาที่ดินเป็นประธานมีอํานาจหน้าที่ 
ดังน้ี 
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 1.1) พิจารณากําหนดหลักเกณฑ์ แนวทาง และดําเนินการจัดวางระบบการควบคุมภายใน
ของกรมพัฒนาที่ดินให้เป็นไปตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการกําหนดมาตรฐาน 
ควบคุมภายใน พ.ศ.2544 
 1.2) พิจารณาการรายงานเก่ียวกับการควบคุมภายในต่อคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน
คณะกรรมการตรวจสอบ และประเมินผลประจํากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยให้รายงานอย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง ภายใน 90 วัน นับจากวันสิ้นปีงบประมาณ 
 1.3) ติดตาม ปรับปรุง แก้ไขระบบ การควบคุมภายในท่ีกําหนดให้เหมาะสมและ
สอดคล้องกับสถานการณ์ 
 1.4) แต่งต้ังคณะทํางาน เพ่ือช่วยปฏิบัติงานในเรื่องการจัดวางระบบควบคุมภายใน
ของกรมพัฒนาที่ดินได้ตามความจําเป็น 
 1.5) ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามท่ีกรมมอบหมาย 
 โดยให้เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในเป็นที่ปรึกษา ให้ความช่วยเหลือและให้คําแนะนํา 
ในการจัดวางระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให้เป็นแนวทางเดียวกัน 
  2) แต่งต้ังคณะทํางานพัฒนาระบบควบคุมภายใน ตามคําสั่งคณะกรรมการดําเนินการวางระบบ
การควบคุมภายในของกรมพัฒนาที่ดิน ที่ 1/2556 ลงวันที่ 27 ธันวาคม 2556 โดยมีรองอธิบดีกรมพัฒนาที่ดิน
ด้านบริหารเป็นที่ปรึกษา ผู้อํานวยการกองคลังเป็นประธาน ทําหน้าที่ดังน้ี 
 2.1) อํานวยการและประสานการประเมินผลการควบคุมภายในของกรมพัฒนาที่ดิน 
 2.2) ทบทวนและปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของกรมพัฒนาที่ดิน 
 2.3) จัดทําแผนปฏิบัติงานประเมินผลและประสานงานส่วนงานย่อย 
 2.4) เพ่ือติดตามการประเมินผลและปรับปรุงแก้ไขวิธีการควบคุมความเสี่ยง 
 2.5) พิจารณาความเสี่ยงที่ส่วนงานย่อยไม่สามารถควบคุมได้หรือความเสี่ยงที่เกิดขึ้น
ในภาพรวมของหน่วยรับตรวจ และเลือกหรือค้นหาวิธีการควบคุมที่เหมาะสม เพ่ือนําเสนอกรมพิจารณาสั่งการ 
 2.6) รวบรวมและจัดทํารายงานสรุปการประเมินระดับหน่วยรับตรวจ 
 2.7) ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามท่ีกรมมอบหมาย 

 11.4.2 ระดับส่วนงานย่อย 

  แต่ง ตั ้งคณะทํางานพัฒนาระบบควบคุมภายในระดับสําน ัก/กองโดยทําหน้าที่
อํานวยการและประสานการประเมินผลการควบคุมภายในของสํานัก/กองด้วยตนเอง (CSA) ทบทวนและ
ปรับปรุงระบบควบคุมภายใน จัดทําแผนปฏิบัติงานประเมินผลและติดตามการประเมินผลและปรับปรุงแก้ไข
รวบรวมและจัดทํารายงานสรุปผลการประเมิน 
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โครงสร้างระบบควบคุมภายในของกรมพฒันาทีด่นิ 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

  

ภาพที่ 2 - 3 : โครงสร้างระบบควบคุมภายในของกรมพฒันาทีด่นิ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 

 

อธิบดีกรมพัฒนาที่ดิน 

คณะกรรมการดําเนินการวางระบบการควบคุมภายใน             
ของกรมพัฒนาที่ดิน 

(อธิบดีกรมพัฒนาที่ดิน เป็นประธาน) 

คณะทํางานพัฒนาระบบควบคุมภายใน                      
 (รองอธิบดีด้านบริหารเป็นที่ปรึกษา ผู้อํานวยการกองคลังเป็นประธาน) 

คณะทํางานพัฒนาระบบควบคุมภายในระดับ สํานัก/กอง 
(ผอ.สํานัก/กองเป็นประธาน) 
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บทที่ 3 
องค์ประกอบของการควบคุมภายในและ 

การดําเนินงานการควบคุมภายในของกรมพัฒนาที่ดิน 
 
 

การควบคุมภายใน เป็นปัจจัยสําคัญที่จะช่วยในการดําเนินงานตามภารกิจมีประสิทธิภาพ ประหยัด
และมีประสิทธิผล และช่วยป้องกันหรือลดความเสี่ยงจากการผิดพลาด ความเสียหาย ไม่ว่าจะในรูปของความสิ้นเปลือง 
ความสูญเปล่าของการใช้ทรัพย์สิน หรือการกระทําอันเป็นการทุจริต ซึ่งคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน      
ได้กําหนดมาตรฐานการควบคุมภายในจากผลการตรวจสอบและประสบการณ์การตรวจสอบของสํานักงาน
การตรวจเงินแผ่นดิน รวมท้ังได้อนุวัติตามมาตรฐานสากล คือรายงานของคณะกรรมการร่วมของสถาบันวิชาชีพ   
๕ แห่ง และแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับมาตรฐานการควบคุมภายในของสถาบันการตรวจเงินแผ่นดินระหว่างประเทศ 
(International Organization of Supreme Audit Institutions - INTOSAI) มาปรับใช้ตามความเหมาะสม   
กับสภาพแวดล้อมของไทย 

1. องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน มาตรฐานการควบคุมภายใน ตามระเบียบคณะกรรมการ
ตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 
ตามแนวคิดของ COSO ซึ่งกําหนดโครงสร้างการควบคุมภายในที่มีความเช่ือมโยงและเก้ือกูลกัน คือ 

1) สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment)  
2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
3) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
4) สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
5) การติดตามประเมินผล (Monitoring)  

องค์ประกอบทั้ง 5 ประการน้ี เป็นมาตรฐานการควบคุมภายใน มีความเกี่ยวเน่ืองสัมพันธ์กัน       
โดยมีสภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในเป็นรากฐานที่จะทําให้องค์ประกอบอ่ืนๆ ดํารงอยู่ได้อย่างมั่นคง
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการควบคุมภายในเป็นพ้ืนฐานสําคัญทําให้องค์ประกอบอ่ืนๆ มีการปฏิบัติตาม     
ซึ่งนําไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ 3 ประการ ดังน้ี 

1) ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนินงาน 
(Effectiveness and Efficiency of Operation : O) 

2) ความน่าเช่ือถือของรายงานทางการเงิน  
(Reliability of Financial Reporting : F) 

3) การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และนโยบายต่าง ๆ  
(Compliance with Applicable Laws and Regulation : C)  
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ภาพที ่3 - 1 ความสัมพนัธ์ระหว่างองคป์ระกอบการควบคมุภายในเพือ่บรรลุวัตถุประสงค ์3 ดา้น (O,F,C) 
 

           องค์ประกอบทั้ง 5 น้ีถือว่าเป็นมาตรฐานการควบคุมภายใน เน่ืองจากเป็นสิ่งจําเป็นในการดําเนินงาน     
ตามภารกิจของหน่วยงาน และยังเป็นองค์ประกอบข้ันพ้ืนฐานที่จําเป็นสําหรับการควบคุมภายใน เพ่ือให้       
การปฏิบัติงานบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์ 

 องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment) 

 “สภาพแวดล้อมของการควบคุม” หมายถึง ปัจจัยต่างๆ ซึ่งรวมกันส่งผลให้มีการควบคุมขึ้น         
ในหน่วยรับตรวจ หรือทําให้การควบคุมที่มีอยู่ได้ผลดีขึ้น หรือในทางตรงข้ามสภาพแวดล้อมอาจทําให้    
การควบคุมย่อหย่อนลงได้ 
 ตัวอย่างปัจจัยเก่ียวกับสภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน เช่น ปรัชญาและรูปแบบการทํางาน   
ของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์และจริยธรรม ความรู้ทักษะและความสามารถของบุคลากร โครงสร้าง        
การจัดองค์กร การมอบอํานาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ นโยบาย และวิธีบริหารด้านบุคลากร เป็นต้น 
 ในการดําเนินการเก่ียวกับสภาพแวดล้อมของการควบคุม ผู้กํากับดูแลฝ่ายบริหารและบุคลากร  
ของหน่วยรับตรวจต้องสร้างบรรยากาศของการควบคุม เพ่ือให้เกิดทัศนคติที่ดีต่อการควบคุมภายใน      
โดยส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนในหน่วยรับตรวจเกิดจิตสํานึกที่ดีในการปฏิบัติงาน ความรับผิดชอบ และ
ตระหนักถึงความจําเป็น และความสําคัญของการควบคุมภายใน รวมท้ังดํารงรักษาไว้ซึ่งสภาพแวดล้อม     
ของการควบคุมที่ดี 
 
 
 
 

มาตรฐานการควบคุมภายใน 
                                                                                                 
                                                                                      องค์ประกอบ 5 ด้าน 
                                                                                                             ของการควบคุมภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                             O = Operation 
                                                                                                      F = Financial Reporting 
                                                                                                      C = Compliance 

Soft Control 

O 

F 

1.
สภาพแวดล้อม
ของการควบคุม 

2. 

การประเมิน
ความเสี่ยง 

3. 

กิจกรรม        
การควบคุม 

4. 

สารสนเทศและ
การสื่อสาร 

5. 

การติดตาม
ประเมินผล 
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 องค์ประกอบที่ 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

 “ความเสี่ยง” หมายถึง โอกาสท่ีจะเกิดความผิดพลาดความเสียหาย การร่ัวไหลความสูญเปล่า   
หรือเหตุการณ์ซึ่งไม่พึงประสงค์ที่ทําให้งานไม่ประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กําหนด 
 “การประเมินความเสี่ยง” หมายถึง กระบวนการท่ีใช้ในการระบุและการวิเคราะห์ความเส่ียงที่มีผลกระทบ
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยรับตรวจ รวมทั้งการกําหนดแนวทางที่จําเป็นต้องใช้ในการควบคุม   
ความเสี่ยงหรือการบริหารความเสี่ยง 
 ในการดําเนินการเกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยง ฝ่ายบริหารต้องประเมินความเสี่ยงทั้งจากปัจจัยภายใน
และภายนอกที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยรับตรวจอย่างเพียงพอและเหมาะสม 

ขั้นตอนในการประเมินความเสี่ยง ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน 

1) การระบุปัจจัยเสี่ยง (Event Identification) 
2) การวิเคราะห์ความเสี่ยง (Risk Analysis) 
3) การจัดการความเสี่ยง (Risk Response) 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
                        ภาพที่ 3 - 2 ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยง 
 
 องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

 “กิจกรรมการควบคุม” หมายถึง นโยบายและวิธีการต่างๆ ที่ฝ่ายบริหารกําหนดให้บุคลากร      
ของหน่วยรับตรวจปฏิบัติ เพ่ือลดหรือควบคุมความเสี่ยงและได้รับการสนองตอบโดยมีการปฏิบัติ         
ตามตัวอย่างกิจกรรมการควบคุม เช่น การสอบทานงานการดูแลป้องกันทรัพย์สิน การแบ่งแยกหน้าที่งาน เป็นต้น 
 ในการดําเนินการเก่ียวกับกิจกรรมการควบคุม ฝ่ายบริหารต้องจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม         
ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือป้องกันหรือลดความเสียหาย ความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้น และให้สามารถ
บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน สําหรับกิจกรรมการควบคุมในเบ้ืองต้นจะต้องแบ่งแยก
หน้าที่งานภายในหน่วยรับตรวจอย่างเหมาะสม ไม่มอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหน่ึงมีหน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบ
ปฏิบัติงานที่สําคัญหรืองานที่เสี่ยงต่อความเสียหายต้ังแต่ต้นจนจบ แต่ถ้ามีความจําเป็นให้กําหนดกิจกรรม
การควบคุมอ่ืนที่เหมาะสมทดแทน 

การระบปุจัจัยเสี่ยง 
- การมสี่วนร่วมของ
ผู้บริหารทุกระดับ 

- ระบุและประเมินความ
เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจาก
ปัจจัยภายในและภายนอก 

การวิเคราะหค์วามเสี่ยง 
- กําหนดเกณฑ์ระดับ
ความสําคัญของความเสี่ยง 

- วิเคราะห์และประเมิน         
ระดับความสําคัญ 

- พิจารณาระดับผลกระทบ 
- พิจารณาความถี่หรือ
โอกาสที่จะเกิด 

การจัดการความเส่ียง 
- วิเคราะห์สาเหตุ 
 ของความเสี่ยง 

- กําหนดวิธีการควบคุม 
- แจ้งบุคลากรทุกคนทราบ 
- ติดตามผลการปฏิบัติ 
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 องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 

 “สารสนเทศ” หมายถึง ข้อมูลข่าวสารทางการเงินและข้อมูลข่าวสารอ่ืนๆ เก่ียวกับการดําเนินงาน
ของหน่วยรับตรวจไม่ว่าเป็นข้อมูลจากแหล่งภายในหรือภายนอก 
 ในการดําเนินการเกี่ยวกับสารสนเทศและการส่ือสาร ฝ่ายบริหารต้องจัดให้มีสารสนเทศอย่างเพียงพอ
และสื่อสารให้ฝ่ายบริหารและบุคลากรอ่ืนๆ ที่เหมาะสมท้ังภายในและภายนอกหน่วยรับตรวจ ซึ่งจําเป็นต้อง        
ใช้สารสนเทศน้ันในรูปแบบที่เหมาะสม และทันเวลา 

 องค์ประกอบที่ 5 การติดตามประเมินผล (Monitoring) 

 “การติดตามประเมินผล” หมายถึง กระบวนการประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน และประเมินประสิทธิผล
ของการควบคุมภายในที่วางไว้อย่างต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าระบบการควบคุมภายใน    
ที่กําหนดไว้มีความเพียงพอและเหมาะสม มีการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในจริง ข้อบกพร่องที่พบ
ได้รับการแก้ไขอย่างเหมาะสมและทันเวลา โดยแบ่งเป็น 
 1) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เพื่อให้เกิดความมั่นใจ
ได้ว่ามีการติดตามผลอย่างต่อเน่ืองรวมเป็นส่วนเดียวและอยู่ในการดําเนินงานด้านต่างๆ ตามปกติของหน่วยงาน 
เช่น การวิเคราะห์ข้อมูล การทดสอบความถูกต้องและการเปรียบเทียบข้อมูลต่างๆ และกิจกรรมอ่ืน           
ซึ่งเป็นการปฏิบัติงานตามหน้าที่ประจําของบุคลากรในหน่วยงาน 
 2) การประเมินผลเป็นรายคร้ัง (Separate Evaluation) คือ การประเมินเป็นครั้งคราว   
ตามงวดเวลาที่ กําหนดหรือตามความเหมาะสม โดยมี วัตถุประสงค์ เ พ่ือให้ทราบถึงประสิทธิผล             
ของการควบคุมภายใน ณ ช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง ขอบเขตและความถ่ีในการประเมินขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์
การติดตามประเมินผล การประเมินเป็นรายคร้ังสามารถทําได้ ดังน้ี 
  2.1) การประเมินการควบคุมด้วยตนเอง (Control Self Assessment หรือ CSA)     
เป็นกระบวนการติดตามประเมินผล เพ่ือวัตถุประสงค์ในการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในด้วยการให้ผู้มีความชํานาญ
ในกิจกรรมน้ัน เข้ามามีส่วนร่วมในการประเมิน โดยกําหนดให้กลุ่มผู้ปฏิบัติงานของส่วนงานย่อยน้ันๆ ร่วมกัน
พิจารณาถึงความพอเพียงและความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน และค้นหาความเสี่ยงของงาน 
ในความรับผิดชอบ เพ่ือพิจารณาปรับปรุงกระบวนการและกิจกรรมการควบคุมที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 
ดังน้ัน ฝ่ายบริหารจึงควรกําหนดให้มีการประเมินการควบคุมด้วยตนเองทุกส่วนงานย่อยภายในองค์กร 
  2.2) การประเมินการควบคุมอย่างเป็นอิสระ (Independent Assessment) เป็นการประเมิน
ที่กระทําโดยผู้ที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติงานน้ันๆ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าผลการประเมิน
จะให้ข้อมูลสารสนเทศที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน การประเมินผลอย่างเป็นอิสระ อาจกระทําโดย       
ผู้ตรวจสอบภายในและผู้ตรวจสอบภายนอก เพ่ือให้ผลการประเมินเป็นไปตามวัตถุประสงค์และมีความเที่ยงธรรม
มากขึ้น การประเมินการควบคุมอย่างอิสระควรจะเป็นกิจกรรมที่ช่วยเสริมและสนับสนุนการประเมิน     
การควบคุมด้วยตนเอง 
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ภาพที่ 3 - 3 การตดิตามประเมินผลการควบคุมภายใน 
 

2. ขั้นตอนการประเมินการควบคุมภายใน 

 2.1 กําหนดผู้รับผิดชอบ 

 กําหนดและแต่งต้ังผู้รับผิดชอบบุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือคณะทํางาน และหน้าที่ความรับผิดชอบให้ชัดเจน
และเป็นทางการ เพ่ือทําหน้าที่ในการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยรับตรวจ โดยในระดับส่วนงานย่อย
ให้หน่วยงานระดับสํานัก/กองทําหน้าที่ ในการประเมินผลการควบคุมภายในระดับส่วนงานย่อย                    
และให้ผู้ตรวจสอบภายในทําหน้าที่สอบทานการประเมินว่าระบบการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ               
มีความเพียงพอ และมีประสิทธิผลหรือไม่ 
 กรมพัฒนาที่ดินมีการกําหนดผู้รับผิดชอบในการประเมินผลแต่ละระดับ เพ่ือเป็นกลไก
สนับสนุนการดําเนินงานการควบคุมภายในและการจัดทํารายงาน ดังน้ี 

 2.1.1 ระดับหน่วยรับตรวจ 

  มีการแต่งต้ังคณะกรรมการดําเนินการวางระบบการควบคุมภายใน ตามคําสั่งที่ ๑๓0๗/ ๒๕๕๓
ลงวันที่ ๒๒ ธันวาคม ๒๕๕๓ โดยมีอธิบดีกรมพัฒนาที่ดินเป็นประธาน รองอธิบดีด้านบริหารเป็นรองประธาน  
รองอธิบดีด้านวิชาการและด้านปฏิบัติการ พร้อมทั้งผู้อํานวยการสํานัก/กองเป็นกรรมการ ผู้อํานวยการกองคลัง
เป็นเลขานุการและแต่งต้ังคณะทํางานพัฒนาระบบควบคุมภายใน ตามคําสั่งที่ 1/2554 ลงวันที่ ๒๑ มีนาคม 2554   
มีรองอธิบดีกรมพัฒนาที่ดินด้านบริหารเป็นที่ปรึกษา ผู้อํานวยการกองคลังเป็นประธาน ผู้แทนหน่วยงาน
ทั้งส่วนกลาง/ส่วนภูมิภาคเป็นคณะทํางาน และผู้อํานวยการส่วนพัฒนาระบบงานคลังเป็นเลขานุการ 

 2.1.2 ระดับส่วนงานย่อย   

 มีการแต่งต้ังคณะทํางานพัฒนาระบบควบคุมภายในระดับสํานัก/กอง ซึ่งเป็นไปตามมติการประชุม
คณะทํางานพัฒนาระบบการควบคุมภายในของกรมพัฒนาที่ดิน ครั้งที่ 1/255๔ เมื่อวันที่ ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๕๔ 
โดยทําหน้าที่อํานวยการและประสานการประเมินผลการควบคุมภายในของสํานัก/กอง ทบทวนและปรับปรุง
ระบบควบคุมภายใน จัดทําแผนปฏิบัติงานประเมินผลและติดตามการประเมินผลและปรับปรุงแก้ไข รวบรวม
และจัดทํารายงานสรุปผลการประเมิน 

 

 

การตดิตามประเมินผล 

ในระหว่างการปฏบิตังิาน 

การประเมินผลเปน็รายครั้ง 

การตดิตามประเมินผล 

การประเมินการ
ควบคุมด้วยตนเอง 

การประเมินอิสระ 
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 2.2 ขอบเขตของการประเมิน 

 2.2.1 ขอบเขตแนวทางและหลักการที่เก่ียวข้อง ได้แก่  
  1) ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน 
พ.ศ.๒๕๔๔ สํานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
  ๒) แนวทาง : การจัดวางระบบการควบคุมภายในและการประเมินผลการควบคุมภายใน
(Formation and Evaluation of the Internal Control System) ของสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (๒๕๕๒) 
  ๓) แนวปฏิบัติการประเมินผลระบบการควบคุมภายในของกรมบัญชีกลาง (๒๕๔๗) 
  ๔) การควบคุมภายในวิถีสู่การป้องกันความเสียหายและลดความสูญเสียของคณะกรรมการ
ตรวจเงินแผ่นดินสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 

 2.2.2 ขอบเขตโครงสร้างหน่วยงาน เป้าหมาย วัตถุประสงค์ในการดําเนินงานตามภารกิจ
กิจกรรมขั้นตอน กระบวนงาน โดยหน่วยงานที่ประเมินการควบคุมภายในของกรมพัฒนาที่ดินตามการแบ่งส่วนราชการ 
ประกอบด้วยหน่วยงานส่วนกลางและหน่วยงานส่วนภูมิภาค จํานวนทั้งสิ้น 24 หน่วยงาน  

 2.2.3 ขอบเขตลักษณะงานของกรมพัฒนาที่ดิน 

 จากการวิเคราะห์ตามลักษณะงานของกรมพัฒนาที่ดิน โดยแบ่งจากด้านงานบริหารจัดการ  
งานวิชาการ และงานปฏิบัติการ ซึ่งแบ่งออกได้เป็น 9 ด้านสําคัญ ได้แก่ 

  1) ด้านบริหารทั่วไป 
  2) ด้านนโยบายและแผน 
  3) ด้านบริหารงานบุคคล 
  4) ด้านการบริหารงบประมาณการเงิน การคลัง การบัญชี 
  5) ด้านการพัสดุ 
  6) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  7) ด้านปฏิบัติการ 
  8) ด้านวิชาการ 
  9) ด้านงานช่าง 

โดยมีรายละเอียดของแต่ละด้าน ดังน้ี 
 1) ด้านบริหารทั่วไป ประกอบด้วย งานสารบรรณ งานนิติการ งานช่วยอํานวยการ 
  2) ด้านนโยบายและแผน ประกอบด้วย งานจัดทําแผนงาน/โครงการ งานความร่วมมือ
ระหว่างประเทศ งานประเมินผล งานจัดทําแผนงานวิจัยและทะเบียนวิจัย 
 3) ด้านการบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย งานโครงสร้างและอัตรากําลัง งานการสรรหาบรรจุ
และแต่งต้ัง งานวินัย งานสวัสดิการให้บริการ 
 4) ด้านการบริหารงบประมาณ การเงิน การคลัง ประกอบด้วย งานการเงิน งานระบบการเบิกจ่าย 
งานระบบบัญชี งานจัดทําและบริหารเงินงบประมาณ งานการจัดทํารายงานการเงิน งานการควบคุมการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณ 
 5) ด้านการพัสดุ ประกอบด้วย งานคลังพัสดุ งานจัดซื้อจัดจ้าง งานยานพาหนะ 
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 6) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบด้วย งานพัฒนาและจัดหาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
งานพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศของกรม งานบํารุงรักษาระบบคอมพิวเตอร์ของกรม งานพัฒนาระบบ
การรักษาความปลอดภัยของระบบ งานบริการเผยแพร่ข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
 7) ด้านปฏิบัติการ ประกอบด้วย การจัดทําระบบอนุรักษ์ดินและน้ํา การปรับปรุงบํารุงดิน 
และการพัฒนาพ้ืนที่ที่มีปัญหาเฉพาะ การถ่ายทอดเทคโนโลยี 
 8) ด้านวิชาการ ประกอบด้วย งานสํารวจและจําแนกดิน การบริการข้อมูลดินและจัดทําแผนที่
ตามระบบภูมิสารสนเทศ การวิเคราะห์ดิน การสํารวจวิเคราะห์การใช้ที่ดิน การจัดทําข้อมูลเศรษฐกิจและสังคม 
การสํารวจรังวัดปักหลักแนวเขตป่าไม้ถาวร และการสํารวจหมุดหลักฐานถาวร การสํารวจและผลิตแผนที่เขต 
ที่เขา ภูเขา และพ้ืนที่ลาดชัน การจําแนกประเภทที่ดิน การพัฒนาทรัพยากรท่ีดินชายทะเล 
 9) ด้านงานช่าง ประกอบด้วย งานโยธา งานแบบแผนและวางผัง งานซ่อมเครื่องจักรกลและยานพาหนะ 

 2.3 ศึกษาและทําความเข้าใจโครงสร้างการควบคุมภายใน 

 คณะทํางานทุกระดับทําหน้าที่ในการประเมินผลการควบคุมภายใน ศึกษาและทําความเข้าใจ
โครงสร้างการควบคุมภายใน วัตถุประสงค์ วิธีการ และรูปแบบของระบบการควบคุมภายใน เช่น เอกสาร
แนวทางการจัดวางระบบการควบคุมภายในและประเมินผลการควบคุมภายในของสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
การบริหารความเสี่ยงตามแนวทางของ COSO โครงสร้างและบทบาทภารกิจขององค์กร เป็นต้น 

 2.4 จัดทําแผนการประเมินผลการควบคุมภายใน 

 จัดทํารายละเอียดขั้นตอนการดําเนินการประเมินผลการควบคุมภายใน เพ่ือให้การดําเนินงาน
เป็นไปอย่างมีระบบ ประกอบด้วยขั้นตอน ดังน้ี 
 2.4.1 กําหนดผู้รับผิดชอบในการประเมินผลการควบคุมภายในแต่ละระดับ 
 2.4.2 ศึกษาและทําความเข้าใจระเบียบและแนวทางการดําเนินงานของระบบการควบคุมภายใน 
 2.4.3 คณะทํางานพัฒนาระบบการควบคุมภายในของกรมพัฒนาที่ ดินประชุมช้ีแจง       
สร้างความเข้าใจแนวทางการดําเนินงาน กําหนดขอบเขตและวัตถุประสงค์การประเมิน รวมท้ังระบบการติดตาม
ประเมินผลและการรายงานผลการควบคุมภายใน 
 2.4.4 หน่วยงานระดับสํานัก/กอง ประเมินผลและจัดทํารายงานการควบคุมภายในระดับ
ส่วนงานย่อย 
  1) คณะทํางานในระดับสํานัก/กองประชุมช้ีแจงแนวทางการดําเนินงานของกรมพัฒนาที่ดิน
และกําหนดระบบการประเมินผลการควบคุมภายใน ระบบการติดตามผลการดําเนินงานและการจัดทํา
รายงานการควบคุมภายในระดับส่วนงานย่อย 
  2) บุคลากรทุกคนในหน่วยงานประเมินผลการควบคุมภายในตามแนวทางและรูปแบบที่กําหนด 
  3) คณะทํางานในระดับสํานัก/กอง ติดตาม รวบรวมรายงาน วิเคราะห์ประมวลข้อมูลและ
ประเมินผลตามแนวทาง เพ่ือจัดทําร่างรายงานการควบคุมภายในระดับส่วนงานย่อย  
  4) คณะทํางานในระดับสํานัก/กอง จัดทํารายงานผลการควบคุมภายในระดับส่วนงานย่อย     
เสนอหัวหน้าหน่วยงานระดับส่วนงานย่อยพิจารณาลงนาม 
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 2.4.5 คณะทํางานฯ กรมติดตาม รวบรวมรายงาน วิเคราะห์ประมวลข้อมูลและประเมินผล
การควบคุมภายในตามแนวทาง เพ่ือจัดทําร่างรายงานการควบคุมภายในระดับหน่วยรับตรวจเสนอ
คณะกรรมการฯพิจารณา 
 2.4.6 กลุ่มตรวจสอบภายในจัดทํารายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน
ของผู้ตรวจสอบภายใน (แบบ ปส.) เสนอหัวหน้าส่วนราชการประกอบการพิจารณารายงานการควบคุมภายใน
ระดับหน่วยรับตรวจ 
 2.4.7 เลขานุการคณะกรรมการฯ เสนอรายงานผลการควบคุมภายในระดับหน่วยรับตรวจ
ต่อหัวหน้าส่วนราชการ เพ่ือพิจารณาลงนามรายงาน และจัดส่งรายงานให้สํานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน
และคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ (ค.ต.ป.) ประจํากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

 2.5 รูปแบบรายงานและการประเมินการควบคุมภายใน 

 2.5.1 ระดับส่วนงานย่อย 
 รายงานการควบคุมภายในระดับส่วนงานย่อย ที่ต้องจัดทําตามระเบียบคณะกรรมการ
ตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการกําหนดมาตรฐานของการควบคุมภายใน พ.ศ.2544 ข้อ 6 โดยรูปแบบรายงาน
การควบคุมภายในระดับส่วนงานย่อยที่กรมพัฒนาที่ดินกําหนดให้จัดส่งกรมภายในระยะเวลาที่กําหนด     
มีดังน้ี 
  1) รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปย. 1) 
  2) รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปย.2) 
  3) รายงานผลการติดตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน - ระดับส่วนงานย่อย 
(แบบติดตาม - ปย.2) 
  4) แบบประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน (ภาคผนวก ก)  
   รายงานทั้ง 4 แบบดังกล่าวข้างต้น ส่วนงานย่อยต้องจัดทําเสนอผู้บังคับบัญชาพิจารณา 
ลงนามและส่งมายังกรม โดยจะต้องเก็บสําเนา เพ่ือให้หัวหน้าส่วนราชการ ผู้ตรวจสอบภายใน เจ้าหน้าที่
สํานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน และบุคคลที่เก่ียวข้องตรวจสอบหรือสอบทานตามความจําเป็นและ
เหมาะสมได้ตลอดเวลา 
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                                                   ชื่อส่วนงานย่อย 
                                                   รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
                               สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี                   เดือน                       พ.ศ. 
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/
โครงการ/

กิจกรรม/ด้าน
ของงานที่
ประเมิน

วัตถุประสงค์ของ
การควบคุม 

 
(๑) 

การควบคุม 
ท่ีมีอยู่ 

 
 
 
 
 
 
 

(๒) 

การ
ประเมินผล     
การควบคุม 

 
 
 
 
 
 

(๓) 

ความเสี่ยง     
ท่ียังมีอยู่ 

 
 
 
 
 
 
 

(๔) 

การปรับปรุง   
การควบคุม 

 
 
 
 
 
 
 

(๕) 

กําหนดเสร็จ/   
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 

(๖) 

หมายเหต ุ
 
 
 
 
 
 
 
 

(๗) 

       
                                             ช่ือผู้รายงาน 

                                                                                                      (ช่ือหัวหน้าส่วนงานย่อย) 
                                         ตําแหน่ง 

                                                                                             วันท่ี          เดอืน             พ.ศ.               1 
 

ภาพที่ 3 – 4 แบบฟอร์มรายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปย.1) และ 
 แบบฟอร์มรายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปย.2) 
 

                                                        
                                                     ช่ือหน่วยงาน 
                                                     รายงานผลการประเมนิองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ  วันท่ี                   เดือน                       พ.ศ. 
 

 องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
(2) 

1.สภาพแวดล้อมการควบคุม 
1.1 
1.2 
ฯลฯ 
2.การประเมินความเสีย่ง 
2.1 
2.2 
ฯลฯ 
3.กิจกรรมการควบคุม 
3.1 
3.2 
ฯลฯ 
4.สารสนเทศและการสื่อสาร 
4.1 
4.2 
ฯลฯ 
5.การติดตามประเมินผล 
5.1 
5.2 
ฯลฯ 

 

                ผลการประเมินโดยรวม 
 
 

 

รปูแบบรายงานการควบคุมภายในระดบัสว่นงานย่อย 

แบบ ปย.2 

แบบ ปย.1 

             ช่ือผู้รายงาน................................ 

                                            
(ช่ือหัวหน้าส่วนงานย่อย) 
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                                ชื่อหน่วยงาน 
รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน - ระดับส่วนงานย่อย 

                                    สําหรับงวดตั้งแต่วันท่ี           เดือน           พ.ศ.           ถึงวันท่ี           เดอืน           พ.ศ.  
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/

โครงการ/กิจกรรม/
ด้านของงานที่
ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการ
ควบคุม 
(1) 

จุดอ่อนของ    
การควบคุม 

หรือความเสี่ยง   
ท่ียังมีอยู่ 

 
 

(2) 

งวด/เวลา    
ท่ีพบ

จุดอ่อน 
 
 
 
 

(3) 

การ
ปรับปรุง 

 
 
 
 
 

(4) 

กําหนดเสรจ็/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 

(5) 

สถานะ        
การดําเนินการ 

 
 
 
 
 

(6) 

วิธีการติดตาม         
และสรุปผลการประเมนิ/ 

ข้อคิดเห็น 
 
 
 
 

(7) 
       

 

 
                                                        ช่ือหน่วยงาน   

                         แบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
                                                         ณ วันท่ี           เดอืน           พ.ศ. 
 

จุดท่ีควรประเมิน ความเห็น/คําอธิบาย 
1.สภาพแวดล้อมของการควบคุม 
1.1   
1.2 
ฯลฯ 
สรุป/วิธีการท่ีควรปฏิบัต ิ
2.การประเมินความเสีย่ง 
2.1   
2.2   
ฯลฯ 
สรุป/วิธีการท่ีควรปฏิบัต ิ
3.กิจกรรมการควบคุม 
3.1 
3.2 
ฯลฯ 
สรุป/วิธีการท่ีควรปฏิบัต ิ
4.สารสนเทศและการสื่อสารกองคลังจัดให้มรีะบบ
สารสนเทศครอบคลุม ดังน้ี 
4.1 
4.2 
ฯลฯ 
สรุป / วิธีการท่ีควรปฏบัิติ 
5.การติดตามประเมินผล 
5.1 
5.2 
ฯลฯ 
สรุป / วิธีการท่ีควรปฏบัิติ 

 

 

 

ภาพที่ 3 – 5 แบบฟอร์มรายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงฯ (แบบติดตาม - ปย.2)       
และแบบฟอร์มแบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (ภาคผนวก ก) 

 
 
 

แบบติดตาม-ปย.2 

ภาคผนวก ก. 

รปูแบบรายงานการควบคุมภายในระดบัสว่นงานย่อย 
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 การประเมินการควบคุมภายในระดับส่วนงานย่อย 
  1) รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปย.1)  
 เป็นการประเมินมาตรฐานการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบของระดับส่วนงานย่อย 
ประกอบด้วย สภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเสี่ยง การกําหนดกิจกรรมควบคุม สารสนเทศ
และการสื่อสาร การติดตามและประเมินผล โดยคณะทํางานในระดับสํานัก/กองดําเนินการ ดังน้ี 
 1.1) ประเมินตามแบบประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน (ภาคผนวก ก) ในแต่ละ
ประเด็นย่อยของแต่ละองค์ประกอบว่า หน่วยงานให้ความสําคัญและมีการดําเนินการอย่างไรในแต่ละ
ประเด็นย่อย โดยในตอนท้ายของแต่ละองค์ประกอบให้สรุปและระบุวิธีการท่ีควรปฏิบัติโดยรวม            
ขององค์ประกอบน้ันๆ  
 1.2) ประมวลข้อมูลในแต่ละองค์ประกอบจากแบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(ภาคผนวก ก) มาระบุลงใน คอลัมน์ที่ 1 ของแบบรายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(แบบ ปย.1) และระบุผลการประเมิน/ข้อสรุปของแต่ละองค์ประกอบลงในคอลัมน์ที่ 2 พร้อมจุดอ่อนหรือ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ และสรุปผลการประเมินโดยรวมของ 5 องค์ประกอบ ลงในตอนท้ายของแบบรายงาน 
โดยข้อมูลความเสี่ยงที่ประเมินได้ให้นํามาระบุในแบบรายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
(แบบ ปย.2) เพ่ือกําหนดกิจกรรมควบคุมต่อไป 
 1.3) ผู้อํานวยการสํานัก/กอง ให้ความเห็นชอบและลงนามในแบบประเมินองค์ประกอบ
การควบคุมภายใน (ภาคผนวก ก) และแบบรายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(แบบ ปย.1) 
                     อย่างไรก็ตาม สามารถประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ิมเติมได้จากแบบสอบถาม
การควบคุมภายใน (ภาคผนวก ข ตามแนวทางการจัดวางระบบการควบคุมภายในของ คตง.) ผลการสัมภาษณ์
หรือการประชุม การสังเกตการณ์ 

  2) รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปย.2) 
 เพ่ือบันทึกกระบวนการในการประเมินผลการควบคุมภายใน ระบุการควบคุมที่มีอยู่
การประเมินผลการควบคุมความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การควบคุมภายในที่ต้องปรับปรุงและผู้รับผิดชอบโดยเป็น
การประเมินการควบคุมภายในที่มีอยู่ของกิจกรรมต่างๆ ทั้งหมดที่หน่วยงานรับผิดชอบ เพ่ือวิเคราะห์   
ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน และกําหนดกิจกรรมปรับปรุงการควบคุม 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กําหนดไว้ ซึ่งพิจารณาข้อมูลจากแบบประเมินองค์ประกอบ      
ของการควบคุมภายใน แบบสอบถามการควบคุมภายใน การปฏิบัติงานจริง ผลการสัมภาษณ์หรือการประชุม   
การสังเกตการณ์ที่บันทึกไว้ มาวิเคราะห์เพ่ือประเมินและจําแนกระดับความเสี่ยง และคัดเลือกความเสี่ยง
พร้อมทั้งกําหนดกิจกรรมการควบคุม ผู้รับผิดชอบและระยะเวลาดําเนินการ โดยคณะทํางานในระดับสํานัก/กอง 
ดําเนินการดังน้ี  
 2.1) ประเมินการควบคุมที่มีอยู่ของกิจกรรม/กระบวนการปฏิบัติงานทั้งหมด          
ที่หน่วยงานรับผิดชอบ ซึ่งในที่น้ี กําหนดให้จําแนกขอบเขตการประเมินเป็น ๙ ด้าน ได้แก่ ด้านบริหารทั่วไป 
ด้านนโยบายและแผน ด้านบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงบประมาณการเงิน การคลัง การบัญชีด้านการพัสดุ 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านปฏิบัติการ ด้านวิชาการ ด้านงานช่าง โดยให้ระบุกระบวนการปฏิบัติงาน
ตามด้านที่กําหนดในคอลัมน์ที่ 1 ของแบบรายงาน ปย.2 โดยในแต่ละกระบวนการปฏิบัติงานให้ระบุกิจกรรม/
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ขั้นตอนการดําเนินงาน พร้อมทั้งระบุวัตถุประสงค์ของการควบคุมในแต่ละขั้นตอนด้วย ทั้งน้ี แต่ละกิจกรรม/
ขั้นตอนการดําเนินงาน อาจมีได้หลายวัตถุประสงค์ 
 2.2) ให้ระบุกิจกรรมที่แสดงการควบคุมที่มีอยู่ลงในคอลัมน์ที่ 2 ในแต่ละขั้นตอน  
การดําเนินงานของคอลัมน์ที่ 1 โดยเป็นการวิเคราะห์การควบคุมเดิมที่มีอยู่ก่อนว่าได้มีการจัดการควบคุม 
เพ่ือช่วยลดความเสี่ยงไว้อย่างไร อาจระบุในลักษณะสรุปขั้นตอน/วิธีปฏิบัติงาน/นโยบาย/กฎเกณฑ์         
ที่ใช้ปฏิบัติอยู่ 
 2.3) ประเมินผลการควบคุมว่าการควบคุมที่ได้กําหนดไว้แล้วน้ัน ได้มีการนํามาปฏิบัติด้วย
หรือไม่และได้ผลเป็นอย่างไร โดยประเมินว่ามีความเพียงพอ เหมาะสมตามวัตถุประสงค์หรือไม่           
และสามารถควบคุมความเสี่ยงได้หรือไม่ เพราะเหตุใดลงในคอลัมน์ที่ 3  
 2.4) หากการควบคุมที่มีอยู่ไม่เหมาะสมและไม่เพียงพอ ต้องวิเคราะห์และระบุได้        
ว่ามีความเสี่ยงที่เหลืออยู่อะไรบ้างลงในคอลัมน์ที่ 4 ซึ่งการระบุความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ให้พิจารณาวิเคราะห์เพ่ิมเติม
จากอีก 2 แหล่ง คือ  
 - รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปย.1)  
 - รายงานผลการติดตามการปฏิบัติงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน 
(แบบติดตาม - ปย.2) โดยให้ทุกหน่วยงานวิเคราะห์ความเสี่ยงจากผลการดําเนินงานตามแผน โดยตัดยอด   
ณ วันสิ้นงวด (วันที่ 30 กันยายน 25xx : รอบ 12 เดือน) หากในแต่ละกิจกรรมปรับปรุง ยังมีความเสี่ยง
เหลืออยู่ ให้นําความเสี่ยงมาระบุในคอลัมน์ที่ 4 ด้วย 
 โดยความเสี่ยงจากท้ัง 2 แหล่งให้นําไประบุให้ตรงและสอดคล้องกับกระบวนการปฏิบัติงาน/
โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและขั้นตอนการดําเนินงานของคอลัมน์ที่ 1 
 2.5) ความเสี่ยงที่วิเคราะห์ได้ ควรมีการพิจารณาว่า มีโอกาสท่ีจะเกิดและมีผลกระทบ
มากน้อยเพียงใด เพ่ือเป็นการจัดระดับความเสี่ยงและจําแนกความเสี่ยง เป็นความเสี่ยงที่สามารถบริหารจัดการ
ภายในสํานัก/กองได้ (ให้ผอ.พิจารณาสั่งการและบริหารจัดการภายใน) และความเสี่ยงที่หน่วยงาน          
ไม่สามารถบริหารจัดการเองภายในได้ให้รายงานมาที่หน่วยรับตรวจ 
 2.6) กําหนดกิจกรรมการปรับปรุงการควบคุมที่เหมาะสมและชัดเจนลงในคอลัมน์ที่ 5 
โดยเป็นการระบุกิจกรรมปรับปรุงที่จะใช้ดําเนินการควบคุมความเสี่ยงของคอลัมน์ที่ 4 สําหรับกิจกรรม
ควบคุมหรือวิธีการที่นํามาใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อควบคุมความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นนั้น โดยปกติจะมีอยู่  
ในทุกขั้นตอนการปฏิบัติงานอยู่แล้ว เช่น การกําหนดนโยบาย การสอบทาน การบันทึกบัญชี การดูแล
ป้องกันทรัพย์สิน การควบคุมงาน การอนุมัติ การมอบอํานาจ การตรวจสอบ การให้คําปรึกษา/คําแนะนํา    
การจัดทําเอกสารหลักฐาน การรายงานผลการปฏิบัติงาน การให้รางวัลจูงใจ เป็นต้น เพียงแต่ต้องมีการปรับปรุง
กิจกรรมที่ทําให้การดําเนินการควบคุมความเสี่ยงที่สามารถปฏิบัติได้จริงอย่างเป็นรูปธรรม ชัดเจน 
เหมาะสม และตอบสนองความเสี่ยงได้ 
 2.7) การกําหนดเสร็จและผู้รับผิดชอบให้ทุกหน่วยงานระบุระยะเวลาแล้วเสร็จและ
ผู้รับผิดชอบของแต่ละกิจกรรมปรับปรุงลงในคอลัมน์ที่ 6 โดยให้คํานึงถึงความเหมาะสม และความสอดคล้องกัน
ระหว่างลักษณะของกิจกรรมปรับปรุงกับระยะเวลาแล้วเสร็จของกิจกรรม เพ่ือให้การดําเนินการควบคุมภายใน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้ เช่น กิจกรรมปรับปรุงที่มีลักษณะ     
ของการกําหนดทิศทาง/แนวทางการดําเนินงาน เช่น การวางแผนการดําเนินงาน การช้ีแจงซักซ้อมความเข้าใจ
การดําเนินงาน ควรเร่งดําเนินการ ให้แล้วเสร็จต้ังแต่ในช่วงระยะ 3 เดือน หรือ 6 เดือนแรกของปีงบประมาณหรือ
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กิจกรรมในลักษณะที่เก่ียวกับการบริหารและพัฒนาบุคลากร การติดตามความก้าวหน้า การตรวจสอบความถูกต้อง
ของการดําเนินงาน การรายงานผล ควรกําหนดระยะเวลาแล้วเสร็จ เป็นระยะตามรอบระยะเวลาของการดําเนินการ 
 2.8) ผู้อํานวยการสํานัก/กองพิจารณาและลงนามในแบบรายงานการประเมินผลและ
การปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปย.2) 
 3) รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน   
ของงวดก่อน - ระดับส่วนงานย่อย (แบบติดตาม - ปย.2) (รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน) 
 เป็นการติดตามความก้าวหน้าของผลการดําเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน
ของงวดก่อน โดยคณะทํางานในระดับสํานัก/กองดําเนินการ ดังน้ี 
 3.1) การจัดทําแบบฟอร์มแบบติดตาม - ปย.2 เพ่ือการติดตามประเมินผล จะต้องนําข้อมูล
จากแบบรายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปย.2) ของงวดก่อน (ปีงบประมาณก่อน)  
ที่ตัดยอดข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 25xx ในคอลัมน์ที่ 1 4 5 และ 6 ของรายงานการควบคุมภายใน
ระดับส่วนงานย่อย เฉพาะขั้นตอนที่มีจุดอ่อน/ความเสี่ยง มาระบุลงในคอลัมน์ที่ 1 2 4 และ 5           
ของแบบติดตาม - ปย.2 ของปีงบประมาณปัจจุบัน ตามลําดับ 
 3.2) การระบุงวด/เวลาที่พบจุดอ่อนในคอลัมน์ที่ 3 ของแบบติดตาม - ปย.2 ให้ระบุ
เป็นวันสิ้นสุดปีงบประมาณของงวดก่อน หรือระยะเวลาที่พบความเสี่ยงซึ่งแล้วแต่กรณี เช่น ระบุวันที่     
30 กันยายน 25xx เป็นต้น 
 3.3) การระบุสถานะการดําเนินการในคอลัมน์ที่  6 เป็นการแสดงความก้าวหน้า                         
ของการดําเนินงานตามกิจกรรมปรับปรุง โดยตัดยอดข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม (รอบ 6 เดือน)              
และวันที่ 30 กันยายน (รอบ ๑๒ เดือน) ดังน้ี 

 = ดําเนินการตามกิจกรรมการปรับปรุง แล้วเสร็จตามกําหนด 
 ระยะเวลาที่ระบุในคอลัมน์ที่ 5 
 = ดําเนินการตามกิจกรรมการปรับปรุง แล้วเสร็จช้ากว่ากําหนด 

ระยะเวลาที่ระบุในคอลัมน์ที่ 5 
 = อยู่ระหว่างดําเนินการตามกิจกรรมการปรับปรุง 
 = ยังไม่ได้ดําเนินการตามกิจกรรมการปรับปรุง 

 3.4) วิธีการติดตาม และสรุปผลการประเมิน/ข้อคิดเห็นในคอลัมน์ที่ 7 เป็นการระบุวิธีการ 
(ช่องทาง) ที่ทําให้ทราบผลการติดตามการดําเนินงานตามกิจกรรมปรับปรุง และอธิบายรายละเอียด      
ของการดําเนินการตามกิจกรรมปรับปรุง รวมทั้งเสนอแนะ/ให้ข้อคิดเห็นจากวิธีการควบคุมหรือ            
ผลของการควบคุม เพ่ือนําไปใช้วิเคราะห์/ปรับปรุงกิจกรรมปรับปรุงในแบบ ปย.2 เช่น 
 - กรณีสถานการณ์ดําเนินการเป็น “ดําเนินการแล้ว เสร็จตามกําหนด ()”   
ให้ระบุว่ามีการดําเนินการตามกิจกรรมการปรับปรุงอะไรบ้าง ตามเอกสารหลักฐานใด เช่น บันทึกที่ กษ ....                   
ลว. .... และระบุวันเวลา/ช่วงเวลาที่จัดกิจกรรม 
 - กรณีสถานการณ์ดําเนินการเป็น “ดําเนินการแล้ว เสร็จช้ากว่ากําหนด           
()” ให้ระบุว่ามีการดําเนินการตามกิจกรรมการปรับปรุงอะไรบ้าง ตามเอกสารหลักฐานใด เช่น บันทึกที่ 
กษ .... ลว. .... เป็นต้น และระบุวันเวลา/ช่วงเวลาที่จัดกิจกรรมดังกล่าวพร้อมทั้งระบุสาเหตุที่ทําให้ดําเนินการ
แล้วเสร็จล่าช้ากว่ากําหนด  
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 - กรณีสถานการณ์ดําเนินการเป็น “ยังไม่ได้ดําเนินการ ()” ให้ระบุว่ายังไม่ได้
ดําเนินการ เน่ืองจาก.... (ระบุเหตุผล).... และจะดําเนินการแล้วเสร็จภายในเดือน.... 
 - กรณีสถานะการดําเนินการเป็น “อยู่ระหว่างดําเนินการ ()” ให้ระบุว่าอยู่ระหว่าง
การดําเนินการโดย.... (ระบุขั้นตอน/กิจกรรมที่กําลังดําเนินการอยู่)....  
 

การจัดส่งรายงานระดับส่วนงานย่อย 
  1) รอบระยะเวลา 6 เดือน (1 ตุลาคม 2556 – 31 มีนาคม 2557)  
  2) รอบระยะเวลา 12 เดือน (1 ตุลาคม 2556 – 30 กันยายน 2557)  

                         รายงาน         การจัดส่ง 
1.  รอบ 6 เดือน  - รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการ

ปรับปรุงการควบคุมภายใน ระดับส่วนงานย่อย 
(แบบติดตาม - ปย.2)  

- ส่วนงานย่อยจัดส่งให้ฝ่ายเลขานุการ
คณะทํางานพัฒนาระบบควบคุม
ภายในกรมพัฒนาที่ดิน 

2. รอบ 12 เดือน - รายงานการควบคุมภายใน ระดับส่วนงานย่อย 
1) รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของ 
การควบคุมภายใน (แบบ ปย.1) 
2) รายงานการประเมินผลและการปรับปรุง 
การควบคุมภายใน (แบบ ปย.2) 
3) รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตาม
แผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของ 
งวดก่อน - ระดับส่วนงานย่อย (แบบติดตาม - ปย.2)  
4) แบบประเมนิองค์ประกอบของการควบคุม
ภายใน (ภาคผนวก ก) 

 

- ส่วนงานย่อยจัดส่งให้ฝ่ายเลขานุการ
คณะทํางานพัฒนาระบบควบคุม
ภายในกรมพัฒนาที่ดิน 

 
 

 2.5.2 ระดับหน่วยรับตรวจ 
 รายงานการควบคุมภายในระดับกรม ที่ต้องจัดทําตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน
ว่าด้วยการกําหนดมาตรฐานของการควบคุมภายใน พ.ศ.2544 ข้อ 6 มีดังน้ี 
 ระดับกรมพัฒนาที่ดิน 
  1) หนังสือรับรองการประเมินการควบคุมภายใน (แบบ ปอ.1) 
  2) รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปอ.2) 
  3) รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปอ.3) 
  4) รายงานผลการติดตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน - ระดับองค์กร 
(แบบติดตาม - ปอ.3.) 
  5) แบบประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน (ภาคผนวก ก)  
 ผู้ตรวจสอบภายใน 
  6) รายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน (แบบ ปส.) 
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                                                     ช่ือหน่วยงาน                                                       1  
                                                     รายงานผลการประเมนิองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ  วันท่ี                   เดือน                      พ.ศ.                                                       
 

 องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
(2) 

1.สภาพแวดล้อมการควบคุม 
1.1 
1.2 
ฯลฯ 
2.การประเมินความเสีย่ง 
2.1 
2.2 
ฯลฯ 
3.กิจกรรมการควบคุม 
3.1 
3.2 
ฯลฯ 
4.สารสนเทศและการสื่อสาร 
4.1 
4.2 
ฯลฯ 
5.การติดตามประเมินผล 
5.1 
5.2 
ฯลฯ 

 

                ผลการประเมินโดยรวม 
 
                                                                                               ช่ือผู้รายงาน 

                                                                                            (ช่ือหัวหน้าสว่นงานย่อย) 
                                                                                                ตําแหน่ง  

                                                                                     วันท่ี            เดือน             พ.ศ.                1 
 

 
 ภาพที่ 3 - 6 แบบฟอร์มหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปอ.1) และ  

 แบบฟอร์มรายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 (แบบ ปอ.2) 
 
 

 
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

 
                 เรียน  (คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน/ผู้กํากับดูแล/คณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการ 
                         ตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ) 
                                           (ช่ือหน่วยรับตรวจ)                  ได้ประเมินผลการควบคุมภายในสําหรับปีสิ้น 
                     สุดวันที่..................เดือน.................... พ.ศ………………. ด้วยวิธีการท่ี  (ช่ือหน่วยรับตรวจ) กําหนด 
                     โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการดําเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงค์์ของ 
                   การควบคุมภายในด้านประสทิธิผลและประสทิธิภาพของการดําเนินงาน และการใช้ทรัพยากรซ่ึงรวม                                      
                   ถึงการดูแลรักษาทรัพย์สินการป้องกันหรือลดความผิดพลาด ความเสยีหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลอืง                         
                   หรือการทุจริตด้านความเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินและการดําเนินงานและด้าน การปฏิบัติตาม                       
                   กฎหมายระเบียบ ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรีและนโยบาย  ซ่ึงรวมถึงระเบียบปฏิบัติของฝ่ายบริหาร 
                          จากผลการประเมินดังกลา่วเห็นว่าการควบคมุภายในของ    (ช่ือหน่วยรบัตรวจ)   สําหรับ                                            
                          ปีสิ้นสุดวันที…่……..เดือน............ พ.ศ..........เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่กําหนดไว้                                          
                          มีความเพยีงพอและบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในตามที่กลา่วในวรรคแรก 
                                                ลายมอืช่ือ................................................................. 
                                           (หัวหน้าหน่วยรบัตรวจ)     
                                                                 ตําแหน่ง...................................................................                                           
         วันท่ี.........เดอืน..............พ.ศ....................     
 

 แบบ ปอ. 1 

แบบ ปอ. 2 

รปูแบบรายงานการควบคุมภายในระดบัองค์กร 
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   ช่ือหน่วยงาน 

รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ณ  วันท่ี            เดอืน            พ.ศ. 

 
กระบวนการปฏิบัติงาน/
โครงการ/กิจกรรม/ด้าน
ของงานที่ประเมินและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม 
(1) 

 
ความเสี่ยง  
ท่ียังมีอยู่ 

(2) 

 
งวด/เวลา    

ท่ีพบจุดออ่น 
(3) 

การปรับปรุง    
การควบคุม 

(4) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

(5) 

หมายเหต ุ
(6) 

      
 

 
                                 ช่ือหน่วยงาน 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน - ระดับองค์กร 
 

                           สําหรับงวดตั้งแต่วันท่ี           เดอืน           พ.ศ.           ถึงวันท่ี           เดอืน           พ.ศ.  

 
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/

โครงการ/กิจกรรม/
ด้านของงานที่
ประเมินและ

วัตถุประสงค์ของ
การควบคุม 

(1) 

จุดอ่อนของ    
การควบคุม 
หรือความ

เสี่ยง   ท่ียังมี
อยู่ 
 
 

(2) 

งวด/เวลา    
ท่ีพบ

จุดอ่อน 
 
 
 
 

(3) 

การ
ปรับปรุง 

 
 
 
 
 

(4) 

กําหนดเสรจ็/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 

(5) 

สถานะ        
การดําเนินการ 

 
 
 
 
 

(6) 

วิธีการติดตาม        
และสรุปผลการประเมนิ/ 

ข้อคิดเห็น 
 
 
 
 

(7) 
       

 
        ภาพที่ 3 – 7 แบบฟอร์มรายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปอ. 3)  
 และแบบฟอร์มรายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงฯ  
 (แบบติดตาม - ปอ. 3) 
 

 

       การประเมินการควบคุมภายในระดับหน่วยรับตรวจ 

  1) หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปอ.1) 

 เป็นการรับรองการควบคุมภายในเพ่ือให้ความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในที่ใช้อยู่     
มีประสิทธิผลและมีความเพียงพอท่ีจะสนับสนุนการดําเนินงานให้บรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์ หรือไม่
เพียงใด ซึ่งกรณีมีจุดอ่อนที่มีนัยสําคัญ โดยระบุประเด็นจุดอ่อนลงในแบบรายงาน และเสนอแนวทางแก้ไข
ประเด็นจุดอ่อนดังกล่าว และเสนอหัวหน้าส่วนราชการให้ความเห็นชอบและลงนามในหนังสือรับรอง     
การประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปอ.1) โดยในการพิจารณาให้ความเห็นชอบของหัวหน้าส่วนราชการ 
จะพิจารณาร่วมกับแบบรายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 
(แบบ ปส.) ของผู้ตรวจสอบภายใน 

 

 

 

แบบ ปอ. 3 

แบบติดตาม-ปอ.3 

รปูแบบรายงานการควบคุมภายในระดบัองค์กร 
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  2) รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปอ.2) 

 เป็นการประเมินมาตรฐานการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบของระดับหน่วยรับตรวจ 
ประกอบด้วย สภาพแวดล้อมของการควบคุม การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและ
การสื่อสาร การติดตามประเมินผล โดยดําเนินการ ดังน้ี 
  2.1) ประเมินตามแบบประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน (ภาคผนวก ก)       
ในแต่ละประเด็นย่อยของแต่ละองค์ประกอบว่าหน่วยงานให้ความสําคัญและมีการดําเนินการอย่างไร      
ในแต่ละประเด็นย่อย โดยในตอนท้ายของแต่ละองค์ประกอบให้สรุปและระบุวิธีการที่ควรปฏิบัติ                
โดยรวมขององค์ประกอบน้ันๆ  
        2.2) ประมวลข้อมูลในแต่ละองค์ประกอบจากแบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(ภาคผนวก ก) มาระบุลงใน คอลัมน์ที่ 1 ของแบบรายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(แบบ ปอ.2) ประกอบกับการประมวลสรุปมาจากรายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(แบบ ปย.1) ของแต่ละส่วนงานย่อย และระบุผลการประเมิน/ข้อสรุปของแต่ละองค์ประกอบลงในคอลัมน์
ที่ 2 พร้อมจุดอ่อนหรือความเสี่ยงที่ ยังมีอยู่ และสรุปผลการประเมินโดยรวมของ 5 องค์ประกอบ                     
ลงในตอนท้ายของแบบรายงาน โดยข้อมูลความเสี่ยงที่ประเมินได้ให้นํามาระบุในแบบรายงานแผนการปรับปรุง
การควบคุมภายใน (แบบ ปอ.3) เพ่ือกําหนดกิจกรรมควบคุมต่อไป 
          2.3) เสนอหัวหน้าส่วนราชการให้ความเห็นชอบและลงนามในแบบรายงานผลการประเมิน
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปอ.2) 
 อย่างไรก็ตาม สามารถประเมินและวิเคราะห์ความเส่ียงเพ่ิมเติมได้จากแบบสอบถาม
การควบคุมภายใน (ภาคผนวก ข ตามแนวทางการจัดวางระบบการควบคุมภายในของ คตง.) ผลการสัมภาษณ์
หรือการประชุม การสังเกตการณ์ 

  3) รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปอ.3) 

           เป็นการนํ าเสนอจุ ดอ่อนของระบบการควบคุมภายใน หรื อความเสี่ ยงที่ ยั งมี อยู่                            
พร้อมแผนการปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน โดยจัดทํารายงานเฉพาะความเสี่ยงที่ร้ายแรงที่ระบบการควบคุมภายใน 
ไม่สามารถลดความเสี่ยงจากข้อผิดพลาดหรือความเสียหายในระดับที่ยอมรับได้ และฝ่ายบริหาร ไม่สามารถ                   
ตรวจพบได้ทันกับสถานการณ์โดยดําเนินการ ดังน้ี 
  3.1) ประมวลสรุปข้อมูลมาจาก 3 แหล่ง คือ  
   - รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปอ.2)   
   - รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน                  
ของงวดก่อน - ระดับองค์กร (แบบติดตาม - ปอ.3) รอบ 12 เดือน 
   - รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปย.2)                        
ของแต่ละสํานัก/กอง 
  โดยพิจารณาจําแนกความเสี่ยงให้สอดคล้องกับขอบเขตการควบคุมภายในที่กําหนดไว้ ๙ ด้าน 
คือ ด้านบริหารทั่วไป ด้านนโยบายและแผน ด้านบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงบประมาณการเงิน  
การคลัง การบัญชี ด้านการพัสดุ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านปฏิบัติการ ด้านวิชาการ ด้านงานช่าง                
โดยในแต่ละด้านถ้าเป็นกระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ ให้ระบุขั้นตอนหลักที่สําคัญและกําหนดวัตถุประสงค์
การควบคุมของแต่ละขั้นตอนหลักลงในคอลัมน์ที่ 1 ทั้งน้ี แต่ละกิจกรรม/ด้าน/ขั้นตอนอาจมีได้หลายวัตถุประสงค์ 
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  3.2) การระบุความเสี่ยงที่ ยังมีอยู่จากรายงานการประเมินผลและการปรับปรุง                  
การควบคุมภายใน (แบบ ปย.2) ของแต่ละสํานัก/กอง ให้ประมวลความเสี่ยง โดยประเมินจาก 2 กรณี คือ  
       - ความถี่ของความเสี่ยงที่เกิดขึ้นของสํานัก/กอง โดยให้จัดกลุ่มความเสี่ยง                 
ที่มีลักษณะเดียวกันไว้ด้วยกัน และเลือกกลุ่มความเสี่ยงที่มีความถี่สูง และประมวลเป็นความเสี่ยงขององค์กร  
             - ระดับความรุนแรง/ผลกระทบ/ความเสียหายของความเสี่ยงที่มีต่อองค์กร 
โดยการพิจารณาว่าเป็นความเสี่ยงที่ส่งผลต่องานภารกิจหลักขององค์กร  
  3.3) งวด/เวลาที่พบจุดอ่อนในคอลัมน์ที่ 3 เป็นการระบุช่วงเวลาที่ตรวจพบความเส่ียง
ดังกล่าว 
         3.4) การปรับปรุงการควบคุมในคอลัมน์ที่ 4 ให้ประมวลกิจกรรมการควบคุมของแต่ละ                          
ส่วนงานย่อยตามหัวข้อความเสี่ยงที่ประมวลได้ในคอลัมน์ที่ 2 
         3.5) การกําหนดเสร็จและผู้รับผิดชอบให้ระบุระยะเวลาแล้วเสร็จและผู้รับผิดชอบ    
ของแต่ละกิจกรรมลงในคอลัมน์ที่ ๕ โดยใช้ข้อมูลจากแบบรายงานการประเมินผลและการปรับปรุง                    
การควบคุมภายใน (แบบ ปย.2) ของแต่ละส่วนงานย่อย 
         3.6) เสนอหัวหน้าส่วนราชการให้ความเห็นชอบและลงนามในแบบรายงานแผน               
การปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปอ.3) 

  4) รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน             
ของงวดก่อน - ระดับองค์กร (แบบติดตาม - ปอ.3) (รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน) 

    เป็นการติดตามความก้าวหน้าของผลการดําเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน
ของงวดก่อน โดยคณะทํางานฯกรมดําเนินการ ดังน้ี 
        4.1) นําข้อมูลจากแบบรายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปอ.3) 
คอลัมน์ที่ 1 – 5 ของรายงานการควบคุมภายในของกรม มาระบุลงในคอลัมน์ที่ 1 - 5 ของแบบติดตาม - ปอ.3 
        4.2) ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานใน 2 รอบรายงาน คือ รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน    
โดยติดตามจากรายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของปีงบประมาณ                           
ก่อนระดับส่วนงานย่อย (แบบติดตาม - ปย.2) และให้ระบุสถานการณ์ดําเนินการว่า อยู่ในสถานะ                  
การดําเนินการใดลงในคอลัมน์ที่ 6 ซึ่งประกอบด้วย  

  =  ดําเนินการแล้ว เสร็จตามกําหนด 

  =  ดําเนินการแล้ว เสร็จช้ากว่ากําหนด 

  =  อยู่ระหว่างดําเนินการ 

  =  ยังไม่ได้ดําเนินการ 
         4.3) ระบุรายละเอียดของวิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/ข้อคิดเห็นของ               
การประเมินกิจกรรมการควบคุมลงในคอลัมน์ที่ 7 โดยอธิบายถึงวิธีการที่คณะทํางานใช้ในการติดตาม เช่น 
สอบถามจากเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ ตรวจสอบจากเอกสารหลักฐาน เป็นต้น และประเมินผลการดําเนินกิจกรรมควบคุม 
โดยสรุปพร้อมทั้งให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ เพ่ือการปรับปรุงแก้ไขกิจกรรม ซึ่งจะนําไปใช้เป็นแนวทาง
ในการกําหนดกิจกรรมการควบคุมของความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ในปีงบประมาณต่อไปได้   
  4.4) เสนอหัวหน้าส่วนราชการพิจารณาและลงนามในแบบติดตาม - ปอ.3 
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การจัดส่งรายงานระดับกรม 

  1) รอบระยะเวลา 6 เดือน (1 ตุลาคม 2556 – 31 มีนาคม 2557)    
          2) รอบระยะเวลา 12 เดือน (1 ตุลาคม 2556 – 30 กันยายน 2557)  

 
                                  รายงาน               การจัดส่ง 
1. รอบ 6 เดือน  - รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผน           

การปรับปรุงการควบคุมภายในระดับองค์กร 
(แบบติดตาม - ปอ.3) 

- กรมพัฒนาที่ดินจัดส่งให้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ 
(ค.ต.ป.) ประจํากระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์  

2. รอบ 12 เดือน -  หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(แบบ ปอ.1) 

- กรมพัฒนาที่ดินจัดส่งให้คณะกรรมการ
ตรวจเงินแผ่นดิน 

 - หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(แบบ ปอ.1) 
- รายงานผลการประเมินองค์ประกอบ                    
ของการควบคมุภายใน (แบบ ปอ.2) 
- รายงานแผนการปรับปรุงการควบคมุภายใน  
(แบบ ปอ.3) 
- รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการ
ปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน - ระดับองค์กร 
(แบบติดตาม - ปอ.3)  
- แบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน
(ภาคผนวก ก) 
- รายงานผลการสอบทานการประเมินผล              
การควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน (แบบ ปส.) 
 

- กรมพัฒนาที่ดินจัดส่งให้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ 
(ค.ต.ป.) ประจํากระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์  
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บทที่ 4  
การประเมินผลการควบคุมภายในกรมพัฒนาที่ดนิ 

 
 

1. หลักการพื้นฐานในการประเมินผลการควบคุมภายใน 

การประเมินผลการควบคุมภายใน หมายถึง การพิจารณาถึงผลสัมฤทธ์ิของระบบการควบคุมภายใน                 
ที่มีอยู่ในหน่วยงาน โดยการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับระบบการควบคุมภายในที่กําหนดว่ามีความสอดคล้อง
หรือไม่ เพียงใด การสอบทานระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานว่ายังมีความเหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมในปัจจุบันหรือไม่ รวมทั้งวิเคราะห์และหาสาเหตุที่เกิดขึ้น เพ่ือสรุปผลพร้อมทั้งนําเสนอ
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ
มากย่ิงขึ้น 

การประเมินผลระบบการควบคุมภายใน จึงเป็นสิ่งจําเป็นที่ควรจัดให้มีในหน่วยงาน เพ่ือสร้างความมั่นใจ
ให้แก่ผู้บริหารว่าการดําเนินงานของหน่วยงานเป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้ และทําให้เกิดแนวทาง
ในการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในให้เหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบัน เน่ืองจากความสําคัญ                
ของระบบการควบคุมภายในไม่ใช่อยู่ที่การกําหนดให้มีขึ้นในหน่วยงานเท่าน้ัน แต่อยู่ที่บุคลากรในหน่วยงาน
มีการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้หรือไม่ ผลที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานเป็นเช่นไร และควรมีการปรับปรุง
ระบบการควบคุมภายในให้ดีขึ้นได้อย่างไร 

การประเมินผลระบบการควบคุมภายใน ประกอบด้วยหลักการพ้ืนฐานที่สําคัญ ได้แก่ 
 1.1 วัตถุประสงค์และเป้าหมายในการควบคุมภายใน รวมถึงระดับความเสี่ยงที่ผู้บริหารยอมรับได้
ของหน่วยงานหรือกิจกรรมในแต่ละเรื่องจะต้องมีความชัดเจน เพ่ือให้สามารถประเมินผลได้ว่าระบบ  การควบคุมภายใน       
ที่มีอยู่จะบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ได้มากน้อยเพียงใด 
 ทั้งน้ี วัตถุประสงค์และเป้าหมายในการควบคุมภายในของหน่วยงานหรือกิจกรรมที่ชัดเจน
อาจพิจารณาได้จากการสามารถส่ือสารการควบคุมภายในให้แก่ผู้เก่ียวข้องในหน่วยงานได้มีความเข้าใจ 
และนําไปสู่การปฏิบัติได้มากน้อยเพียงใด 
 1.2 ระดับความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในแต่ละหน่วยงานที่พิจารณาว่าดี มีความเพียงพอ
และเหมาะสมอาจมีความแตกต่างกัน แม้ว่าจะเป็นการควบคุมภายในในเรื่องเดียวกัน เน่ืองจากในแต่ละหน่วยงาน
จะมีโครงสร้าง สภาพแวดล้อม และวิธีการปฏิบัติงานที่ไม่เหมือนกัน ดังน้ัน การควบคุมภายในที่ ดี                     
ในหน่วยงานหน่ึงอาจไม่สามารถนําไปใช้ได้ผลที่ดีกับอีกหน่วยงานหน่ึง หรือแม้แต่การควบคุมภายใน                   
ของหน่วยงานหน่ึงที่เคยถือว่าดีมากในขณะหนึ่งอาจล้าสมัยและใช้ไม่ได้ผลในเวลาต่อมา ซึ่งอาจเป็นผลจาก
สภาพแวดล้อมหรือวิธีการทํางานที่เปลี่ยนไป 
 1.3 กระบวนการของการประเมินผลระบบการควบคุมภายใน ควรมีการดําเนินงานอย่างเป็นระบบ 
มีขั้นตอนหรือวิธีการที่ชัดเจน เพ่ือให้ผลสรุปจากการประเมินผลระบบการควบคุมภายในเป็นที่น่าเช่ือถือ  
และได้รับการยอมรับ รวมทั้งนําข้อมูลที่ได้รับไปปรับปรุงหรือแก้ไขระบบการควบคุมภายใน ให้มีประสิทธิภาพ                 
และประสิทธิผลมากย่ิงขึ้น 
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 1.4 ผลการประเมินระบบการควบคุมภายในจะเป็นการแสดงถึงสภาพการควบคุมภายใน 
ของหน่วยงาน ณ เวลาใดเวลาหน่ึง (Point in Time) ที่ทําการประเมินผลเท่าน้ัน ซึ่งอาจไม่ครอบคลุม 
ตลอดระยะเวลาการดําเนินงานของหน่วยงาน จากเหตุผลที่กล่าวมาการควบคุมภายในจึงมีการปรับเปลี่ยน      
ตามสภาพแวดล้อมหรือการที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ต่างๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป 

2. การดําเนินการประเมินการควบคุมด้วยตนเอง (Control Self Assessment) 

ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานในแต่ละส่วนงานย่อยที่ ไ ด้รับมอบหมายให้เป็นผู้ประเมินงาน              
ในความรับผิดชอบดําเนินการโดยประเมินการควบคุมด้วยตนเอง (Control Self Assessment) หรือ      
ที่เรียกสั้นๆว่า CSA เป็นกระบวนการสร้างความรับผิดชอบในการควบคุมภายในให้แก่ทุกคนที่เป็นเจ้าของงานนั้น 
วิธีการก็คือ นํากระบวนการปฏิบัติงานกับวัตถุประสงค์ของงานน้ันมาเช่ือมโยงกัน แล้วทําการระบุ         
การควบคุมภายในที่มีอยู่ของงานน้ันและประเมินความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ซึ่งผลท่ีได้จาก CSA คือ 
 - ทําให้ผู้ปฏิบัติเข้าใจอย่างถ่องแท้ถึงกระบวนการทํางานและวัตถุประสงค์ของงานน้ันๆ 
 - เข้าใจถึงความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของงาน 
 - สามารถกําหนดการควบคุมภายในที่จําเป็น เพ่ือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 - สามารถกําหนดแผนปฏิบัติ เพ่ือปรับปรุงการควบคุมภายในให้เหมาะสม 

การทํา CSA จึงเป็นการประเมินผลการควบคุมโดยผู้บริหารและพนักงานท่ีรับผิดชอบโดยตรง    
ในงานน้ัน ซึ่งทําให้ผู้รับผิดชอบในงานได้พิจารณาการปฏิบัติงานของตนเองอย่างแท้จริง และยอมรับ        
ที่จะทําการปรับปรุงการควบคุมภายในให้เหมาะสม มิฉะน้ัน จะมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน เช่น       
การไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของงานที่จะเกิดขึ้นกับผู้ปฏิบัติงานน้ันโดยตรง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ภาพที่ 4 - 1 การประเมินการควบคุมด้วยตนเอง (CSA) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์      
ของงาน 

กระบวนการ 
ปฏิบัติงาน 

แผนปรับปรุง      
การควบคุม 

ปัจจัยเส่ียง         
ท่ีมีอยู่ 

กิจกรรม           
การควบคุมท่ีมี 

การประเมิน      
การควบคุม 

ด้วยตนเอง 
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 2.1 การประเมินผลการควบคุมภายในระดับส่วนงานย่อย 
ส่วนงานย่อย (สํานัก/กอง) ในสังกัดกรมพัฒนาที่ดินมีจํานวน 24 หน่วยงาน ตามกฎกระทรวง     

แบ่งส่วนราชการกรมพัฒนาที่ดิน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ.2554 ซึ่งต้องทําการประเมินผล              
ระบบควบคุมภายในและรายงานผลการประเมินการควบคุมภายในตามระเบียบฯ ข้อ 6 ทุกหน่วยงาน               
โดยส่วนงานย่อยต้องนําผลการประเมินภายใต้สังกัดมาสรุปเป็นภาพรวมของหน่วยงาน (ทั้งน้ี ระดับหน่วยงาน
ภายใต้สํานัก/กอง ต้องทําการประเมินการควบคุมภายในของหน่วยงานตนเอง และรายงานต่อสํานัก/กอง 
ที่เป็นหน่วยงานต้นสังกัดตามลําดับช้ัน) และจัดส่งรายงานมายังกรมปีละ 1 ครั้ง ได้แก่ แบบ ปย.1 แบบ ปย.2 
แบบติดตาม – ปย.2 ภาคผนวก ก (ยกเว้นแบบติดตาม – ปย.2 ซึ่งต้องรายงานกรมรอบ 6 เดือนด้วย) 
 2.2 การประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยรับตรวจ 
 การประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยรับตรวจ ต้องทําการประเมินผลระบบควบคุมภายใน
และรายงานผลการประเมินการควบคุมภายในตามระเบียบฯ ข้อ 6 โดยนําผลการประเมินกิจกรรมต่างๆ 
ของส่วนงานย่อย 24 หน่วยงาน มารวบรวม ประมวล วิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือสรุปเป็นรายงานการควบคุมภายใน
ของกรมพัฒนาที่ดิน โดยรายงานปีละ 1 ครั้ง ได้แก่ แบบ ปอ.1 แบบ ปอ.2 แบบ ปอ.3 แบบติดตาม - ปอ.3 
ภาคผนวก ก (ยกเว้นแบบติดตาม - ปอ.3 ซึ่งต้องรายงานให้ ค.ต.ป. ประจํากระทรวง รอบ 6 เดือนด้วย) 

3. ขั้นตอนการประเมินผลเพื่อจัดทํารายงานการควบคุมภายในกรมพัฒนาที่ดิน 

 3.1 การจัดทํารายงานการควบคุมภายในรอบระยะเวลา 6 เดือน  
กรมพัฒนาที่ดินต้องติดตามผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในงวดก่อน 

เพ่ือจัดทํารายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน - ระดับองค์กร 
(แบบติดตาม - ปอ.3) รอบ 6 เดือน (ต้ังแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2556 ถึงวันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2557) 
ซึ่งเป็นการติดตามการดําเนินการตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในท่ีกําหนดไว้ในแบบ ปอ.3              
ของงวดก่อน ซึ่งมีขั้นตอนดําเนินการโดยรวบรวมรายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุง     
การควบคุมภายใน - ระดับส่วนงานย่อย (แบบติดตาม - ปย.2) รอบ 6 เดือน ของส่วนงานย่อย 24 หน่วยงาน 
เพ่ือนํามาวิเคราะห์ และประมวลข้อมูล ว่าส่วนงานย่อยได้ดําเนินการปรับปรุงกิจกรรมตามที่ได้กําหนดไว้ หรือไม่ 
อย่างไร โดยเปรียบเทียบกับรายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปย.2) ของส่วนงานย่อย 
และรายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปอ.3) ขององค์กร เพ่ือสรุปวิธีการติดตามและ
สรุปผลประเมิน จัดทํารายงานต่อไป 

การประเมินผลเพ่ือนํามาวิเคราะห์ สรุปเป็นรายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุง
การควบคุมภายในของงวดก่อน - ระดับองค์กร (แบบติดตาม - ปอ.3) รอบ 6 เดือนและ 12 เดือนนั้น 
กรมพัฒนาที่ดินได้กําหนดเกณฑ์การประเมินผล แบ่งเป็น 4 ส่วน ดังน้ี 
 

 ส่วนที่ 1 การจัดส่งเอกสารหลักฐาน (คะแนนรวม = 20 คะแนน) มีเกณฑ์การประเมินผลคะแนน
รอบ 6 เดือนและ 12 เดือนดังน้ี 

  ข้อที่มีการปฏิบัติ ()  =  10 คะแนน 
  ข้อที่ไม่มกีารปฏิบัติ (-)  =  ไม่มีผลคะแนน 
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 ส่วนที่ 2 การรายงานผลการดําเนินงานตามรายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน
ได้อย่างเหมาะสม (คะแนนรวม = 60 คะแนน) มีเกณฑ์การประเมินผลคะแนนรอบ 6 เดือนและ 12 เดือน
ดังน้ี 
 

  ข้อที่มกีารปฏิบัติ ()    = 10 คะแนน 
  ข้อที่ไม่มกีารปฏิบัติ (-)  = ไม่มีผลคะแนน 

 

 ส่วนที่ 3 วิเคราะห์ความก้าวหน้าในการดําเนินงานตามรายงานการประเมินผลและการปรับปรุง
การควบคุมภายใน (คะแนนรวม = 20 คะแนน) รอบ 6 เดือนและ 12 เดือนดังน้ี 

 3.1 รอบ 6 เดือนพิจารณาร้อยละความก้าวหน้าในการดําเนินงานที่แล้วเสร็จในรอบ 6 เดือน 
เปรียบเทียบกับจํานวนที่กําหนดเสร็จในรอบ 6 เดือนแรกของปีงบประมาณ 

 
จํานวนกิจกรรมการปรับปรุงฯ	ท่ีได้ดําเนินการแล้วเสร็จในรอบ	6	เดือนแรกของปีงบประมาณ

จํานวนกิจกรรมการปรับปรุงฯ	ท่ีมีกําหนดแล้วเสร็จในรอบ	6	เดือนแรกของปีงบประมาณ
 

   

 3.2 รอบ 12 เดือนพิจารณาร้อยละความก้าวหน้าในการดําเนินงานท่ีแล้วเสร็จ ในปีงบประมาณ                  
พ.ศ. 2557 เปรียบเทียบกับจํานวนที่กําหนดเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 
 

จํานวนกิจกรรมการปรับปรุงฯ	ท่ีได้ดําเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ	พ. ศ. 2557		
จํานวนกิจกรรมการปรับปรุงฯ	ท่ีมีกําหนดแล้วเสร็จในปีงบประมาณ	พ. ศ. 2557

 
 

  สรุปผลส่วนที่ 3 (รอบ 6 เดือนและ 12 เดือน)  
 

 ร้อยละความสําเร็จในการดําเนินงานตามรายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน
งวดก่อน  = .......... % 
 

 เกณฑ์การประเมินผลคะแนนของส่วนที่ 3 ดังน้ี 

   ผลการประเมินได้ ตํ่ากว่า ร้อยละ 25 =   0  คะแนน 
   ผลการประเมินได้ ร้อยละ 25-49  =   5 คะแนน 
   ผลการประเมินได้ ร้อยละ 50 - 75 = 10 คะแนน 
   ผลการประเมินได้ ร้อยละ 95-100 = 20 คะแนน 
 

 ส่วนที่ 4 สรุประดับผลการดําเนินงานด้านการควบคุมภายใน (รอบ 6 เดือนและ 12 เดือน) 
 

 ผลคะแนนที่ได้ในส่วนที่ 1, 2, 3 และสรุปในส่วนที่ 4 นํามาสรุประดับการดําเนินงานตามเกณฑ์  
การแปลความหมายของระดับคะแนนที่ได้ ดังน้ี  
 

ผลการประเมิน 
(คะแนน) 

ระดบัความเหมาะสมของ 
การควบคุมภายใน 

ตํ่ากว่า 65 ควรปรับปรุง 
65 – 74.99  พอใช้ 
75 – 84.99  ดี 
85 - 100  ดีมาก 

 

X  100 

X  100 



 

. . . . . . . . . . . .
.
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1.
1.1 สวนงานยอยสงรายงานผลการดําเนินงาน 10 240
ตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 100
ในงวดกอนครบถวน
1.2 สวนงานยอยสงรายงานผลการดําเนินงาน 10   -   -   -   -   -   - 180
ตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในงวดกอน 75
ไดตรงตามกําหนดเวลา

                 20 10 20 20 20 20 20 20 10 10 20 20 20 20 10 20 20 10 20 20 20 20 10 20 20
420  
87.50
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2.
2.1 รายงานไดระบุสถานะ 10   -   -   -   -   - - 180
ความกาวหนาหรือสรุปผลการประเมิน 75
การดําเนินงานตามแผนการปรับปรุง
ควบคุมภายในงวดกอน 
2.2 รายงานความกาวหนาการดําเนินงานมี 10   -   -   - - - 190
ความสอดคลองกับวัตถุประสงคและจุดออน 79.17
ความเสี่ยงที่ระบุไว
2.3 ระบุสาระสําคัญของวิธีติดตาม 10   -   -   -   -   -   -   - - 160
การวิเคราะหปญหาอุปสรรค และการ 66.67
ใหขอคิดเห็นเพิ่มเติมในรายงานผล
การดําเนินงาน

2.4 ระบุงวดเวลาการติดตามได 10 - 230
อยางถูกตองและมีการระบุผูรับผิดชอบ 95.83
ในการดําเนินงานของแตละกิจกรรมในรายงาน

40

1 

4 - 1 . .2557  

2 

40



4 - 1 . .2557  ( )
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2.5 หัวหนาสวนงานยอยลงนามใน 10 - - - - 200
แบบรายงานหรือมีบันทึกหลักฐานที่ 83.33
แสดงใหเห็นวาหัวหนาสวนงานยอย
รับทราบรายงานการติดตาม ฯ ดังกลาว
2.6 โดยรวมแลวสวนงานยอย 10 240
มีการติดตามผลการควบคุมภายใน 100
ตามแผนการปรับปรุงแลวอยางเพียงพอ
เหมาะสม

60 40 50 60 40 50 40 40 50 50 50 60 40 60 50 60 60 60 40 50 60 50 50 50 40 1,200
83.33
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3. การวิเคราะหความกาวหนาในการดําเนินงาน
3.1 รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 20 20 10 20 20 20 10 10 20 20 10 20 20 20 10 10 20 10 20 10 10 10 10 10 10 350
ตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในงวดกอน 72.92

20 20 10 20 20 20 10 10 20 20 10 20 20 20 10 10 20 10 20 10 10 10 10 10 10 350
 72.92

. . . . . . . . . . . .
.

 1
.

 2
.

 3
.

 4
.

 5
.

 6
.

 7
.

 8
.

 9
.

 10
.

 11
.

 12 %
4. 
4.1 100 70 80 100 80 90 70 70 80 80 80 100 80 100 70 90 100 80 80 80 90 80 70 80 70 1,970

6 82.08
( - .2)

4.2 100 1,970
 82.08

3 

4 6 (1 2556 - 31 2557)

41
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ตารางที่ 4 - 1 สรุปผลการสอบทานและประเมินผลการควบคุมภายในของส่วนงานย่อยปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2557 รอบ 6 เดือน (ส่วนที่ 1, 2, 3) ได้ดังนี้ 

 ส่วนที่ 1 การจัดส่งเอกสารหลักฐาน 
  1. การจัดส่งรายงาน 
 1.1 จุดประเมิน : ส่วนงานย่อยส่งรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการปรับปรุง    
การควบคุมภายในในงวดก่อนครบถ้วน ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดีมาก คิดเป็นร้อยละ 100 
 1.2 จุดประเมิน : ส่วนงานย่อยส่งรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการปรับปรุง 
การควบคุมภายในงวดก่อนได้ตรงตามกําหนดเวลา ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดี คิดเป็นร้อยละ 75 

 ส่วนที่ 2 การรายงานผลการดําเนินงานตามรายงานการประเมินผลและการปรับปรุง            
การควบคุมภายในได้อย่างเหมาะสม 
  2. การรายงานผลการดําเนินงาน 
 2.1 จุดประเมิน : รายงานได้ระบุสถานะความก้าวหน้าหรือสรุปผลการประเมิน             
การดําเนินงานตามแผนการปรับปรุงควบคุมภายในงวดก่อน ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดี คิดเป็นร้อยละ 75  
 2.2 จุดประเมิน: รายงานความก้าวหน้าการดําเนินงานมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
และจุดอ่อนความเสี่ยงที่ระบุไว้ ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดี คิดเป็นร้อยละ 79.17 
 2.3 จุดประเมิน : ระบุสาระสําคัญของวิธีติดตามการวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค และการให้
ข้อคิดเห็นเพ่ิมเติมในรายงานผลการดําเนินงาน ผลการประเมินอยู่ในระดับ พอใช้ คิดเป็นร้อยละ 66.67 
 2.4 จุดประเมิน : ระบุงวดเวลาการติดตามได้อย่างถูกต้องและมีการระบุผู้รับผิดชอบ
ในการดําเนินงานของแต่ละกิจกรรมในรายงาน ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดีมาก คิดเป็นร้อยละ 95.83 
 2.5 จุดประเมิน : หัวหน้าส่วนงานย่อยลงนามในแบบรายงานหรือมีบันทึกหลักฐาน          
ที่แสดงให้เห็นว่าหัวหน้าส่วนงานย่อยรับทราบรายงานการติดตาม ฯ ดังกล่าว ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดี   
คิดเป็นร้อยละ 83.33 
 2.6 จุดประเมิน : โดยรวมแล้วส่วนงานย่อยมีการติดตามผลการควบคุมภายในตามแผน  
การปรับปรุงแล้วอย่างเพียงพอเหมาะสมวิเคราะห์ ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดีมาก คิดเป็นร้อยละ 100 

 ส่วนที่ 3 วิเคราะห์ความก้าวหน้าในการดําเนินงานตามรายงานการประเมินผลและการปรับปรุง              
การควบคุมภายใน 
  3. การวิเคราะห์ความก้าวหน้าในการดําเนินงาน 
 ร้อยละความสําเร็จในการดําเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในงวดก่อน
ภาพรวมของส่วนงานย่อยจํานวน 24 หน่วยงาน พบว่าอยู่ใน ระดับ พอใช้ คิดเป็นร้อยละ 72.92 
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ตาราง  4 - 1 การสอบทานและประเมินผลการควบคุมภายในของส่วนงานย่อยปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 
รอบ 6 เดือน (ส่วนที่ 4) สรุปได้ดังนี้ 

 
ระดบัความเหมาะสมของ  

การควบคุมภายใน 
จํานวน  

(หน่วยงาน) 
คดิเปน็ 
ร้อยละ 

ควรปรับปรุง 0          0 
พอใช้  6   25.00 
ดี  11   45.83 
ดีมาก 7   29.17 

       รวม 24 100.00 
 

 สรุปผลการสอบทานและประเมินผลการควบคุมภายในของของส่วนงานย่อย ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2557 รอบ 6 เดือน เพ่ือจัดทํารายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน
ของงวดก่อน - ระดับองค์กร (แบบติดตาม - ปอ.3) ได้ดังน้ี 
  1. ไม่มีหน่วยงานที่มีผลการประเมินระดับความเหมาะสมของการควบคุมภายในระดับ              
ควรปรับปรุง 
  2. หน่วยงานท่ีมีผลการประเมินระดับความเหมาะสมของการควบคุมภายในระดับ พอใช้
จํานวน 6 หน่วยงานคิดเป็นร้อยละ 25 ได้แก่ สํานักงานเลขานุการกรม (ลนก.) สํานักเทคโนโลยีการสํารวจ
และทําแผนที่ (สสผ.) สํานักวิจัยและพัฒนาการจัดการที่ดิน (สวจ.) สํานักงานพัฒนาที่ดินเขต 2, 10, 12
โดยจุดประเมินที่ส่วนงานย่อยไม่ให้ความสําคัญ/ไม่ได้ปฏิบัติ ได้แก่ การจัดส่งรายงานตรงตามกําหนดเวลา 
การรายงานระบุสถานะความก้าวหน้าหรือสรุปผลการประเมินการดําเนินงานตามแผนการปรับปรุง
ควบคุมภายในงวดก่อน การรายงานความก้าวหน้าการดําเนินงานสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และจุดอ่อน
ความเสี่ยงที่ระบุไว้ การระบุสาระสําคัญของวิธีการติดตาม การวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และ              
การให้ข้อคิดเห็นเพ่ิมเติมในรายงานผลการดําเนินงาน หัวหน้าหน่วยงานลงนามในแบบรายงาน และ        
การประเมินร้อยละความสําเร็จในการดําเนินงานตามรายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุม
ภายในงวดก่อนได้ผลการประเมิน ร้อยละ 50 - 75 
  3. หน่วยงานที่มีผลการประเมินระดับความเหมาะสมของการควบคุมภายในระดับ ดี                
มีจํานวน 11 หน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ 45.83 ได้แก่ กองการเจ้าหน้าที่ (กกจ.) กองแผนงาน (กผง.)  สํานักวิทยาศาสตร์             
เพ่ือการพัฒนาที่ดิน (สวด.) สํานักวิศวกรรมเพ่ือการพัฒนาท่ีดิน (สวพ.) สํานักสํารวจดินและวางแผนการใช้ที่ดิน 
(สสว.) กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (กพร.) สํานักงานพัฒนาที่ดินเขต 5, 6, 7, 9, 11 โดยจุดประเมินที่ส่วนงานย่อย
ไม่ให้ความสําคัญ/ไม่ได้ปฏิบัติ ได้แก่ การจัดส่งรายงานตรงตามกําหนดเวลา การรายงานระบุสถานะ
ความก้าวหน้าหรือสรุปผลการประเมินการดําเนินงานตามแผนการปรับปรุงควบคุมภายในงวดก่อน การรายงาน
ความก้าวหน้าการดําเนินงานสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และจุดอ่อนความเสี่ยงที่ระบุไว้ การระบุสาระสําคัญ
ของวิธีการติดตาม การวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และการให้ข้อคิดเห็นเพ่ิมเติมในรายงานผลการดําเนินงาน 
และการประเมินร้อยละความสําเร็จในการดําเนินงานตามรายงานการประเมินผลและการปรับปรุง            
การควบคุมภายในงวดก่อนได้ผลการประเมิน ร้อยละ 50 - 75 
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  4. หน่วยงานที่มีผลการประเมินระดับความเหมาะสมของการควบคุมภายใน ระดับ ดีมาก      
มีจํานวน 7 หน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ 29.17 ได้แก่ กองคลัง (กค.) ศูนย์สารสนเทศ (ศสท.) กลุ่มตรวจสอบภายใน 
(ตสน.) สํานักงานพัฒนาที่ดินเขต 1, 3, 4, 8 เน่ืองจากหน่วยงานได้ให้ความสําคัญ/ ปฏิบัติตามจุดประเมิน
ของการประเมินผล 
 3.2 การจัดทํารายงานการควบคุมภายในรอบระยะเวลา 12 เดือน 

 ขั้นตอนการประเมินผล เพื่อจัดทํารายงานการควบคุมภายในของกรมพัฒนาที่ดินรอบ 12 เดือน 
มีดังน้ี  
  1) การติดตามผลการติ ดตามการปฏิ บั ติ ตามแผนการปรับปรุ งการควบคุ มภายใน                            
ของงวดก่อน - ระดับองค์กร (แบบติดตาม - ปอ.3) (สําหรับงวดต้ังแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2556 ถึงวันที่ 30 
กันยายน พ.ศ. 2557)   
  2) การประเมินตามแบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (ภาคผนวก ก) 
  3) การรายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปอ.2) 
  4) การจัดทําแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปอ.3) 
  5) การรับรองผลการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปอ.1) 

 ขั้นตอนประเมินผล 
  1) การติดตามผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน            
ของงวดก่อน - ระดับองค์กร (แบบติดตาม - ปอ .3) รอบ 12 เดือน กรมพัฒนาที่ ดินต้องติดตาม                       
ผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในงวดก่อน เพ่ือจัดทํารายงานผลการติดตาม                 
การปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน - ระดับองค์กร (แบบติดตาม - ปอ.3) 
สําหรับงวดต้ังแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2556 ถึงวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2557 ซึ่งเป็นการติดตาม                    
การดําเนินการตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในที่กําหนดไว้ใน แบบ ปอ.3 ของงวดก่อน โดยมีขั้นตอน
ดําเนินการโดยรวบรวมรายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของ           
งวดก่อน - ระดับส่วนงานย่อย (แบบติดตาม - ปย.2) รอบ 12 เดือนของส่วนงานย่อย 24 หน่วยงาน          
เพ่ือนํามาวิเคราะห์ และประมวลข้อมูลว่าส่วนงานย่อยได้ดําเนินการปรับปรุงกิจกรรมตามท่ีได้กําหนดไว้หรือไม่ 
อย่างไร และเปรียบเทียบกับรายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปอ.3) เพ่ือสรุปความคิดเห็น             
จัดทํารายงานต่อไป 
  เกณฑ์การประเมินผลการจัดทํารายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุง
การควบคุมภายในของงวดก่อน - ระดับองค์กร (แบบติดตาม - ปอ.3) รอบ 12 เดือน จะเป็นแนวทาง
เดียวกันกับเกณฑ์การประเมินผลการจัดทํารายงานผลการติดตาม การปฏิบัติตามแผนการปรับปรุง              
การควบคุมภายในของงวดก่อน - ระดับองค์กร (แบบติดตาม - ปอ.3) รอบ 6 เดือน ที่ได้กําหนดเกณฑ์           
การประเมินผลการควบคุมภายในเป็น 4 ส่วนตามท่ีกล่าวไว้แล้วข้างต้น 
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1.1 สวนงานยอยสงรายงานผลการดําเนินงาน 10 240
ตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 100
ในงวดกอนครบถวน
1.2 สวนงานยอยสงรายงานผลการดําเนินงาน 10   -  -   -   -   - 190
ตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในงวดกอน 79.17
ไดตรงตามกําหนดเวลา
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2.
2.1 รายงานไดระบุสถานะ 10   -   -   - - 200
ความกาวหนาหรือสรุปผลการประเมิน 83.33
การดําเนินงานตามแผนการปรับปรุง
ควบคุมภายในงวดกอน 
2.2 รายงานความกาวหนาการดําเนินงานมี 10   -   -   -   - - - 180
ความสอดคลองกับวัตถุประสงคและจุดออน 75
ความเสี่ยงที่ระบุไว
2.3 ระบุสาระสําคัญของวิธีติดตาม 10   -   -   -   -   - - 180
การวิเคราะหปญหาอุปสรรค และการ 75
ใหขอคิดเห็นเพิ่มเติมในรายงานผล

การดําเนินงาน

2.4 ระบุงวดเวลาการติดตามได 10   -   - - 210
อยางถูกตองและมีการระบุผูรับผิดชอบ 87.50
ในการดําเนินงานของแตละกิจกรรมในรายงาน

4 - 2 . .2557  12 
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2.5 หัวหนาสวนงานยอยลงนามใน 10 - - 220
แบบรายงานหรือมีบันทึกหลักฐานที่ 91.67
แสดงใหเห็นวาหัวหนาสวนงานยอย
รับทราบรายงานการติดตาม ฯ ดังกลาว
2.6 โดยรวมแลวสวนงานยอย 10 240
มีการติดตามผลการควบคุมภายใน 100
ตามแผนการปรับปรุงแลวอยางเพียงพอ
เหมาะสม

60 50 50 60 40 60 60 40 50 50 50 60 40 60 50 50 60 60 40 50 60 40 60 50 40 1,230
85.42
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3. การวิเคราะหความกาวหนาในการดําเนินงาน
3.1 รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 20 20 20 20 10 10 20 10 10 10 10 20 20 20 10 10 20 10 20 10 20 20 20 10 10 360
ตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในงวดกอน 75

20 20 20 20 10 10 20 10 10 10 10 20 20 20 10 10 20 10 20 10 20 20 20 10 10 360
 75
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4. 
4.1 100 80 90 100 70 90 90 70 70 70 80 100 80 100 70 80 100 90 80 80 100 80 100 80 70 2,020

6 84.17
( - .2)

4.2 100 2,020
 84.17

3 

4 6 (1 2556 - 30 2557)
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ตารางที่ 4 - 2 สรุปผลการสอบทานและประเมินผลการควบคุมภายในของส่วนงานย่อยปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2557 รอบ 12 เดือน (ส่วนที่ 1, 2, 3) ได้ดังนี้ 

 ส่วนที่ 1 การจัดส่งเอกสารหลักฐาน 
  1. การจัดส่งรายงาน 
 1.1 จุดประเมิน : ส่วนงานย่อยส่งรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการปรับปรุง 
การควบคุมภายในในงวดก่อนครบถ้วน ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดีมาก คิดเป็นร้อยละ 100 
 1.2 จุดประเมิน : ส่วนงานย่อยส่งรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการปรับปรุง 
การควบคุมภายในงวดก่อนได้ตรงตามกําหนดเวลา ผลการประเมินอยู่ในระดับดี คิดเป็นร้อยละ 79.17 

 ส่วนที่ 2 การรายงานผลการดําเนินงานตามรายงานการประเมินผลและการปรับปรุง                  
การควบคุมภายในได้อย่างเหมาะสม 
  2. การรายงานผลการดําเนินงาน 
 2.1 จุดประเมิน : รายงานได้ระบุสถานะความก้าวหน้าหรือสรุปผลการประเมิน               
การดําเนินงานตามแผนการปรับปรุงควบคุมภายในงวดก่อน ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดี คิดเป็นร้อยละ 83.33 
 2.2 จุดประเมิน : รายงานความก้าวหน้าการดําเนินงานที่ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
และจุดอ่อนความเสี่ยงที่ระบุไว้ ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดี คิดเป็นร้อยละ 75 
 2.3 จุดประเมิน : ระบุสาระสําคัญของวิธีติดตามการวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค และ
การให้ข้อคิดเห็นเพ่ิมเติมในรายงานผลการดําเนินงาน ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดี คิดเป็นร้อยละ 75 
 2.4 จุดประเมิน : ระบุงวดเวลาการติดตามได้อย่างถูกต้องและมีการระบุผู้รับผิดชอบ
ในการดําเนินงานของแต่ละกิจกรรมในรายงาน ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดีมาก คิดเป็นร้อยละ 87.50 
 2.5 จุดประเมิน : หัวหน้าส่วนงานย่อยลงนามในแบบรายงานหรือมีบันทึกหลักฐาน           
ที่แสดงให้เห็นว่าหัวหน้าส่วนงานย่อยรับทราบรายงานการติดตาม ฯ ดังกล่าว ผลการประเมินอยู่ในระดับ            
ดีมาก คิดเป็นร้อยละ 91.67 
 2.6 จุดประเมิน : โดยรวมแล้วส่วนงานย่อยมีการติดตามผลการควบคุมภายใน                    
ตามแผนการปรับปรุงแล้วอย่างเพียงพอ เหมาะสม วิเคราะห์ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดีมาก คิดเป็นร้อยละ 100 
 ส่วนที่ 3 วิเคราะห์ความก้าวหน้าในการดําเนินงานตามรายงานการประเมินผลและ               
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  3. การวิเคราะห์ความก้าวหน้าในการดําเนินงาน 
 ร้อยละความสําเร็จในการดําเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในงวดก่อน
พบว่าอยู่ในระดับ ดี คิดเป็นร้อยละ 75 
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ตาราง 4 - 2 การสอบทานและประเมินผลการควบคุมภายในของส่วนงานย่อยปีงบประมาณ  พ.ศ.  2557 
รอบ 12 เดือน (ส่วนที่ 4) สรุปได้ดังนี้ 

 
ระดบัความเหมาะสมของ  

การควบคุมภายใน 
จํานวน  

(หน่วยงาน) 
คดิเปน็ 
ร้อยละ 

ควรปรับปรุง 0        0 
พอใช้  6      25 
ดี  8 33.33 
ดีมาก 10 41.67 

       รวม 24    100 
 

 สรุปผลการสอบทานและประเมินผลการควบคุมภายในของของส่วนงานย่อยปีงบประมาณ                
พ.ศ.2557 รอบ 12 เดือน เพ่ือจัดทํารายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุม
ภายในของงวดก่อน - ระดับองค์กร (แบบติดตาม - ปอ.3) ได้ดังน้ี 
  1. ไม่มีหน่วยงานที่มีผลการประเมินระดับความเหมาะสมของการควบคุมภายใน ระดับ ควรปรับปรุง 
  2. หน่วยงานที่มีผลการประเมินระดับความเหมาะสมของการควบคุมภายในระดับ พอใช้ 
มีจํานวน 6 หน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ 25 ได้แก่ กองแผนงาน (กผง.) สํานักวิจัยและพัฒนาการจัดการที่ดิน (สวจ.) 
สํานักวิทยาศาสตร์เพ่ือการพัฒนาที่ดิน (สวด.) สํานักวิศวกรรมเพ่ือการพัฒนาที่ดิน (สวพ.) สํานักงาน 
พัฒนาที่ดินเขต 2, 12 โดยจุดประเมินที่ส่วนงานย่อยไม่ให้ความสําคัญ/ไม่ได้ปฏิบัติ ได้แก่ การรายงาน 
ระบุสถานะความก้าวหน้าหรือสรุปผลการประเมินการดําเนินงานตามแผนการปรับปรุงควบคุมภายในงวดก่อน  
การรายงานความก้าวหน้าการดําเนินงานสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และจุดอ่อนความเสี่ยงที่ระบุไว้                
การระบุสาระสําคัญของวิธีการติดตาม การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคและให้ข้อคิดเห็นเพ่ิมเติมในรายงาน               
ผลการดําเนินงานผู้รับผิดชอบแต่ละกิจกรรม หัวหน้าหน่วยงานลงนามในแบบรายงาน และร้อยละ
ความสําเร็จในการดําเนินงานตามรายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายในงวดก่อน                    
ได้ผลการประเมิน ร้อยละ 50 - 75 
  3. หน่วยงานที่มีผลการประเมินระดับความเหมาะสมของการควบคุมภายในได้ระดับ ดี          
มีจํานวน 8 หน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ 33.33 ได้แก่ สํานักงานเลขานุการกรม (ลนก.) สํานักสํารวจดินและ
วางแผนการใช้ที่ดิน (สสว.) กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (กพร.) สํานักงานพัฒนาที่ดินเขต 3, 6, 7, 9, 11 
โดยจุดประเมินที่ส่วนงานย่อยไม่ให้ความสําคัญ/ไม่ได้ปฏิบัติ ได้แก่ การรายงานระบุสถานะความก้าวหน้า
หรือสรุปผลการประเมินการดําเนินงานตามแผนการปรับปรุงควบคุมภายในงวดก่อน การรายงานความก้าวหน้า
การดําเนินงานสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และจุดอ่อนความเส่ียงที่ระบุไว้ การระบุสาระสําคัญของวิธีการ
ติดตาม การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคและให้ข้อคิดเห็นเพ่ิมเติมในรายงานผลการดําเนินงานผู้รับผิดชอบแต่ละ
กิจกรรม หัวหน้าหน่วยงานลงนามในแบบรายงาน และร้อยละความสําเร็จในการดําเนินงานตามรายงาน  
การประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายในงวดก่อนได้ผลการประเมิน ร้อยละ 50 – 75 
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  4. หน่วยงานที่มีผลการประเมินระดับความเหมาะสมของการควบคุมภายใน ระดับ ดีมาก 
มีจํานวน 10 หน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ 41.67 ได้แก่ กองการเจ้าหน้าที่ (กกจ.) กองคลัง (กค.) ศูนย์สารสนเทศ 
(ศสท.) สํานักเทคโนโลยีการสํารวจและทําแผนที่ (สสผ.) กลุ่มตรวจสอบภายใน (ตสน.) สํานักงาน                 
พัฒนาที่ ดินเขต 1, 4, 5, 8, 10 ซึ่งมีคะแนนประเมิน ร้อยละ 90 - 100 เ น่ืองจากหน่วยงาน                    
ได้ให้ความสําคัญ/ปฏิบัติตามจุดประเมินของเกณฑ์การประเมินผล 

 2) การประเมินตามแบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (ภาคผนวก ก) 
การประเมินตามแบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในเป็นการประเมิน                   

ตามมาตรฐานการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบ ประกอบด้วย สภาพแวดล้อมของการควบคุม การประเมิน             
ความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการสื่อสาร การติดตามประเมินผล ซึ่งมีขั้นตอนในการจัดทํา
โดยการรวบรวม ประมวลผล วิเคราะห์ข้อมูลของส่วนงานย่อย 24 หน่วยงาน นํามาสรุปความคิดเห็น/
คําอธิบาย ทําให้ได้ข้อมูลว่าส่วนงานย่อยให้ความสําคัญหรือปฏิบัติอย่างไรในแต่ละกิจกรรม เพ่ือให้ได้
ข้อสรุปเก่ียวกับมาตรฐานองค์ประกอบการควบคุมภายในท้ัง 5 ด้านของกรม ซึ่งต้องพิจารณาการประเมิน
ให้เหมาะสมกับการนําไปใช้ประยุกต์กับเหตุการณ์ต่างๆ ในองค์กร โดยกรมได้กําหนดเกณฑ์การประเมินผล 
ดังน้ี 

  เกณฑ์การประเมินผล 5 องค์ประกอบ (คะแนนรวม = 100 คะแนน) แบ่งเป็น 
 องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม (คะแนนรวม = 20 คะแนน)  
 องค์ประกอบที่ 2 การประเมินความเสี่ยง (คะแนนรวม = 15 คะแนน) 
 องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม (คะแนนรวม = 20 คะแนน) 
 องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร (คะแนนรวม = 22.5 คะแนน) 
 องค์ประกอบที่ 5 การติดตามและประเมินผล (คะแนนรวม = 22.5 คะแนน) 

  เกณฑ์การประเมินผลคะแนน 
 ข้อที่มีการปฏิบัติ ()  = 2.5 คะแนน 
 ข้อที่ไม่มีการปฏิบัติ (-)  = ไม่มีผลคะแนน 
 

  เกณฑ์การแปลความหมายของระดับคะแนนที่ได้ ดังน้ี  
 

ผลการประเมนิ 
(คะแนน) 

ระดับความเหมาะสมของ 
การควบคุมภายใน 

ตํ่ากว่า 65  ควรปรับปรุง 
65 - 74.99  พอใช้ 
75 - 84.99  ดี 
85 - 100  ดีมาก 
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1.
1.1 ปรัชญาและรูปแบบการทํางาน
ของผูบริหาร

2.5 –  57.50 
95.83

1.2 ความซื่อสัตยและจริยธรรม 2.5 – –  55.00 
91.67

1.3 ความรู ทักษะและความสามารถ
ของบุคลากร

2.5 – –  55.00
 91.67

1.4 โครงสรางองคกร 2.5 – – –  52.50 
87.50

1.5 การมอบหมายอํานาจหนาที่ความ
รับผิดชอบ

2.5 –  57.50 
95.83

1.6 นโยบายวิธีบริหารดานบุคลากร 2.5 –  57.50 
95.83

1.7 กลไกการติดตามการตรวจสอบ
การปฏิบัติงาน

2.5 – – – – – – – –  40.00 
66.67

1.8 สรุป/วิธีการที่ควรปฏิบัติ 2.5 – – – – – – –   42.50 
70.83

20 15 15 20 17.50 17.50 20 20 20 12.50 15 20 20 20 12.50 17.50 20 17.50 10 20 15 17.50 17.50 20 17.50 417.50
86.97

2.
2.1 วัตถุประสงคระดับสวนงานยอย 2.5 – – – 52.50 

87.50
2.2 วัตถุประสงคระดับกิจกรรม 2.5 – – – 52.50 

87.50
2.3 การระบุปจจัยเสี่ยง 2.5 – – – 52.50 

87.50
2.4 การวิเคราะหความเสี่ยง 2.5 – – – – – – 45.00

75
2.5 การกําหนดวิธีการควบคุมเพื่อ
ปองกันความเสี่ยง

2.5 – – – – – – – 42.50 
70.83

2.6 สรุป/วิธีการที่ควรปฏิบัติ 2.5 – – 55.00 
91.67

30 12.50 10 15 15 10 15 15 15 7.50 7.50 15 12.50 10 15 7.50 15 10 10 12.50 12.50 12.50 15 15 15
 300.00 

83.33

50
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3.
3.1 กิจกรรมการควบคุมไดกําหนดขึ้น
ตามวัตถุประสงคและผลการประเมิน
ความเสี่ยง

2.5 – – – – – – 45.00
75

3.2 บุคลากรทุกคนทราบและเขาใจ
วัตถุประสงคของกิจกรรมการควบคุม

2.5 – – – – – – 45.00
 75

3.3 มีการกําหนดขอบเขตอํานาจ
หนาที่และวงเงินอนุมัติของผูบริหารแต
ละระดับไวอยางชัดเจนและเปนลาย
ลักษณอักษร

2.5 – 57.50
95.83

3.4 มีมาตรการปองกันและดแูลรักษา
ทรัพยสินอยางรัดกุมและเพียงพอ

2.5 – – – 52.50
 87.50

3.5 มีการแบงแยกหนาที่การ
ปฏิบัติงานที่สําคัญหรืองานที่เสี่ยงตอ
ความเสียหายตั้งแตตนจนจบ เชน การ
อนุมัติ การบันทึก บัญชี และการดูแล
รักษาทรัพยสิน

2.5 – 57.50
95.83

3.6 มีขอกําหนดเปนลายลักษณอักษร 
และบทลงโทษกรณีฝาฝนในเรื่องการมี
ผลประโยชนทับซอนโดยอาศัยอํานาจ
หนาที่

2.5 – – – – – – 45.00
 75

3.7 มีมาตรการติดตามและตรวจสอบ
ใหการดําเนินงานขององคกรเปนไป
ตามกฎระเบียบ ขอบังคับ และมติ
คณะรัฐมนตรี

2.5 – 57.50
95.83

3.8 สรุป/วิธีการที่ควรปฏิบัติ 2.5 – – – – – – 45.00
75

20 15 15 20 20 17.50 20 15 20 10 17.50 20 17.50 17.50 17.50 12.50 17.50 12.50 15 17.50 20 15 20 17.50 15
405.00
84.38
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4.
4.1 จัดใหมีระบบสารสนเทศและสาย
การรายงานสําหรับการบริหารและ
ตัดสินใจของฝายบริหาร

2.5 60.00
100

4.2 มีการจัดทําและรวบรวมขอมูล
เกี่ยวกับการดําเนินงานการเงิน และ
การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ 
และมติคณะรัฐมนตรีไวอยางถูกตอง 
ครบถวน และเปนปจจุบัน

2.5 60.00
 100

4.3 มีการจัดเก็บขอมูล/เอกสาร
ประกอบการจายเงินและการบันทึก
บัญชีไวครบถวน สมบูรณ และเปน
หมวดหมู

2.5 – – – – – –  45.00 
75

4.4 มีการรายงานขอมูลที่เปนทั้งจาก
ภายในและภายนอกใหผูบริหารทุกระดับ

2.5 60.00
100

4.5 มีระบบการติดตอสื่อสารทั้งภายใน
และภายนอกอยางเพียงพอ เชื่อถือได 
และทันกาล

2.5 60.00
100

4.6 มีการสื่อสารอยางชัดเจนให
พนักงานทุกคนทราบและเขาใจบทบาท
หนาที่ของตนเกี่ยวกับการควบคุม
ภายใน ปญหาและจุดออนของการ
ควบคุมภายในที่เกิดขึ้นและแนว
ทางการแกไข

2.5 – – – – – –  45.00 
75

4.7 กลไกหรือชองทางใหพนักงาน
สามารถเสนอขอคิดเห็น หรือ
ขอเสนอแนะในการปรับปรุงการ
ดําเนินงานขององคกร

2.5 – – – – – –  45.00 
75

4.8 มีการรับฟงและพิจารณาขอ
รองเรียนจากภายนอก อาทิ รัฐสภา 
ประชาชน สื่อมวลชน

2.5 60.00
 100

4.9 สรุป/วิธีการที่ควรปฏิบัติ 2.5 – – – –  50.00 
83.33

20 20 20 22.50 22.50 20 22.50 20 22.50 17.50 20 22.50 20 22.50 17.50 20 22.50 17.50 15 22.50 22.50 17.50 20 22.50 15   485.00 
89.81
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5.1 มีการเปรียบเทียบแผนและผลการ
ดําเนินงาน และรายงานใหผูกํากับดูแล
ทราบเปนลายลักษณอักษรอยาง
ตอเนื่องสม่ําเสมอ

2.5 60.00 
100

5.2 กรณีผลการดําเนินงานไมเปนไป
ตามแผน มีการดําเนินงานแกไขอยาง
ทันกาล

2.5 60.00 
100

5.3 มีการกําหนดใหมีการติดตามผลใน
ระหวางการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง
สม่ําเสมอ

2.5 – – – – – 47.50 
79.17

5.4 มีการติดตามและตรวจสอบการ
ปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่
กําหนดไวอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ

2.5 – – – 52.50 
87.50

5.5 มีการประเมินผลความเพียงพอ
และประสิทธิผลของการควบคุมภายใน
 และประเมินการบรรลุตาม
วัตถุประสงคขององคกรในลักษณะการ
ประเมินการควบคุมดวยตนเองและ/
หรือการประเมินการควบคุมอยางเปน
อิสระ อยางนอยปละหนึ่งครั้ง

2.5 60.00
100

5.6 มีการรายงานผลการประเมินและ
รายงานการตรวจสอบตอผูบริหาร

2.5 60.00
100

5.7 มีการติดตามผลการแกไข
ขอบกพรองที่พบจากการประเมินผล
และการตรวจสอบของผูตรวจสอบ

2.5 60.00 
100

5.8 มีการกําหนดใหผูบริหารตอง
รายงานตอผูกํากับดูและทันทีในกรณีที่
มีการทุจริตหรือสงสัยวามีการทุจริต มี
การไมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ
 และมติคณะรัฐมนตรีและมีการกระทํา
อื่นที่อาจมีผลกระทบตอองคกรอยางมี
นัยสําคัญ

2.5 60.00
100

5.9 สรุป/วิธีการที่ควรปฏิบัติ 2.5 –  57.50 
95.83

22.5 20 22.50 22.50 22.50 22.50 20 22.50 22.50 20 22.50 22.50 20 22.50 20 22.50 22.50 20 22.50 22.50 22.50 20 20 22.50 20 517.50
95.83

5 100 82.50 82.50 100.00 97.50  '87.50 97.50 92.50 100 67.50 82.50 100 90 92.50 82.50 80 97.50 77.50 72.50 95 92.50 82.50 92.50 97.50 82.50 2,125
88.5453
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ตาราง 4 - 3 การประเมินการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบของส่วนงานย่อยปีงบประมาณ 
พ.ศ.2557  

องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมของการควบคุม 

 การประเมินด้านสภาพแวดล้อมของการควบคุมจะพิจารณาแต่ละปัจจัยที่มีผลกระทบต่อ
สภาพแวดล้อมการควบคุมเพื่อพิจารณาว่ากรมพัฒนาที่ดินมีสภาพแวดล้อมของ การควบคุมที่ดีหรือไม่   
โดยมีจุดประเมินและผลการประเมิน ด้านสภาพแวดล้อมของการควบคุม ดังน้ี 
  1.1 ปรัชญาและรูปแบบการทํางานของผู้บริหาร : จุดประเมินประกอบด้วย การมีทัศนคติที่ดี
และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ภายในองค์กร รวมทั้งการติดตามผล การตรวจสอบและการประเมินผล              
ทั้งจากการตรวจสอบภายในและการตรวจสอบภายนอกมีทัศนคติที่เหมาะสมต่อการรายงานทางการเงิน  
งบประมาณและการดําเนินงานมีทัศนคติและการปฏิบัติที่เหมาะสมต่อการกระจายอํานาจมีทัศนคติ                     
ที่เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยงจากการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องอย่างรอบคอบและการพิจารณา
วิ ธีการลดห รือ ป้อง กันความเสี่ ยงมี ความมุ่ งมั่ นที่ จะใช้การบริหารแบบมุ่ งผลสัมฤทธ์ิของงาน                   
(Performance - Based Management) โดยมีเกณฑ์การประเมินผลอยู่ในระดับ ดีมาก คิดเป็นร้อยละ 95.83 
  1.2 ความซื่อสัต ย์และจริยธรรม  : จุดประเมินประกอบด้วย  การมีข้อ กําหนด                     
ด้านจริยธรรมและบทลงโทษเป็นลายลักษณ์อักษร และเวียนให้พนักงานทุกคนลงนามรับทราบเป็นครั้งคราว
พนักงานทราบและเข้าใจลักษณะของพฤติกรรมที่ยอมรับและไม่ยอมรับ และบทลงโทษตามข้อกําหนด  
ด้านจริยธรรมและแนวทางการปฏิบัติที่ถูกต้องฝ่ายบริหารส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้น
ความสําคัญของความซื่อสัตย์และจริยธรรมฝ่ายบริหารมีการดําเนินการตามควรแก่กรณี เมื่อไม่มีการปฏิบัติ
ตามนโยบาย วิธีปฏิบัติ หรือระเบียบปฏิบัติฝ่ายบริหารกําหนดเป้าหมายการดําเนินงานที่เป็นไปได้และ     
ไม่สร้างความกดดันให้แก่พนักงานในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่เป็นไปไม่ได้ฝ่ายบริหารกําหนด
สิ่งจูงใจที่ยุติธรรมและจําเป็น เพ่ือให้มั่นใจว่าพนักงานจะมีความซื่อสัตย์และถือปฏิบัติตามจริยธรรม       
ฝ่ายบริหารดําเนินการโดยเร่งด่วน เมื่อสัญญาณแจ้งว่าอาจมีปัญหาเร่ืองความซื่อสัตย์และจริยธรรม                 
ของพนักงานเกิดขึ้นโดยมีเกณฑ์การประเมินผลอยู่ในระดับ ดีมาก คิดเป็นร้อยละ 91.67 
  1.3 ความรู้ ทักษะและความสามารถของบุคลากร : จุดประเมินประกอบด้วย การมีการกําหนด
ระดับความรู้ ทักษะและความสามารถมีการจัดทําเอกสารคําบรรยายคุณลักษณะงานของแต่ละตําแหน่ง
และเป็นปัจจุบันมีการระบุและแจ้งให้พนักงานทราบเกี่ยวกับความรู้ ทักษะและความสามารถท่ีต้องการ
สําหรับการปฏิบัติงานมีแผนการฝึกอบรมตามความต้องการของพนักงานทั้งหมดอย่างเหมาะสมโดยมีเกณฑ์
การประเมินผลอยู่ในระดับ ดีมาก คิดเป็นร้อยละ 91.67 
  1.4 โครงสร้างองค์กร : จุดประเมินประกอบด้วย มีการจัดโครงสร้างและสายงาน การบังคับบัญชา  
ที่ชัดเจนและเหมาะสมกับขนาดและลักษณะการดําเนินงานของหน่วยรับตรวจมีการประเมินโครงสร้าง                
เป็นครั้งคราวและปรับเปลี่ยนที่จําเป็นให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงโดยมีเกณฑ์                  
การประเมินผลอยู่ในระดับ ดีมาก คิดเป็นร้อยละ 87.50 
  1.5 การมอบอํานาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ : จุดประเมินประกอบด้วย มีการมอบหมาย
อํานาจและหน้าที่ความรับผิดชอบให้กับบุคคลที่เหมาะสมและเป็นไปอย่างถูกต้อง และมีการแจ้งให้   
พนักงานทุกคนทราบ ผู้บริหารมีวิธีการที่มีประสิทธิภาพในการติดตามผลการดําเนินงานที่มอบหมาย                 
โดยมีเกณฑ์การประเมินผลอยู่ในระดับ ดีมาก คิดเป็นร้อยละ 95.83 
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  1.6 นโยบายวิธีบริหารด้านบุคลากร : จุดประเมินประกอบด้วย มีการกําหนดมาตรฐาน
หรือข้อกําหนดในการว่าจ้างบุคลากรที่เหมาะสม โดยเน้นถึงการศึกษา ประสบการณ์ ความซื่อสัตย์และ                  
มีจริยธรรมมีการจัดปฐมนิเทศให้กับข้าราชการใหม่ และจัดฝึกอบรมข้าราชการทุกคนอย่างสม่ําเสมอ                 
และต่อเน่ืองการเลื่อนตําแหน่งและอัตราเงินเดือน และการโยกย้ายขึ้นอยู่กับการประเมินผลการปฏิบัติงาน
การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานได้พิจารณารวมถึงความซ่ือสัตย์และจริยธรรม มีการลงโทษ               
ทางวินัยและแก้ไขปัญหา เมื่อมีการไม่ปฏิบัติตามนโยบายหรือข้อกําหนดด้านจริยธรรม โดยมีเกณฑ์                 
การประเมินผลอยู่ในระดับ ดีมาก คิดเป็นร้อยละ 95.83 
  1.7 กลไกการติดตามการตรวจสอบการปฏิบัติงาน : จุดประเมินประกอบด้วย มีคณะกรรมการ
ตรวจสอบหรือคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ และมีการกํากับดูแลการปฏิบัติงาน
ภายในองค์กรให้เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในท่ีกําหนดอย่างต่อเน่ืองและสม่ําเสมอ มีผู้ตรวจสอบภายใน 
และมีการรายงานผลการตรวจสอบภายในต่อหัวหน้าส่วนราชการโดยมีเกณฑ์การประเมินผลอยู่ในระดับ 
พอใช้  คิดเป็นร้อยละ 66.67 
  1.8 สรุป/วิธีการที่ควรปฏิบัติด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม : สภาพแวดล้อมการควบคุม
ของกรมพัฒนาที่ดินในภาพรวมมีความเหมาะสมและมีส่วนให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผล โดยมีการจัดแบ่ง
โครงสร้างหน่วยงานตามบทบาทภารกิจที่รับผิดชอบมีการประเมินผลงานปีละ 2 ครั้ง รวมทั้งมีการจัดทํา
แผนฝึกอบรมและแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถของบุคลากรให้สอดคล้องกับ
หน้าที่และความรับผิดชอบ โดยมีเกณฑ์การประเมินผลอยู่ในระดับ พอใช้ คิดเป็นร้อยละ 70.83 

องค์ประกอบที่ 2 การประเมินความเสี่ยง 

 ก่อนการประเมินความเสี่ยงจะต้องสร้างความชัดเจนเกี่ยวกับวัตถุประสงค์การดําเนินงาน               
ทั้งในระดับกรมและระดับกิจกรรม เช่น แผนงานหรืองานที่ได้รับมอบหมาย วัตถุประสงค์ของการประเมิน
องค์ประกอบการควบคุมภายในน้ีเพ่ือทราบกระบวนการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ และการบริหารความเสี่ยง              
ว่าเหมาะสมเพียงพอหรือไม่ โดยมีจุดประเมินและผลการประเมิน ด้านการประเมินความเสี่ยง ดังน้ี 
  2.1 วัตถุประสงค์ระดับหน่วยรับตรวจ : จุดประเมินประกอบด้วย มีการกําหนดวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายการดําเนินงานของหน่วยงานอย่างชัดเจนและวัดผลได้มีการเผยแพร่และช้ีแจงให้บุคลากร              
ทุกระดับทราบและเข้าใจตรงกัน โดยมีเกณฑ์การประเมินผลอยู่ในระดับ ดีมาก คิดเป็นร้อยละ 87.50  
  2.2 วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม : จุดประเมินประกอบด้วย  มีการกําหนดวัตถุประสงค์
ของการดําเนินงานในระดับกิจกรรม  และวัตถุประสงค์น้ีสอดคล้องและสนับสนุนวัตถุประสงค์ระดับหน่วยรับตรวจ
วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมชัดเจนปฏิบัติได้ และวัดผลได้บุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการกําหนด
และให้การยอมรับโดยมีเกณฑ์การประเมินผลอยู่ในระดับ ดีมาก คิดเป็นร้อยละ 87.50 
  2.3 การระบุปัจจัยเสี่ยง : จุดประเมินประกอบด้วย ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วม                     
ในการระบุและประเมินความเสี่ยงมีการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากปัจจัยภายในและ
ภายนอก  เช่น  การปรับลดบุคลากร การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ การเกิดภัยธรรมชาติ การเปลี่ยนแปลง              
ทางการเมือง  เศรษฐกิจและสังคม เป็นต้น โดยมีเกณฑ์การประเมินผลอยู่ในระดับ ดีมาก คิดเป็นร้อยละ 87.50  
  2.4 การวิเคราะห์ความเส่ียง : จุดประเมินประกอบด้วย มีการกําหนดเกณฑ์ในการพิจารณา
ระดับความสําคัญของความเสี่ยงมีการวิเคราะห์และประเมินระดับความสําคัญหรือผลกระทบของ                
ความเสี่ยงและความถ่ีที่จะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงโดยมีเกณฑ์การประเมินผลอยู่ในระดับ ดี 
คิดเป็นร้อยละ 75 
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  2.5 การกําหนดวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันความเสี่ยง : จุดประเมินประกอบด้วย มีการวิเคราะห์
สาเหตุของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และกําหนดวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง มีการพิจารณา
ความคุ้มค่าและต้นทุนที่จะเกิดขึ้นจากการกําหนดวิธีการควบคุม เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงมีการแจ้งให้
บุคลากรทุกคนทราบเก่ียวกับวิธีการควบคุม เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง โดยมีเกณฑ์การประเมินผล                
อยู่ในระดับ พอใช้ คิดเป็นร้อยละ 70.83 
  2.6 สรุป/วิธีการที่ควรปฏิบัติด้านการประเมินความเสี่ยง : กรมพัฒนาที่ดินมีการกําหนด
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กรที่ชัดเจน โดยมีการจัดทําแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการ
ประจําปีเป็นแนวทางการปฏิบัติงานมีการกําหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ผลผลิตที่ชัดเจน
ปฏิบัติและวัดผลได้ มีการดําเนินการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและรายงานการควบคุมภายในโดยมีเกณฑ์
การประเมินผลอยู่ในระดับ ดีมาก คิดเป็นร้อยละ 91.67 

องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม 

 ในการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน การประเมินควรพิจารณาว่า มีกิจกรรม
การควบคุมที่สําคัญเหมาะสม เพียงพอและมีประสิทธิภาพหรือไม่ โดยมีจุดประเมินและผลการประเมิน 
ด้านกิจกรรมการควบคุม ดังน้ี 
  3.1 กิจกรรมการควบคุมได้กําหนดขึ้นตามวัตถุประสงค์และผลการ ประเมินความเสี่ยง : 
จากการประเมินสรุปได้ว่า กรมพัฒนาที่ดินมีเกณฑ์การประเมินผลอยู่ในระดับ ดี คิดเป็นร้อยละ 75 
  3.2 บุคลากรทุกคนทราบและเข้าใจวัตถุประสงค์ของกิจกรรมการควบคุม : จากการประเมิน
สรุปได้ว่า กรมพัฒนาที่ดินมีเกณฑ์การประเมินผลอยู่ในระดับ ดี คิดเป็นร้อยละ 75 
  3.3 มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที่และวงเงินอนุมัติของผู้บริหารแต่ละระดับ                  
ไว้อย่างชัดเจน และเป็นลายลักษณ์อักษร : จากการประเมินสรุปได้ว่า กรมพัฒนาที่ดินมีเกณฑ์การประเมินผล
อยู่ในระดับ ดีมาก คิดเป็นร้อยละ 95.83 
  3.4 มีมาตรการป้องกันและดูแลรักษาทรัพย์สินอย่างรัดกุมแล เพียงพอ : จากการประเมิน
สรุปได้ว่า กรมพัฒนาที่ดินมีเกณฑ์การประเมินผลอยู่ในระดับ ดีมาก คิดเป็นร้อยละ 87.50 
  3.5 มีการแบ่งแยกหน้าที่การปฏิบัติงานที่สําคัญหรืองานที่ เสี่ยงต่อความเสียหาย              
ต้ังแต่ต้นจนจบ เช่น การอนุมัติ การบันทึกบัญชีและการดูแลรักษาทรัพย์สิน : จากการประเมินสรุปได้ว่า 
กรมพัฒนาที่ดินเกณฑ์การประเมินผลอยู่ในระดับ ดีมาก คิดเป็นร้อยละ 95.83 
  3.6 มีข้อกําหนดเป็นลายลักษณ์อักษร และบทลงโทษกรณีฝ่าฝืน ในเรื่องการมีผลประโยชน์ 
ทับซ้อน โดยอาศัยอํานาจหน้าที่ : จากการประเมินสรุปได้ว่า กรมพัฒนาท่ีดินมีเกณฑ์การประเมินผล                
อยู่ในระดับ ดี คิดเป็นร้อยละ 75 
  3.7 มีมาตรการติดตามและตรวจสอบให้การดําเนินงานขององค์กร เป็นไปตามกฎ ระเบียบ     
ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี : จากการประเมินสรุปได้ว่า กรมพัฒนาที่ดินมีเกณฑ์การประเมินผลอยู่ในระดับ 
ดีมาก คิดเป็นร้อยละ 95.83 
  3.8 สรุป/วิธีการที่ควรปฏิบัติด้านกิจกรรมการควบคุม : กรมพัฒนาที่ดินมีการกําหนด
กิจกรรมการควบคุมที่สําคัญในด้านต่างๆตามผลการประเมินความเสี่ยงเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ โดยมีคําสั่ง    
มอบอํานาจและหน้าที่ให้กับผู้บริหารและบุคลากรแต่ละระดับอย่างเป็นระบบมีเกณฑ์การประเมินผล               
อยู่ในระดับดี คิดเป็นร้อยละ 75 
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องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร 

 การดําเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายในจะต้องมีสารสนเทศที่เก่ียวข้องและเช่ือถือได้               
การประเมินควรพิจารณาความเหมาะสมของระบบสารสนเทศและการส่ือสารต่อความต้องการของผู้ใช้ 
และการบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน โดยมีจุดประเมินและผลการประเมิน ด้านสารสนเทศ
และการสื่อสาร ดังน้ี 
  4.1 จัดให้มีระบบสารสนเทศและสายการรายงานสําหรับการ บริหารและตัดสินใจ               
ของฝ่ายบริหาร : จากการประเมินสรุปได้ว่า กรมพัฒนาที่ดินมีเกณฑ์การประเมินผลอยู่ในระดับ ดีมาก              
คิดเป็นร้อยละ 100 
  4.2 มีการจัดทําและรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับการดําเนินงานการเงินและการปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรีไว้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน : จากการประเมิน               
สรุปได้ว่า กรมพัฒนาที่ดินมีเกณฑ์การประเมินผลอยู่ในระดับ ดีมาก คิดเป็นร้อยละ 100 
  4.3 มีการจัดเก็บข้อมูล/เอกสารประกอบการจ่ายเงินและการบันทึกบัญชีไว้ครบถ้วน สมบูรณ์ 
และเป็นหมวดหมู่ : จากการประเมินสรุปได้ว่า กรมพัฒนาที่ดินมีเกณฑ์การประเมินผลอยู่ในระดับ ดี                
คิดเป็นร้อยละ 75 
  4.4 มีการรายงานข้อมูลที่จําเป็นทั้งจากภายในและภายนอกให้ ผู้บริหารทุกระดับ : จากการประเมิน
สรุปได้ว่า กรมพัฒนาที่ดินมีเกณฑ์การประเมินผลอยู่ในระดับ ดีมาก คิดเป็นร้อยละ 100 
  4.5 มีระบบการติดต่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอกอย่างเพียงพอเช่ือถือได้ และทันกาล : 
จากการประเมินสรุปได้ว่า กรมพัฒนาที่ดินมีเกณฑ์การประเมินผลอยู่ในระดับ ดีมาก คิดเป็นร้อยละ 100 
  4.6 มีการสื่อสารอย่างชัดเจนให้พนักงานทุกคนทราบและเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตน
เก่ียวกับการควบคุมภายใน ปัญหาและ จุดอ่อนของการควบคุมภายในที่เกิดขึ้นและแนวทางการแก้ไข :     
จากการประเมินสรุปได้ว่า กรมพัฒนาที่ดินมีเกณฑ์การประเมินผลอยู่ในระดับดี คิดเป็นร้อยละ 75 
  4.7 มีกลไกหรือช่องทางให้พนักงานสามารถเสนอข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะ                  
ในการปรับปรุงการดําเนินงานขององค์กร : กรมพัฒนาที่ดินมีเกณฑ์การประเมินผลอยู่ในระดับ ดี คิดเป็นร้อยละ 75 
  4.8 มีการรับฟังและพิจารณาข้อร้องเรียนจากภายนอก อาทิ รัฐสภา ประชาชน สื่อมวลชน : 
จากการประเมินสรุปได้ว่า กรมพัฒนาที่ดินมีเกณฑ์การประเมินผลอยู่ในระดับ ดีมาก คิดเป็นร้อยละ 100 
  4.9 สรุป/วิธีการที่ควรปฏิบัติด้านสารสนเทศและการสื่อสาร : จากการประเมินสรุปได้ว่า 
กรมพัฒนาที่ดินจัดให้มีช่องทางติดต่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอกในภาพรวม มีความเหมาะสม เพียงพอ 
โดยมีการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศที่สําคัญ ทั้งจากภายในและภายนอกองค์กรมีช่องทางติดต่อสื่อสาร              
ทั้งภายในและภายนอกอย่างเพียงพอ เช่น Web Site กรมพัฒนาที่ดิน, Web Site หน่วยงานภายใน                
กรมพัฒนาที่ดิน, ระบบ Call Center, ระบบหนังสือเวียน, เมนูคําสั่งกรมพัฒนาที่ดิน, ระบบจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ไปรษณีย์ พด. LDD Mail, ระบบการประชุมทางไกลผ่านจอภาพ (Video Conference), 
ระบบถ่ายทอดสดการประชุมผ่าน เครือข่ายอินเตอร์เน็ต (Broadcast Streaming System) นอกจากน้ี   
ยังมีศูนย์บริการและรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ ซึ่งให้บริการข้อมูลทางด้าน GIS : กรมพัฒนาที่ดินมีเกณฑ์
การประเมินผลอยู่ในระดับ ดี คิดเป็นร้อยละ 83.33 
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องค์ประกอบที่ 5 การติดตามประเมินผล 

 การประเมินควรพิจารณาความเหมาะสมของระบบการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน
ของกรมในอันที่จะช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน โดยมีจุดประเมินและผลการประเมิน 
ด้านการติดตามประเมินผล ดังน้ี  
  5.1 มีการเปรียบเทียบแผนและผลการดําเนินงาน และรายงานให้ผู้กํากับดูแลทราบ            
เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างต่อเน่ืองและสม่ําเสมอ : จากการประเมินสรุปได้ว่า กรมพัฒนาที่ดินมีเกณฑ์              
การประเมินผลอยู่ในระดับ ดีมาก คิดเป็นร้อยละ 100 
  5.2 กรณีผลการดําเนินงานไม่เป็นไปตามแผน มีการดําเนินการแก้ไขอย่างทันกาล :              
จากการประเมินสรุปได้ว่า กรมพัฒนาที่ดินมีเกณฑ์การประเมินผลอยู่ในระดับ ดีมาก คิดเป็นร้อยละ 100 
  5.3 มีการกําหนดให้มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ืองและสม่ําเสมอ : 
จากการประเมินสรุปได้ว่า กรมพัฒนาที่ดินมีเกณฑ์การประเมินผลอยู่ในระดับ ดี คิดเป็นร้อยละ 79.17 
  5.4 มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่กําหนดไว้               
อย่างต่อเน่ืองและสม่ําเสมอ : จากการประเมินสรุปได้ว่า กรมพัฒนาที่ดินมีเกณฑ์การประเมินผลอยู่ในระดับ           
ดีมาก คิดเป็นร้อยละ 87.50 
  5.5 มีการประเมินผลความพอเพียงและประสิทธิผลของการควบคุมภายใน และประเมิน
การบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กรในลักษณะการประเมินการควบคุมด้วยตนเองและ/หรือการประเมิน
การควบคุมอย่างเป็นอิสระ อย่างน้อยปีละครั้ง : จากการประเมินสรุปได้ว่า กรมพัฒนาท่ีดินมีเกณฑ์                   
การประเมินผลอยู่ในระดับ ดีมาก คิดเป็นร้อยละ 100 
  5.6 มีการรายงานผลการประเมินและรายงานการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน
โดยตรงต่อผู้กํากับดูแลและ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ : จากการประเมินสรุปได้ว่า กรมพัฒนาที่ดิน              
มีเกณฑ์การประเมินผลอยู่ในระดับ ดีมาก คิดเป็นร้อยละ 100 
  5.7 มีการติดตามผลการแก้ไขข้อบกพร่องที่พบจากการประเมินผลและการตรวจสอบ    
ของผู้ตรวจสอบภายใน : จากการประเมินสรุปได้ว่า กรมพัฒนาที่ดินมีเกณฑ์การประเมินผลอยู่ในระดับ             
ดีมาก คิดเป็นร้อยละ 100 
  5.8 มีการกําหนดให้ผู้บริหารต้องรายงานต่อผู้กํากับดูแลทันทีในกรณีที่มีการทุจริตหรือ
สงสัยว่ามีการทุจริต มีการไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรีและมีการกระทําอ่ืน             
ที่อาจมีผลกระทบต่อองค์กรอย่างมีนัยสําคัญ : จากการประเมินสรุปได้ว่า กรมพัฒนาที่ดินมีเกณฑ์                  
การประเมินผลอยู่ในระดับ ดีมาก คิดเป็นร้อยละ 100 
  5.9 สรุป/วิธีการที่ควรปฏิบัติด้านการติดตามประเมินผล : จากการประเมินสรุปได้ว่า 
กรมพัฒนาที่ดินมีระบบการติดตามและตรวจสอบ ประเมินและรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการและแผนการใช้จ่ายเงิน ผลการปฏิบัติตามคํารับรองการปฏิบัติราชการระดับหน่วยงาน (IPA) รวมทั้ง
ติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในรอบ 6 เดือนและ 12 เดือน : กรมพัฒนาที่ดิน                     
มีเกณฑ์การประเมินผลอยู่ในระดับ ดีมาก คิดเป็นร้อยละ 95.83 
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ตาราง 4 - 3 สรุปการประเมินการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบของส่วนงานย่อย   
 ปีงบประมาณ พ.ศ.2557 

 
ระดบัความเหมาะสมของ  

การควบคุมภายใน 
จํานวน  

(หน่วยงาน) 
คดิเปน็ 
ร้อยละ 

ควรปรับปรุง 0         0 
พอใช้  2    8.33 
ดี  8   33.33 
ดีมาก 14   58.34 

       รวม 24 100.00 
 
 สรุปผลการสอบทานและประเมินผลการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบของส่วนงานย่อย 
  1. ไม่มีหน่วยงานที่มีผลการประเมินระดับความเหมาะสมของการควบคุมภายใน                 
5 องค์ประกอบ ระดับ ควรปรับปรุง 
  2. หน่วยงานที่มีผลการประเมินระดับความเหมาะสมของการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบ 
ได้ระดับ พอใช้ จํานวน 2 หน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ 8.33 ได้แก่ สํานักวิศวกรรมเพ่ือการพัฒนาที่ดิน 
(สวพ . )  สํานักงานพัฒนาที ่ด ินเขต 6 เ นื ่องจากหน่วยงานไม่ให้ความสําคัญ  / ไม่ได้ปฏิบัต ิตาม                   
จุดประเมินบางข้อใน 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 
 องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมของการควบคุม จุดประเมินที่ส่วนงานย่อยไม่ให้ความสําคัญ / 
ไม่ได้ปฏิบัติ ได้แก่ ปรัชญาและรูปแบบการทํางานของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์และจริยธรรมการมอบหมาย
อํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบกลไกการติดตามการตรวจสอบการปฏิบัติงานและสรุป / วิธีการที่ควรปฏิบัติ 
 องค์ประกอบที่ 2 การประเมินความเสี่ยง จุดประเมินที่ส่วนงานย่อยไม่ให้ความสําคัญ  / 
ไม่ได้ปฏิบัติ ได้แก่ วัตถุประสงค์ระดับส่วนงานย่อย การวิเคราะห์ความเส่ียง การกําหนดวิธีการควบคุม   
เพ่ือป้องกันความเสี่ยงและสรุป / วิธีการที่ควรปฏิบัติ 
 องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม จุดประเมินที่ส่วนงานย่อยไม่ให้ความสําคัญ / 
ไม่ได้ปฏิบัติ ได้แก่ กิจกรรมการควบคุมได้กําหนดขึ้นตามวัตถุประสงค์และผลการประเมินความเสี่ยง
บุคลากรทุกคนทราบและเข้าใจวัตถุประสงค์ของกิจกรรมการควบคุม มีมาตรการป้องกันและดูแลรักษา
ทรัพย์สินอย่างรัดกุมและเพียงพอมีข้อกําหนดเป็นลายลักษณ์อักษร และบทลงโทษกรณีฝ่าฝืนในเร่ือง               
การมีผลประโยชน์ทับซ้อนโดยอาศัยอํานาจหน้าที่ และสรุป / วิธีการที่ควรปฏิบัติ 
 องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร จุดประเมินที่ส่วนงานย่อยไม่ให้ความสําคัญ / 
ไม่ได้ปฏิบัติ ได้แก่ การจัดเก็บข้อมูล / เอกสารประกอบการจ่ายเงินและการบันทึกบัญชีไว้ครบถ้วน สมบูรณ์ 
และเป็นหมวดหมู่มีการสื่อสารอย่างชัดเจนให้พนักงานทุกคนทราบและเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเก่ียวกับ
การควบคุมภายใน ปัญหาและจุดอ่อนของการควบคุมภายในที่เกิดขึ้นและแนวทางการแก้ไขกลไก                 
หรือช่องทางให้พนักงานสามารถเสนอข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการดําเนินงาน                     
ขององค์กร กลไกหรือช่องทางให้พนักงานสามารถเสนอข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะในการปรับปรุง                
การดําเนินงานขององค์กรและสรุป / วิธีการที่ควรปฏิบัติ 



 

การควบคุมภายในกรมพัฒนาท่ีดิน 60 

 องค์ประกอบที่ 5 การติดตามประเมินผล จุดประเมินที่ส่วนงานย่อยไม่ให้ความสําคัญ / 
ไม่ได้ปฏิบัติ ได้แก่ การติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่ กําหนดไว้                     
อย่างต่อเน่ืองและสม่ําเสมอ 
  3. หน่วยงานท่ีมีผลการประเมินระดับความเหมาะสมของการควบคุมภายใน  5 องค์ประกอบ                     
ได้ระดับ ดี มีจํานวน 8 หน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ 33.33 ได้แก่ สํานักงานเลขานุการกรม (ลนก.) กองการเจ้าหน้าที่ 
(กกจ.) สํานักสํารวจดินและวางแผนการใช้ที่ดิน (สสว.) สํานักงานพัฒนาที่ดินเขต 2, 3, 5, 9, 12 
เน่ืองจากหน่วยงานไม่ให้ความสําคัญ / ไม่ได้ปฏิบัติตามจุดประเมินบางข้อใน 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 
 องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมของการควบคุม จุดประเมินที่ส่วนงานย่อยไม่ให้ความสําคัญ / 
ไม่ได้ปฏิบัติ ได้แก่ ความรู้ ทักษะและความสามารถของบุคลากร โครงสร้างองค์กรนโยบายวิธีบริหาร                
ด้านบุคลากรกลไกการติดตามการตรวจสอบการปฏิบัติงาน และการสรุป/วิธีการที่ควรปฏิบัติ 
 องค์ประกอบที่ 2 การประเมินความเสี่ยง จุดประเมินที่ส่วนงานย่อยไม่ให้ความสําคัญ / 
ไม่ได้ปฏิบัติ ได้แก่ วัตถุประสงค์ระดับส่วนงานย่อย การระบุปัจจัยเสี่ยงการวิเคราะห์ความเส่ียงการกําหนด
วิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันความเสี่ยง และการสรุป / วิธีการที่ควรปฏิบัติ 
 องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม จุดประเมินที่ส่วนงานย่อยไม่ให้ความสําคัญ / 
ไม่ได้ปฏิบัติ ได้แก่ กิจกรรมการควบคุมได้กําหนดขึ้นตามวัตถุประสงค์และผลการประเมินความเสี่ยง
บุคลากรทุกคนทราบและเข้าใจวัตถุประสงค์ของกิจกรรมการควบคุม มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที่
และวงเงินอนุมัติของผู้บริหารแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร มีมาตรการป้องกันและ
ดูแลรักษาทรัพย์สินอย่างรัดกุมและเพียงพอ มีข้อกําหนดเป็นลายลักษณ์อักษร และบทลงโทษกรณีฝ่าฝืน             
ในเรื่องการมีผลประโยชน์ทับซ้อน  โดยอาศัยอํานาจหน้าที่มีมาตรการติดตามและตรวจสอบ                     
ให้การดําเนินงานขององค์กรเป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี และการสรุป / วิธีการ
ที่ควรปฏิบัติ 
 องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร จุดประเมินที่ส่วนงานย่อยไม่ให้
ความสําคัญ / ไม่ได้ปฏิบัติ ได้แก่ การจัดเก็บข้อมูล/เอกสารประกอบการจ่ายเงินและการบันทึกบัญชีไว้
ครบถ้วน สมบูรณ์ และเป็นหมวดหมู่มีการสื่อสารอย่างชัดเจนให้พนักงานทุกคนทราบและเข้าใจบทบาท
หน้าที่ของตนเก่ียวกับการควบคุมภายใน ปัญหาและจุดอ่อนของการควบคุมภายในท่ีเกิดขึ้นและแนว
ทางการแก้ไขกลไกหรือช่องทางให้พนักงานสามารถเสนอข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการ
ดําเนินงานขององค์กรมีการรับฟังและพิจารณาข้อร้องเรียนจากภายนอก อาทิ รัฐสภา ประชาชน 
สื่อมวลชนและการสรุป/วิธีการที่ควรปฏิบัติ 
 องค์ประกอบที่ 5 การติดตามประเมินผล จุดประเมินที่ส่วนงานย่อยไม่ให้ความสําคัญ / 
ไม่ได้ปฏิบัติ ได้แก่ มีการกําหนดให้มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ืองสม่ําเสมอ                     
มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่กําหนดไว้อย่างต่อเน่ืองและสม่ําเสมอ 
  4. หน่วยงานที่มีผลการประเมินระดับความเหมาะสมของการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบ 
ได้ระดับ ดีมาก มีจํานวน 14 หน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ 58.34 ได้แก่ กองคลัง (กค.) กองแผนงาน (กผง.) 
ศูนย์สารสนเทศ (ศสท.) สํานักเทคโนโลยีการสํารวจและทําแผนที่ (สสผ.) สํานักวิจัยและพัฒนาการจัดการที่ดิน 
(สวจ.) สํานักวิทยาศาสตร์เพ่ือการพัฒนาที่ดิน (สวด.) กลุ่มตรวจสอบภายใน (ตสน.) กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
(กพร.) สํานักงานพัฒนาท่ีดินเขต 1, 4, 7, 8, 10, 11 เน่ืองจากหน่วยงานส่วนใหญ่ให้ความสําคัญ /                
ปฏิบัติตามจุดประเมินทั้ง 5 องค์ประกอบ 
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 3) การรายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปอ.2) 
      การรายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปอ.2) เป็นการสรุปผล      
การประเมินโดยรวมขององค์ประกอบของการควบคุมภายใน 5 ด้านของกรม ได้แก่ สภาพแวดล้อมของ  
การควบคุม การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการสื่อสาร การติดตามและ
ประเมินผล ซึ่งประเมินโดยการประมวลข้อมูลในแต่ละองค์ประกอบจากแบบประเมินองค์ประกอบของ       
การควบคุมภายใน (ภาคผนวก ก) ภาพรวมกรม ประกอบกับการประมวลสรุปจากรายงานผลการประเมิน
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปย.1) ของส่วนงานย่อย 24 หน่วยงาน และระบุผลการประเมิน/
ข้อสรุปของแต่ละองค์ประกอบ เป็นการสรุปผลการประเมิน 5 องค์ประกอบของการควบคุมภายใน
ภาพรวมกรม โดยรูปแบบรายงานกําหนดให้ระบุรายละเอียดต่างๆ ดังน้ี 
  3.1) งวดรายงานให้ระบุวันสุดท้ายของรอบระยะเวลาในการประเมินองค์ประกอบของ        
การควบคุมภายใน  
  3.2) ระบุข้อมูลสรุปการควบคุมภายในของแต่ละองค์ประกอบ  
  3.3) ระบุผลการประเมิน/ข้อสรุปของแต่ละองค์ประกอบของการควบคุมภายในพร้อมจุดอ่อน
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่  
  3.4) สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบของการควบคุมภายใน  
  3.5) ระบุช่ือผู้รายงาน ได้แก่ หัวหน้าหน่วยรับตรวจ ผู้บริหารสูงสุด หรือผู้รับผิดชอบ    
ในการปฏิบัติราชการหรือการบริหารของหน่วยรับตรวจ พร้อมระบุตําแหน่งและวันที่รายงาน 

 4) การจัดทําแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปอ.3) 
  รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปอ.3) เป็นการนําเสนอจุดอ่อนของ
ระบบการควบคุมภายในหรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ พร้อมแผนการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในภาพรวมกรม 
โดยประมวลสรุปข้อมูลมาจาก 3 แหล่ง คือ รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(แบบ ปอ.2) รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน - ระดับองค์กร     
(แบบติดตาม - ปอ.3) รอบ 12 เดือน และรายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน      
(แบบ ปย.2) โดยประเมินความเสี่ยงกิจกรรมต่างๆ ของกรมพัฒนาที่ดิน ซึ่งรูปแบบการรายงานแผน      
การปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปอ.3) ได้กําหนดให้ระบุรายละเอียดต่างๆ ดังน้ี  
  4.1) งวดรายงานให้ระบุวันสุดท้ายของรอบระยะเวลาของแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน  
  4.2) ระบุวัตถุประสงค์ของกิจกรรมหรือด้านของงานที่กําลังประเมิน ถ้าเป็นกระบวนการ
ปฏิบัติงานหรือโครงการ ให้ระบุขั้นตอนหลักที่สําคัญของกระบวนการปฏิบัติงานหรือโครงการน้ัน รวมทั้ง
วัตถุประสงค์ของแต่ละขั้นตอนหลัก ทั้งน้ี หน่ึงกิจกรรม/ด้านของงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงานอาจมีได้     
หลายวัตถุประสงค์ 
  4.3) ระบุความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ โดยสรุปมาจาก แบบ ปย.2 
  4.4) ระบุงวด/เวลาที่พบหรือทราบความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
  4.5) ระบุการปรับปรุงการควบคุม เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่ยังมีอยู่โดยสรุปมาจาก 
แบบ ปย.2 
  4.6) ระบุผู้รับผิดชอบในการแก้ไขปรับปรุง และวันที่ดําเนินการปรับปรุงแล้วเสร็จ 
  4.7) ระบุข้อมูลอ่ืนที่ต้องการแจ้งให้ทราบ เช่น วิธีดําเนินการ และเอกสารหลักฐานที่เก่ียวข้อง 
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  4.8) ระบุช่ือผู้รายงาน ได้แก่ หัวหน้าหน่วยรับตรวจ ผู้บริหารสูงสุด หรือผู้รับผิดชอบ    
ในการปฏิบัติราชการหรือการบริหารของหน่วยรับตรวจ พร้อมระบุตําแหน่งและวันที่รายงาน 
   
  กรมพัฒนาที่ดิน จัดทํารายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปอ.3) โดยรวบรวม 
วิเคราะห์ความเสี่ยงและประมวลข้อมูลของส่วนงานย่อย 24 หน่วยงาน โดยพิจารณาประเมินความเสี่ยง  
ให้สอดคล้องกับขอบเขตการควบคุมภายในของกรมพัฒนาที่ดินที่กําหนดไว้ ๙ ด้าน ได้แก่ ด้านบริหาร
ทั่วไป ด้านนโยบายและแผน ด้านบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงบประมาณการเงิน การคลัง การบัญชี 
ด้านการพัสดุ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านปฏิบัติการ ด้านวิชาการ ด้านงานช่าง โดยมีเกณฑ์การประเมิน
โอกาสและผลกระทบ ที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในท้ัง 3 ด้าน คือ ด้านประสิทธิภาพ
ของการดําเนินงาน (O) ด้านรายงานทางการเงิน (F) และด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C) ดังน้ี 

 เกณฑ์มาตรฐานความเสี่ยง 
  กรมพัฒนาท่ีดินกําหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยงตามสภาพแวดล้อม        
ในการดําเนินงานและลักษณะของผลจากการดําเนินงาน โดยเกณฑ์ประเมินความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ดังน้ี 
            1. ด้านประสิทธิภาพของการดําเนินงาน (O) 

 โอกาสท่ีจะเกิด 
ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด ความถี่ที่เกิดขึ้น (เฉลีย่) 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกคร้ัง 
4 สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อยๆ 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางคร้ัง 
2 น้อย อาจมีโอกาสเกิดแต่นานๆ ครัง้ 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดในกรณียกเว้น 

  
 

 ผลกระทบ 
ระดับ ผลกระทบ ความเสียหาย 

5 สูงมาก มีผลกระทบต่อเป้าหมายความสําเร็จมากกว่า 85% 
4 สูง มีผลกระทบต่อเป้าหมายความสําเร็จ 70% 
3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อเป้าหมายความสําเร็จ 50% 
2 น้อย มีผลกระทบต่อเป้าหมายความสําเร็จ 30% 
1 น้อยมาก มีผลกระทบต่อเป้าหมายความสําเร็จ ตํ่ากว่า 10% 
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  2. ด้านรายงานทางการเงิน (F) 
 

 โอกาสท่ีจะเกิด 
ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด ความถี่ที่เกิดขึ้น (เฉลีย่) 

5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า 
4 สูง 1 - 6 เดือนต่อครั้ง แต่ไม่เกิน 5 ครั้ง 
3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง 
2 น้อย 2 - 3 ปีต่อครั้ง 
1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง 

ผลกระทบ 
ระดับ ผลกระทบ ความเสียหาย 

5 สูงมาก มากกว่า 10 ล้านบาท 
4 สูง 5 แสนบาท - 10 ล้านบาท 
3 ปานกลาง 1 แสนบาท - 5 แสนบาท 
2 น้อย 1 หมื่นบาท - 1 แสนบาท 
1 น้อยมาก น้อยกว่า 1 หมื่นบาท 

  
  3. ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C) 
 

โอกาสท่ีจะเกิด 
ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด ความถี่ที่เกิดขึ้น (เฉลีย่) 

5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า 
4 สูง 1 - 6 เดือนต่อครั้ง แต่ไม่เกิน 5 ครั้ง 
3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง 
2 น้อย 2 - 3 ปีต่อครั้ง 
1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง 

 
 ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ ความเสียหาย 
5 สูงมาก จํานวนผู้ร้องเรียน 5 รายขึ้นไป (ต่อเดือน) 
4 สูง จํานวนผู้ร้องเรียน 4 ราย 
3 ปานกลาง จํานวนผู้ร้องเรียน 3 ราย 
2 น้อย จํานวนผู้ร้องเรียน 2 ราย 
1 น้อยมาก จํานวนผู้ร้องเรียน 1 รายหรือไม่ม ี
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ตํ่ามาก 
(1) 

ตํ่า 
(2) 

ปานกลาง 
(3) 

สูง 
(4) 

สูงมาก 
(5) 

สูงมาก (5) 5 10 15 20 25 

สูง (4) 4 8 12 16 20 

ปานกลาง (3) 3 6 9 12 15 

ต่ํา (2) 2 4 6 8 10 

ต่ํามาก (1) 1 2 3 4 5 

 
 
 
 
 
 
 การจัดลําดบัความเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง ลําดบัความเสี่ยง 
สูงมาก 1 
สูง 2 

ปานกลาง 3 
ต่ํา 4 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผล
กร

ะท
บจ

าก
คว

าม
เสี่

ยง
 

1-2 มีโอกาสที่จะเกดิความเสี่ยงต่าํ 3-6 มีโอกาสที่จะเกดิความเสี่ยงปานกลาง 

7-12 มีโอกาสที่จะเกดิความเสี่ยงสูง 13-22 มีโอกาสที่จะเกดิความเสี่ยงสูงมาก 
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ขั้นตอนของงาน/กิจกรรม 
 
 
 

(1) 

วัตถุประสงค์ 
ของงาน/กิจกรรม 

 
 
 

(2) 

ความเสี่ยง/ 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
 
 

(3) 

วัตถุประสงค์ 
ของการ
ควบคุม 
ด้าน…. 

 
(4) 

ประเมินความเสี่ยง การควบคุมที่อยู่ 
 
 
 
 

(10) 

การประเมินผล
การควบคุม 

 
 
 

(11) 

การปรับปรุงการ
ควบคุม 

 
 
 

(12) 

โอกาส 
   
   
 
   (5) 

  ผล 
กระทบ 

 
 

  (6) 

ระดับ
คะแนน
ความ
เสี่ยง 

   (7) 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

   
   (8) 

ลําดับ 
ความ
เสี่ยง 

        
 (9) 

1. การบริหารงานทั่วไป 
 1.1 งานสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์  
• การรับ–ส่งหนังสอืราชการ  
• การลงทะเบียนรบัหนังสือ 
• แจง้เวียนหนังสือ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- เพื่อให้การปฏิบตัิงาน   
สารบรรณเป็นไปตามระเบียบ
สํานักนายกรัฐมนตรวี่าดว้ย
งานสารบรรณ 
- เพื่อให้การรับ-ส่ง เอกสาร  
มีความถูกต้อง ครบถ้วน 
เป็นปัจจุบัน 
- เพื่อควบคุมเอกสาร 
สามารถติดตามไดอ้ย่าง
ทันท่วงที 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ความเสี่ยง 
- การรับ - ส่งหนังสือยังมี
ข้อผิดพลาด ไม่ครบถ้วน 
- การสืบค้นข้อมูล ล่าช้า 
ปัจจัยเสี่ยง 
- เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้
ความเขา้ใจในระบบ      
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส ์
- มีการเปลี่ยนแปลง
เจ้าหน้าที่ผูร้ับผดิชอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
O,C 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ต่ํา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- จัดทําทะเบียนคุม
เรื่องของแต่ละกลุม่/
ฝ่ายเป็นแฟ้มงานใช้
เป็นฐานข้อมลู 
- ตรวจสอบความ 
ถูกต้องของข้อมลู     
ทุกวันโดยเจา้หน้าที่
ผู้รับผดิชอบแต่ละฝ่าย
ร่วมกันตรวจสอบ 
- จัดเก็บรวบรวม
ข้อมูลเข้าแฟ้ม 
ทุกวันทําการ 
- ติดตามและ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ทุกสัปดาห์
และทุกเดือน 
 
 
 
 
 

 
- การควบคุม 
ที่มีอยู่สามารถ
ป้องกันหรือ   
ลดความเสี่ยงได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ไม่ต้องปรับปรุง 
การควบคุม 
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ขั้นตอนของงาน/กิจกรรม 
 
 
 

(1) 

วัตถุประสงค์ 
ของงาน/กิจกรรม 

 
 
 

(2) 

ความเสี่ยง/ 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
 
 

(3) 

วัตถุประสงค์ 
ของการ
ควบคุม 
ด้าน…. 

 
(4) 

ประเมินความเสี่ยง การควบคุมที่อยู่ 
 
 
 
 

(10) 

การประเมินผล
การควบคุม 

 
 
 

(11) 

การปรับปรุงการ
ควบคุม 

 
 
 

(12) 

โอกาส 
   
   
 
   (5) 

  ผล 
กระทบ 

 
 

  (6) 

ระดับ
คะแนน
ความ
เสี่ยง 

   (7) 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

   
   (8) 

ลําดับ 
ความ
เสี่ยง 

        
 (9) 

1.2 การจัดเก็บเอกสาร 
 
 
 
 
 
 
 
2. ด้านนโยบายและแผน 
2.1 จัดทําแผนงาน/โครงการ
คําขอตั้งงบประมาณกรม 
(รับนโยบายประสานงาน
จัดเตรียมข้อมูล รวบรวม
ข้อมลูตดิตามและประเมินผล) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เพื่อให้การจดัเกบ็เอกสาร
ถูกต้องตามระเบียบฯ
กําหนดสามารถค้นหา      
ได้สะดวกรวดเร็ว 
 
 
 
 
 
- เพื่อให้การจดัทําแผนงาน/
โครงการสอดคลอ้งนโยบาย
กรมและเป็นไปตาม
เป้าหมายที่กาํหนด 
- เพื่อให้การจดัทําแผนงาน/
โครงการและแผนล่วงหน้า 
3ป ีสอดคลอ้งกบัสภาพ
ความรุนแรงของปญัหา  
ความตอ้งการของเกษตรกร  
ขนาดของพื้นที่ ศักยภาพ
ของบุคลากรงบประมาณ 
ที่ได้รับ 
 
 

ความเสี่ยง 
- การค้นหาเอกสารยาก 
ใช้เวลานาน 
ปัจจัยเสี่ยง 
- เจ้าหน้าที่มิไดจ้ัดเก็บ
เอกสารให้ถูกต้อง ครบถ้วน
เป็นปัจจุบัน 

 
ความเสี่ยง 
- มีปจัจัยทั้งภายในและ
ภายนอก ที่ทําใหแ้ผนงาน/
โครงการ ขาดความต่อเนื่อง 
และไม่สอดคล้องกับแผน 
ที่กําหนดไวอ้าจต้องปรับเปลี่ยน
แผนระหว่างงวด 
- ข้อมูลในการจัดทําแผน
ล่าช้า/ไม่ครบถ้วน/ไม่สมบรูณ ์
ปัจจัยเสี่ยง 
- มีการเปลี่ยนแปลงนโยบาย
ระดับสูง 
 
 

O,C 
 
 
 
 
 
 
 
 

O,C 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต่ํา 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต่ํา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- จัดเก็บเอกสารเรียง
ตามลําดบัเลขที่การรับ-
การส่ง 
- เก็บเอกสารแยกเป็น
ลักษณะงาน 
- สุ่มตรวจสอบเป็นประจํา 
 
 
 
- วิเคราะหป์ระเมิน
สถานการณ์ภายใน 
ภายนอกที่เกี่ยวขอ้ง 
โดยใช้ข้อมูลจาก
สถานการณ์ภายใน/
ภายนอกรวมทั้งผล
การดาํเนินงานที่ผา่นมา 
เพื่อวิเคราะห์
เปรียบเทียบแนวทาง
ที่ควรจะเป็น และ
ปรับแผนการ
ดําเนินงานขององค์กร 
 
 

- การควบคุม 
ที่มีอยู่สามารถ
ป้องกันหรือ  
ลดความเสี่ยงได้ 
 
 
 
 
 
- การควบคุมที่
มีอยู่เพียงพอ
เนื่องจากการ
จัดทําแผนงาน/
โครงการ
สามารถ 
มีการปรับ
แผนงาน/
โครงการให้
สอดคล้องกับ
สถานการณ์   
ที่มีการเปลี่ยน
ระดับนโยบาย 
 

- ไม่ต้องปรับปรุง 
การควบคุม 
 
 
 
 
 
 
 
- ไม่ต้องปรับปรุง 
การควบคุม 
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ตารางที่ 4– 4 การประเมินความเสี่ยงของกรมพัฒนาที่ดินปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 (ต่อ) 

ขั้นตอนของงาน/กิจกรรม 
 
 
 

(1) 

วัตถุประสงค์ 
ของงาน/กิจกรรม 

 
 
 

(2) 

ความเสี่ยง/ 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
 
 

(3) 

วัตถุประสงค์ 
ของการ
ควบคุม 
ด้าน…. 

 
(4) 

ประเมินความเสี่ยง การควบคุมที่อยู่ 
 
 
 
 

(10) 

การประเมินผล
การควบคุม 

 
 
 

(11) 

การปรับปรุงการ
ควบคุม 

 
 
 

(12) 

โอกาส 
   
   
 
   (5) 

  ผล 
กระทบ 

 
 

  (6) 

ระดับ
คะแนน
ความ
เสี่ยง 

   (7) 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

   
   (8) 

ลําดับ 
ความ
เสี่ยง 

        
 (9) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เจ้าหน้าที่                 
ขาดการประสานงาน/
ติดตามผลการปฏิบัติงาน  
ทําใหก้ารรายงานลา่ช้า     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ติดตามนโยบายและ
ทิศทางการดําเนินการ
อย่างทันสถานการณ์ 
โดยใช้วิธีการ
ตรวจสอบ ควบคุม
การปฏิบัติงานใน
ขั้นตอนต่างๆอย่าง
รัดกุม โดยเน้นการมี
ประสิทธิภาพของงาน 
ลดความเสียหาย และ
ความสิ้นเปลอืง           
ที่ไม่จําเป็น เพื่อให ้      
แต่ละขั้นตอนของงาน
ดําเนินการไดอ้ย่าง
ถูกต้อง แม่นยํา 
รวดเรว็ทันเวลา 
- ยึดหลกักฎหมาย 
ระเบียบและคําสัง่     
ที่เกี่ยวข้อง 
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ตารางที่ 4– 4 การประเมินความเสี่ยงของกรมพัฒนาที่ดินปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 (ต่อ) 

ขั้นตอนของงาน/กิจกรรม 
 
 
 

(1) 

วัตถุประสงค์ 
ของงาน/กิจกรรม 

 
 
 

(2) 

ความเสี่ยง/ 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
 
 

(3) 

วัตถุประสงค์ 
ของการ
ควบคุม 
ด้าน…. 

 
(4) 

ประเมินความเสี่ยง การควบคุมที่อยู่ 
 
 
 
 

(10) 

การประเมินผล
การควบคุม 

 
 
 

(11) 

การปรับปรุงการ
ควบคุม 

 
 
 

(12) 

โอกาส 
   
   
 
   (5) 

  ผล 
กระทบ 

 
 

  (6) 

ระดับ
คะแนน
ความ
เสี่ยง 

   (7) 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

   
   (8) 

ลําดับ 
ความ
เสี่ยง 

        
 (9) 

2.2 การจัดทําคํารับรอง
การปฏิบัติราชการระดับ
หน่วยงาน ( IPA ) 
 
 
 
 
 
 
2.3 โครงการวิจัย : การวิจัย
พัฒนาที่ดินและ
เทคโนโลยีชีวภาพ 
เพิ่มผลผลติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เพื่อให้การปฏิบตัิราชการ
ตามกรอบตัวชี้วัดเป็นไปตาม
ยุทธศาสตร ์นโยบาย
แผนงาน/โครงการกฎหมาย 
ระเบียบต่างๆที่เกีย่วข้อง 
 
 
 
 
- เพื่อลดการวิเคราะห์ปญัหา
การกําหนดขอบเขตและ
หัวข้องานวจิัยไมส่อดคล้อง
กับนโยบายและยุทธศาสตร์
ของกรมรวมถึงแผนแม่บท
งานวจิัย 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความเสี่ยง 
- การปฏิบัตริาชการ 
ไม่เป็นไปตามกรอบตัวชี้วัด 
ปัจจัยเสี่ยง 
- กรอบการทํามีขั้นตอนมาก
ทําใหก้ารปฏิบัตงิานของ
เจ้าหน้าที่ลา่ช้า 
      
                                    
ความเสี่ยง 
- การวิเคราะห์ปญัหา     
การกําหนดขอบเขตและ
หัวข้องานวจิัยบางเรื่อง         
ไม่สอดคล้องกับนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ของกรม    
รวมถึงแผนแม่บทงานวจิัย 
ปัจจัยเสี่ยง 
- นักวจิัยยังขาดความรู้
ทักษะที่เพียงพอ 
 
 
 

C 
 
 
 
 
 
 
 
 

O,C 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   2 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ต่ํา 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- กรอบตัวชี้วดักรม
พัฒนาที่ดิน 
 
 
 
 
 
 
 
- ชี้แจงทําความเข้าใจ
กับนักวจิัยผา่น
ช่องทางตา่งๆเช่น 
websiteหนังสือเวียน 
เป็นต้น เกี่ยวกับแผน
แม่บทงานวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 

- กิจกรรม  
การควบคุม
เพียงพอ 
ที่จะบรรลุ
วัตถุประสงค์ได ้
 
 
 
 
- กิจกรรม  
การควบคุมยัง
ไม่สามารถลด
ความเสี่ยงลงได้
เพื่อใหบ้รรลุ
วัตถุประสงค์
ของหน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 
 

- ไม่ต้องปรับปรุง 
การควบคุม 
 
 
 
 
 
 
 
- ดําเนินการแผน  
การชี้แจงความเขา้ใจ
กับนักวจิัยโดยการ  
มีส่วนรว่มของ
นักวิชาการกรมกบั
หน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง 
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ตารางที่ 4– 4 การประเมินความเสี่ยงของกรมพัฒนาที่ดินปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 (ต่อ) 

ขั้นตอนของงาน/กิจกรรม 
 
 
 

(1) 

วัตถุประสงค์ 
ของงาน/กิจกรรม 

 
 
 

(2) 

ความเสี่ยง/ 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
 
 

(3) 

วัตถุประสงค์ 
ของการ
ควบคุม 
ด้าน…. 

 
(4) 

ประเมินความเสี่ยง การควบคุมที่อยู่ 
 
 
 
 

(10) 

การประเมินผล
การควบคุม 

 
 
 

(11) 

การปรับปรุงการ
ควบคุม 

 
 
 

(12) 

โอกาส 
   
   
 
   (5) 

  ผล 
กระทบ 

 
 

  (6) 

ระดับ
คะแนน
ความ
เสี่ยง 

   (7) 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

   
   (8) 

ลําดับ 
ความ
เสี่ยง 

        
 (9) 

3. ด้านการบริหารงาน
บุคคล 
3.1 การคัดเลือกบุคคลที่
จะเข้ารับการประเมิน
บุคคลเพื่อแตง่ตั้งให้     
ดํารงตําแหน่งผู้เชี่ยวชาญ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
- เพื่อให้การคัดเลอืกบุคคล 
ที่จะเข้ารับการประเมินใน
ตําแหน่งผู้เชี่ยวชาญเป็นไป
ด้วยความถูกตอ้งเรียบร้อย 
ตามหลักเกณฑ์ของ
สํานักงาน ก.พ. กําหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ความเสี่ยง 
- การส่งเอกสาร
ประกอบการประเมินไม่ทัน
กําหนดสาํหรบัผู้ที่ใกลจ้ะ
เกษียณอายุราชการ 
ปัจจัยเสี่ยง 
- เจ้าหน้าที่มิได้ทําหนังสือ
แจ้งใหผู้้ได้รบัการคัดเลือก
ทราบเงื่อนไขกาํหนดเวลา 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

O,C 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต่ํา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

- ใช้หลักเกณฑ์     
การประเมินบุคคล 
เพื่อแต่งตั้งให้ดาํรง
ตําแหน่งสาํหรับ
ผู้ปฏิบัตงิานที่มี
ประสบการณ ์ 
(หนังสอืสาํนักงาน 
ก.พ.ที่นร0708.4/ว
16 ลว. 29 ก.ย. 38) 
- มาตรการในการ
ป้องกันและลงโทษ     
ผู้แจง้ข้อมลูเท็จ
เกี่ยวกับคุณสมบตัิ
และผลงานของบคุคล
ที่ขอรับการประเมนิ
บุคคล (หนังสือ
สํานักงาน ก.พ.      
ที่นร 0707.3/ 
ว 5  ลว. 12 เม.ย.42) 
 
 

 

- กิจกรรม   
การควบคุม
เพียงพอ 
ที่จะบรรลุ
วัตถุประสงค์ได ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

- ไม่ต้องปรับปรุง 
การควบคุม 
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ตารางที่ 4– 4 การประเมินความเสี่ยงของกรมพัฒนาที่ดินปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 (ต่อ) 

ขั้นตอนของงาน/กิจกรรม 
 
 
 

(1) 

วัตถุประสงค์ 
ของงาน/กิจกรรม 

 
 
 

(2) 

ความเสี่ยง/ 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
 
 

(3) 

วัตถุประสงค์ 
ของการ
ควบคุม 
ด้าน…. 

 
(4) 

ประเมินความเสี่ยง การควบคุมที่อยู่ 
 
 
 
 

(10) 

การประเมินผล
การควบคุม 

 
 
 

(11) 

การปรับปรุงการ
ควบคุม 

 
 
 

(12) 

โอกาส 
   
   
 
   (5) 

  ผล 
กระทบ 

 
 

  (6) 

ระดับ
คะแนน
ความ
เสี่ยง 

   (7) 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

   
   (8) 

ลําดับ 
ความ
เสี่ยง 

        
 (9) 

3.2 การสรรหาและ
คัดเลือกบุคคลเข้ารับ
ราชการ โดยการ
สอบแข่งขัน/การสรรหาและ
เลือกสรรพนักงานราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เพื่อให้การสรรหาและ
คัดเลือกบุคคลเข้ารับ
ราชการโดยการสอบแข่งขัน 
รวมทั้งการสรรหาและ
เลือกสรรพนักงานราชการ
เป็นไปด้วยความถูกต้องตาม
สํานักงาน ก.พ.กาํหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความเสี่ยง  
- เนื่องจากปัจจุบนัเป็น   
การรบัสมัครทาง lnternet 
ซึ่งยังไม่สามารถตรวจสอบ
คุณสมบตัิต่างๆ เช่น  
วุฒิการศึกษา ก็อาจทําให้
เกิดความสบัสนใน        
การพจิารณาได ้
ปัจจัยเสี่ยง 
- เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ 
ความเขา้ใจ และไม่สามารถ
ตรวจสอบหลกัฐาน       
การสมัครสอบ เช่น        
วุฒิการศึกษา กรณี      
สมัครทางอินเตอร์เน็ตได ้
 
 
 
 
 
 
 

O,C 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- หนังสือสาํนักงาน 
ก.พ.ที่ นร1004/ว
17 ลว. 11 ธ.ค.56 
เรื่องการสรรหาโดย
การสอบแข่งขันเพื่อ
บรรจบุุคคล         
เข้ารับราชการ 
- หนังสือสาํนักงาน 
ก.พ.ที่นร1004.3/ 
ว41 ลว. 30 ก.ย. 
53 เรื่องการรับรอง
ปริญญาและ
ประกาศนียบัตร
วิชาชีพ 
- หนังสือสาํนักงาน 
ก.พ. ที่ นร1008/ 
ว10 ลว. 11 ธ.ค.51 
เรื่อง มาตรฐานกําหนด
ตําแหน่ง 
 
 
 
 

- การสรรหา
และคัดเลือก
บุคคล        
เข้ารับราชการ    
โดยการ
สอบแข่งขัน 
รวมทั้ง      
การสรรหาและ
เลือกสรร
พนักงานราชการ   
บางกรณี     
ยังไม่ถูกต้อง
ตามที่
สํานักงาน ก.พ. 
กําหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 

- มีการจดัทํา
คุณสมบตัิเฉพาะ
ตําแหน่งที่มีอยู่ใน
กรม และตัวอย่าง
คุณสมบตัิเฉพาะ
ตําแหน่งที่กรม  
เปิดสอบ เช่น 
สาขาวิชาและทาง
เพื่อใหผู้้สมัครและ
เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวขอ้ง
มีความเข้าใจ และ
สามารถตรวจสอบได้
ด้วยตนเองใน
สาขาวิชาและทางที่
กรมเปดิรับสมัคร 
- มีการตรวจสอบ
เอกสารหลักฐาน  
การสมัครสอบก่อน
การบรรจุแต่งตั้ง   
หากปรากฏหลักฐาน
ไม่ชัดเจน เช่น 
คุณวุฒิไม่ตรงและ       
ไม่สามารถพิจารณา
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ตารางที่ 4– 4 การประเมินความเสี่ยงของกรมพัฒนาที่ดินปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 (ต่อ) 

ขั้นตอนของงาน/กิจกรรม 
 
 
 

(1) 

วัตถุประสงค์ 
ของงาน/กิจกรรม 

 
 
 

(2) 

ความเสี่ยง/ 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
 
 

(3) 

วัตถุประสงค์ 
ของการ
ควบคุม 
ด้าน…. 

 
(4) 

ประเมินความเสี่ยง การควบคุมที่อยู่ 
 
 
 
 

(10) 

การประเมินผล
การควบคุม 

 
 
 

(11) 

การปรับปรุงการ
ควบคุม 

 
 
 

(12) 

โอกาส 
   
   
 
   (5) 

  ผล 
กระทบ 

 
 

  (6) 

ระดับ
คะแนน
ความ
เสี่ยง 

   (7) 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

   
   (8) 

ลําดับ 
ความ
เสี่ยง 

        
 (9) 

 
 
 
 
 
3.3 การบันทึกข้อมูล
สารสนเทศทรัพยากร
บุคคลของข้าราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
- เพื่อให้การบันทึกข้อมูล
สารสนเทศทรัพยากรบุคคล
ของข้าราชการถูกต้อง
เป็นไปตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบข้าราชการพลเรือน 
พ.ศ.2551 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ความเสี่ยง  
- ข้อมูลบุคคลมจีํานวนมาก
การบันทึกข้อมลูจงึใช้เวลา 
ข้อมูลในระบบจึงไม่สมบรูณ ์
ปัจจัยเสี่ยง 
- เจ้าหน้าที่มิได้ทําการ
ปรับปรงุข้อมลูให้เป็นปัจจุบัน 
 
 
 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 

O,C 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ต่ํา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
- พระราชบญัญตัิ
ระเบียบข้าราชการ 
พลเรือน  
พ.ศ. 2551 
- โปรแกรมสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคล ซึ่ง
จัดทําโดยสาํนักงาน 
ก.พ. เพื่อเป็น
เครื่องมือช่วยใน    
การบริหารจดัการ
ข้อมูลของข้าราชการ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
- ข้อมูล
สารสนเทศ
รายบุคคลม ี
การควบคุม
เพียงพอที่จะ
บรรลุ
วัตถุประสงค์ได ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คุณวุฒิได้เอง  
ก็จะทําหนังสือขอให้
สํานักงาน ก.พ. 
พิจารณาคุณวุฒิ 

- ไม่ต้องปรับปรุง 
การควบคุม 
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ตารางที่ 4– 4 การประเมินความเสี่ยงของกรมพัฒนาที่ดินปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 (ต่อ) 

ขั้นตอนของงาน/กิจกรรม 
 
 
 

(1) 

วัตถุประสงค์ 
ของงาน/กิจกรรม 

 
 
 

(2) 

ความเสี่ยง/ 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
 
 

(3) 

วัตถุประสงค์ 
ของการ
ควบคุม 
ด้าน…. 

 
(4) 

ประเมินความเสี่ยง การควบคุมที่อยู่ 
 
 
 
 

(10) 

การประเมินผล
การควบคุม 

 
 
 

(11) 

การปรับปรุงการ
ควบคุม 

 
 
 

(12) 

โอกาส 
   
   
 
   (5) 

  ผล 
กระทบ 

 
 

  (6) 

ระดับ
คะแนน
ความ
เสี่ยง 

   (7) 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

   
   (8) 

ลําดับ 
ความ
เสี่ยง 

        
 (9) 

3.4 การติดตามผล    
หลังการฝึกอบรมจาก
ผู้บังคับบญัชาของผู้เข้ารบั
การฝึกอบรมรอบ 6 เดือน
ติดตามเฉพาะหลักสูตร
ด้านวิชาการที่บรรจุไว้ 
ตามแผนงานงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ดําเนินงานตามแนว
ทางการพัฒนาบุคลากรกรม
พัฒนาที่ดินให้ สอดคล้องกบั
ยุทธศาสตรแ์ละหลักเกณฑ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความเสี่ยง  
- ไม่ทราบข้อมลูที่ชัดเจน
เกี่ยวกับการนําความรู้    
การอบรมไปประยุกต์ใช้ 
ตลอดจนปญัหาอุปสรรค     
ที่ประสงค์จะให้ปรับปรุง
แก้ไข 
ปัจจัยเสี่ยง 
- เจ้าหน้าที่ไม่ไดด้าํเนินการ
ติดตามผลตลอดจนปัญหา
อุปสรรคที่จะปรับปรุงแก้ไข 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

C 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ดําเนินงานตามแนว
ทางการพัฒนา
บุคลากรกรมพัฒนา
ที่ดินใหส้อดคลอ้งกับ 
ยุทธศาสตรแ์ละ
หลักเกณฑ์ ดังนี้ 
• ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาทรัพยากรที่ดิน 
ช่วงระยะแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบบัที่ 11  
• แผนกลยุทธ์การ
บริหารทรัพยากร
บุคคลของ 
กรมพัฒนาที่ดิน    
พ.ศ.2555-2558 
ตามแนวทาง HR 
Scorecard 
• แผนพัฒนาบุคลากร
กรมพฒันาที่ดิน
ปีงบประมาณ 2558 
 

- ผู้เข้ารับ    
การฝึกอบรม 
ยังไม่ได้รับ
ผลประโยชน์
สูงสดุจาก   
การเข้ารับ   
การพัฒนา 
ตามแนวทาง       
การพัฒนา
บุคลากรของ 
กรมพัฒนาที่ดิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ในปงีบประมาณ 
2558 กลุ่มพัฒนา
บุคคลดําเนินการ
จัดทําแบบตดิตามผล
หลังการฝึกอบรม
จากผู้บังคับบัญชา
ของผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมรอบ 3 เดือน 
ทุกหลกัสูตรของ  
การจัดฝกึอบรม   
ทําใหม้ีประเด็น      
ที่ควรปรับปรุงดงันี้ 
• ติดตามผลหลัง  
การฝึกอบรมจาก
ผู้บังคับบญัชาของ 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
รอบ 6 เดือน 
เฉพาะหลักสตูรวิชาการ 
• ผู้เข้ารบัการ
ฝึกอบรมเสนอแนะ
ความคิดเห็นเพื่อ  
การพัฒนา
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ตารางที่ 4– 4 การประเมินความเสี่ยงของกรมพัฒนาที่ดินปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 (ต่อ) 

ขั้นตอนของงาน/กิจกรรม 
 
 
 

(1) 

วัตถุประสงค์ 
ของงาน/กิจกรรม 

 
 
 

(2) 

ความเสี่ยง/ 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
 
 

(3) 

วัตถุประสงค์ 
ของการ
ควบคุม 
ด้าน…. 

 
(4) 

ประเมินความเสี่ยง การควบคุมที่อยู่ 
 
 
 
 

(10) 

การประเมินผล
การควบคุม 

 
 
 

(11) 

การปรับปรุงการ
ควบคุม 

 
 
 

(12) 

โอกาส 
   
   
 
   (5) 

  ผล 
กระทบ 

 
 

  (6) 

ระดับ
คะแนน
ความ
เสี่ยง 

   (7) 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

   
   (8) 

ลําดับ 
ความ
เสี่ยง 

        
 (9) 

 
 
 
 
 
 
3.5 กิจกรรมปรับปรุง
ข้อมูลของสมาชิก
ฌาปนกิจสงเคราะห์ให้
ถูกต้อง และเป็นปจัจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

- เพื่อให้ข้อมลูสมาชิก
ฌาปนกิจสงเคราะห์ถูกต้อง
ครบถ้วนเป็นปจัจบุัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
ความเสี่ยง  
- ข้อมูลไม่เป็นปัจจุบัน 
ปัจจัยเสี่ยง 
- เจ้าหน้าที่ไม่ได้ติดต่อกับ
สมาชิกอย่างต่อเนื่องและ
เป็นปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

F,C 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ต่ํา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• หลกัเกณฑ์       
การประกันคุณภาพ     
ของการฝกึอบรม  
(ที่กษ  0802/1418  
ลว. 15 ก.ย. 54) 
 
- ดําเนินงาน ตาม
พระราชบัญญัติ    
การฌาปนกิจ
สงเคราะห์ พ.ศ.
2545 ระเบียบกรม
พัฒนาที่ดินวา่ด้วย  
การฌาปนกิจ
สงเคราะห์  
พ.ศ.2531 ข้อบังคับ
การฌาปนกจิสงเคราะห์
กรมพัฒนาที่ดิน แก้ไข
เพิ่มเติม(ฉบับที่1)  
พ.ศ.2545 และ
ระเบียบกรมพัฒนาที่ดิน
ว่าดว้ยการ       
ฌาปนกจิสงเคราะห์     
กรมพัฒนาที่ดิน  

 
 
 
 
 
 

- มีการควบคมุ
เพียงพอที่จะ
ลดความเสี่ยง
ลงได ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประสิทธิภาพ     
การปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
- ไม่ต้องปรับปรุง 
การควบคุม 
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ตารางที่ 4– 4 การประเมินความเสี่ยงของกรมพัฒนาที่ดินปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 (ต่อ) 

ขั้นตอนของงาน/กิจกรรม 
 
 
 

(1) 

วัตถุประสงค์ 
ของงาน/กิจกรรม 

 
 
 

(2) 

ความเสี่ยง/ 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
 
 

(3) 

วัตถุประสงค์ 
ของการ
ควบคุม 
ด้าน…. 

 
(4) 

ประเมินความเสี่ยง การควบคุมที่อยู่ 
 
 
 
 

(10) 

การประเมินผล
การควบคุม 

 
 
 

(11) 

การปรับปรุงการ
ควบคุม 

 
 
 

(12) 

โอกาส 
   
   
 
   (5) 

  ผล 
กระทบ 

 
 

  (6) 

ระดับ
คะแนน
ความ
เสี่ยง 

   (7) 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

   
   (8) 

ลําดับ 
ความ
เสี่ยง 

        
 (9) 

 
 
 
4.ด้านการบริหาร
งบประมาณ การเงิน  
การคลัง การบัญชี 
4.1 การวิเคราะห ์       
งบการเงิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
- เพื่อให้งบการเงนิของกรม
พัฒนาที่ดินมีความครบถ้วน
ถูกต้อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ความเสี่ยง  
- การจัดส่งเอกสาร         
ไม่ครบถ้วน 
- รายละเอียดของบัญชี 
บางรายการไม่เท่ากันกับ
บัญชีในระบบ GFMIS 
ปัจจัยเสี่ยง 
- เจ้าหน้าที่ปฏิบัตงิาน 
หลายด้าน 
- เจ้าหน้าที่ผู้จดัทํายังขาด
ความรู ้ความเข้าใจ         
ในการสอบทาน       
รายการบญัชี 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
F,C 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
ต่ํา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แก้ไขเพิ่มเติม         
(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2554 

 

- มีหนังสือ          
ซ้อมความเข้าใจเกณฑ์   
การประเมินผล    
การปฏิบัติงาน     
ด้านบญัชี และ
เผยแพรใ่นเว็บไซต์
กองคลัง 
- มีการประชุม   
ภายในกลุ่มเป็น
ประจําทุกเดือน    
เพื่อวิเคราะห์ปัญหา 
และหาแนวทางแก้ไข 
 
 
 
 
    

 
 
 
 
 
 
- การควบคุม 
ที่มีอยู่สามารถ
ลดความเสี่ยง
ได้ในระดับหนึ่ง
เพียงพอต่อ  
การบรรลผุล
สําเรจ็ตาม
วัตถุประสงค์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
- ไม่ต้องปรับปรุง 
การควบคุม 
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ตารางที่ 4– 4 การประเมินความเสี่ยงของกรมพัฒนาที่ดินปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 (ต่อ) 

ขั้นตอนของงาน/กิจกรรม 
 
 
 

(1) 

วัตถุประสงค์ 
ของงาน/กิจกรรม 

 
 
 

(2) 

ความเสี่ยง/ 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
 
 

(3) 

วัตถุประสงค์ 
ของการ
ควบคุม 
ด้าน…. 

 
(4) 

ประเมินความเสี่ยง การควบคุมที่อยู่ 
 
 
 
 

(10) 

การประเมินผล
การควบคุม 

 
 
 

(11) 

การปรับปรุงการ
ควบคุม 

 
 
 

(12) 

โอกาส 
   
   
 
   (5) 

  ผล 
กระทบ 

 
 

  (6) 

ระดับ
คะแนน
ความ
เสี่ยง 

   (7) 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

   
   (8) 

ลําดับ 
ความ
เสี่ยง 

        
 (9) 

4.2 เกณฑ์การประเมินผล
การปฏิบัติงานดา้นบัญชี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4.3 การตรวจสอบ
ใบสาํคัญคู่จ่าย 
 
 
 

- เพื่อความครบถ้วนถูกต้อง
ของงบการเงิน ประจําเดือน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ตรวจสอบใบสําคัญคู่จ่าย
ให้ถูกต้อง เอกสารครบถ้วน
ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
มติครม. นโยบายกรมฯ 
 

ความเสี่ยง  
- งบทดลองของหน่วย
เบิกจา่ยบางแห่งมขี้อมูลบัญชี
ผิดดุล/มียอดคงค้าง 
- การใส่รหสับญัชีแยกประเภท
บางรายการไม่ถูกต้อง 
ปัจจัยเสี่ยง 
- เจ้าหน้าที่ปฏิบัตงิาน 
หลายหน้าที่ 
- มีการปรับเปลี่ยนเจ้าหน้าที่
ผู้รับผดิชอบ 
 
 
 
 
 
 

ความเสี่ยง  
- ใบสําคัญคู่จา่ยไม่ครบถ้วน
ไม่ถูกต้อง เบกิค่าใช่จ่าย 
เกินสิทธ ิ
 

F,C 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

F,C 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต่ํา 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 

- มีหนังสือซ้อมลู  
ความเขา้ใจ         
การประเมินผล     
การปฏิบัติงาน         
ด้านบญัชี 
- กําหนดให้ส่ง
รายงานให้กองคลงั
ภายในวันที่ 20    
ของเดือนถัดไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- มีการประชุม
เจ้าหน้าที่เพื่อทบทวน
กฎระเบียบต่างๆให้
เจ้าหน้าที่ทุกคน
รับทราบอย่างสม่ําเสมอ 

- การกําหนด
แนวทาง
ปฏิบัติงาน
ตรวจสอบฯ   
มีผลดีต่อ    
การควบคุม   
แต่ยังพบ
ข้อผิดพลาด   
ที่หน่วยเบิกจา่ย    
บางแห่ง      
ไม่ปฏิบัตติาม 
 
 
 
 
 
 
 
- การควบคุม
สามารถ      
ลดความเสี่ยง
ได้เพียงพอต่อ
การบรรลผุล

- เรียกรายงานผ่าน
เครื่อง GFMIS      
ทุกวันที่ 15       
ของเดือนถัดไป    
เพื่อดูข้อมลู       
บัญชีผิดดุล และ
ข้อมูลบญัชีที่ต้องไม่มี
ยอดคงค้างตรวจสอบ 
รายการบญัชี       
ในงบทดลองของ   
ทุกหน่วยเบกิจา่ยและ
แจง้ใหแ้กไ้ขกอ่นที่จะ
ถึงกาํหนดสง่ 
- รายงาน
ผู้บังคับบญัชาตาม
สายงานเพื่อให้กาํชับ
เจ้าหน้าที่ 
 
- ไม่ต้องปรับปรุง 
การควบคุม 
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ตารางที่ 4– 4 การประเมินความเสี่ยงของกรมพัฒนาที่ดินปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 (ต่อ) 

ขั้นตอนของงาน/กิจกรรม 
 
 
 

(1) 

วัตถุประสงค์ 
ของงาน/กิจกรรม 

 
 
 

(2) 

ความเสี่ยง/ 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
 
 

(3) 

วัตถุประสงค์ 
ของการ
ควบคุม 
ด้าน…. 

 
(4) 

ประเมินความเสี่ยง การควบคุมที่อยู่ 
 
 
 
 

(10) 

การประเมินผล
การควบคุม 

 
 
 

(11) 

การปรับปรุงการ
ควบคุม 

 
 
 

(12) 

โอกาส 
   
   
 
   (5) 

  ผล 
กระทบ 

 
 

  (6) 

ระดับ
คะแนน
ความ
เสี่ยง 

   (7) 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

   
   (8) 

ลําดับ 
ความ
เสี่ยง 

        
 (9) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
5. ด้านการพัสดุ 
5.1 การจัดซื้อจัดจ้างและ
ทําสัญญาจา้ง การตรวจ
รับพัสด ุ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ตรวจสอบใบสําคัญคู่จ่าย
ให้รวดเรว็ทันตามเวลา      
ที่กําหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
- เพื่อให้กระบวนการ   
จัดซื้อจดัจา้งทุกวธิี ได้แก่ 
การตกลงราคา สอบราคา
ประกวดราคา วิธพีิเศษวิธี
กรณีพิเศษ วิธีประมูลด้วย
วิธีการทางอิเลก็ทรอนิกส์
ถูกต้องตามระเบียบกําหนด    
 
 
 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
- มีการปรับเปลี่ยนเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัตงิาน 
 
 
 
 
 
 

ความเสี่ยง  
- การส่งเบิกจา่ยเงนิล่าช้า
เนื่องมาจากคณะตรวจรับ
พัสดุใช้เวลาตรวจรับเป็น
เวลานาน 
ปัจจัยเสี่ยง 
- เจ้าหน้าที่ไม่ได้ศึกษา
ระเบียบที่กําหนด 
เรื่องระยะเวลาใน           
การตรวจรบังาน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

F,C 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สูง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- มีการจดัทํา
หลักเกณฑ์การเบกิ
ค่าใช้จา่ย 
แต่ละประเภท 
- มีการจดัทําทะเบียน
คุมอย่างเหมาะสม
และเพียงพอต่อ     
การตรวจสอบเอกสาร 
 
 
 
- ปฏิบัติตามระเบยีบ
สํานักนายกรัฐมนตรี
ว่าดว้ยการพัสด ุ   
พ.ศ. 2535  
และทีแ่กไ้ขเพิ่มเตมิ 
 
 
 
 
 
 
 

สําเรจ็ตาม
วัตถุประสงค์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-การควบคุมที่มี
อยู่ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์
เท่าที่ควร 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- เจ้าหน้าที่เบิกจา่ย 
มีหนังสือแจ้ง
คณะกรรมการ 
ให้ดาํเนินการให้แล้ว
เสร็จภายในเวลา    
ที่กําหนด 
- เจ้าหน้าที่จัดส่ง
ระเบียบพัสดุ         
ที่เกี่ยวข้องให้
คณะกรรมการ 
ตรวจรับเพื่อให้ศึกษา 
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ขั้นตอนของงาน/กิจกรรม 
 
 
 

(1) 

วัตถุประสงค์ 
ของงาน/กิจกรรม 

 
 
 

(2) 

ความเสี่ยง/ 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
 
 

(3) 

วัตถุประสงค์ 
ของการ
ควบคุม 
ด้าน…. 

 
(4) 

ประเมินความเสี่ยง การควบคุมที่อยู่ 
 
 
 
 

(10) 

การประเมินผล
การควบคุม 

 
 
 

(11) 

การปรับปรุงการ
ควบคุม 

 
 
 

(12) 

โอกาส 
   
   
 
   (5) 

  ผล 
กระทบ 

 
 

  (6) 

ระดับ
คะแนน
ความ
เสี่ยง 

   (7) 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

   
   (8) 

ลําดับ 
ความ
เสี่ยง 

        
 (9) 

5.2 การคืนเงินค้ําประกัน
สัญญา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5.3 การเบิกจ่ายพัสดุ  
และบันทึกข้อมูลสินทรัพย์ 
ในระบบ GFMIS  
 
 
 
 
 
 

- เพื่อให้การดาํเนินการ
บริหารสญัญาถูกตอ้งตาม
ระเบียบกําหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- เพื่อให้ข้อมลูการเบิกจา่ย
พัสดุกบัข้อมลูในระบบ 
GFMIS ถูกต้องตรงกัน 
 
 
 
 
 
 

ความเสี่ยง  
- ได้รับรายงานการตรวจรับ
พัสดุก่อนคืนหลกัค้ําประกัน
ล่าช้ากวา่ที่กําหนด 
- คืนหลกัประกันสัญญา
ล่าช้ากวา่ระเบียบกําหนด 
ปัจจัยเสี่ยง 
- เจ้าหน้าที่มิได้มหีนังสือ 
แจ้งผู้รับจ้าง 
- คณะกรรมการตรวจสอบ
ความชํารุดบกพร่องดําเนินการ
ล่าช้า 

 

ความเสี่ยง  
- บัญชีควบคุมพัสดุ          
ไม่เป็นปจัจุบัน ไมถู่กต้อง 
ปัจจัยเสี่ยง 
- เจ้าหน้าที่มิได้ตรวจสอบ
บัญชีพัสดกุับข้อมลูสินทรัพย์
ในระบบ GFMIS         
อย่างสม่ําเสมอ 
 

F,C 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

F,C 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ต่ํา 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ตรวจสอบสญัญา/
และใบสั่งซื้อสัง่จา้ง 
เมื่อครบกาํหนดคืน
เงินค้ําประกันสัญญา
ต้องรีบดําเนินการ 
โดยทันที 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ตรวจสอบบัญชีพัสดุ
คงเหลอืกบับญัชีควบคุม 
และข้อมูลระบบ 
GFMIS เป็นประจาํ  
ทุกเดือน 
 
 
 
 

- การควบคุม 
ที่มอียู่         
ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์
เท่าที่ควร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- การควบคุม 
ที่มีอยู่          
มีเพียงพอที่จะ 
ลดความเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได ้
 
 
 

- เร่งรดัคณะ
กรรมการฯ  
เร่งรายงาน        
การตรวจสอบ   
ความชํารุดบกพรอ่ง 
- มีหนังสือแจ้ง 
ผู้รับจา้งให้เข้ามารบั
หลักค้ําประกัน    
เมื่อครบกาํหนดคืน
ตามระเบียบฯ 
 
 
 
 
- ไม่ต้องปรับปรุง  
การควบคุม 
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ขั้นตอนของงาน/กิจกรรม 
 
 
 

(1) 

วัตถุประสงค์ 
ของงาน/กิจกรรม 

 
 
 

(2) 

ความเสี่ยง/ 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
 
 

(3) 

วัตถุประสงค์ 
ของการ
ควบคุม 
ด้าน…. 

 
(4) 

ประเมินความเสี่ยง การควบคุมที่อยู่ 
 
 
 
 

(10) 

การประเมินผล
การควบคุม 

 
 
 

(11) 

การปรับปรุงการ
ควบคุม 

 
 
 

(12) 

โอกาส 
   
   
 
   (5) 

  ผล 
กระทบ 

 
 

  (6) 

ระดับ
คะแนน
ความ
เสี่ยง 

   (7) 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

   
   (8) 

ลําดับ 
ความ
เสี่ยง 

        
 (9) 

6.ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
6.1 การกาํหนดนโยบาย
ของส่วนงานย่อย         
ในการดูแลรักษาอปุกรณ ์
 
 
 
 
 
 
 
 
6.2 การบันทึกฐานข้อมูล
สารสนเทศ  
(Stock วัสดุการเกษตร) 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
- เพื่อให้หน่วยงานต่างๆ
สามารถนําไปปฏิบัติ        
ในการดูแลอุปกรณ์คอมพิวเตอร์
ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
 
- เพื่อให้การบันทึกข้อมูล
วัสดกุารเกษตรถกูต้อง 
ครบถ้วน เป็นปัจจบุัน 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ความเสี่ยง  
- ยังเกิดความเสียหาย    
ของอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 
จากการใช้งานของเจ้าหน้าที่
และจากภัยธรรมชาติ 
ปัจจัยเสี่ยง 
- หน่วยมไิด้กาํหนดนโยบาย
ของแตล่ะส่วนงานย่อย    
ในการดูแลรักษาอปุกรณ์
คอมพิวเตอร ์

ความเสี่ยง  
- ฐานข้อมลูวสัดุการเกษตร
ไม่ถูกต้อง ลา่ช้า 
ปัจจัยเสี่ยง 
- เจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล    
ไม่เป็นปจัจุบัน 
 
 
 

 
 

O,C 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

O 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ปานกลาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต่ํา 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
- มีนโยบาย           
และแนวปฏิบัติ      
การรกัษาความมั่นคง
ปลอดภัยดา้นสารสนเทศ 
กรมพัฒนาที่ดิน 
 
 
 
 
 
 
- มอบหมายให้
เจ้าหน้าที่รับผิดชอบ
เป็นลายลกัษณ์อกัษร 
- ควบคุมใหม้ีการ
บันทึกข้อมลู Stock 
วัสดกุารเกษตรใหเ้ป็น
ปัจจบุันถูกต้อง
ตรวจสอบได ้
 
 

 
 
- การประเมินผล
การควบคุม   
ยังไมเ่พียงพอ
เนื่องจาก
นโยบายที่มีอยู่
เป็นแนวทาง
ปฏิบัติ        
ในภาพรวม 
 
 
 
- การควบคุม  
ที่มีอยู่สามารถ
ที่จะลดความ
เสี่ยงได ้
 
 
 
 
 
 

 
 
- กําหนดนโยบาย  
ของแต่ละสว่นงานย่อย
ในการดูแลรักษา
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 
 
 
 
 
 
 
 
- ไม่ต้องปรับปรุง 
การควบคุม 
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ขั้นตอนของงาน/กิจกรรม 
 
 
 

(1) 

วัตถุประสงค์ 
ของงาน/กิจกรรม 

 
 
 

(2) 

ความเสี่ยง/ 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
 
 

(3) 

วัตถุประสงค์ 
ของการ
ควบคุม 
ด้าน…. 

 
(4) 

ประเมินความเสี่ยง การควบคุมที่อยู่ 
 
 
 
 

(10) 

การประเมินผล
การควบคุม 

 
 
 

(11) 

การปรับปรุงการ
ควบคุม 

 
 
 

(12) 

โอกาส 
   
   
 
   (5) 

  ผล 
กระทบ 

 
 

  (6) 

ระดับ
คะแนน
ความ
เสี่ยง 

   (7) 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

   
   (8) 

ลําดับ 
ความ
เสี่ยง 

        
 (9) 

7. ด้านปฏิบัติการ 
7.1 การสาํรวจและ
ออกแบบระบบอนุรักษ์ดิน
และน้ํา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เพื่อให้ได้แบบงานจัด      
ระบบอนุรักษ์ดินและน้ําที่
ถูกต้อง ตามหลักวิชาการ สามารถ
นําไปปฏิบัติได้ มีประโยชน์ใน
ด้านการอนุรักษ์ดินและน้ํา
อย่างเป็นรูปธรรมเกษตรกร
ยอมรับและให้ความสาํคัญ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความเสี่ยง  
- แบบระบบอนุรักษ์บางแห่ง
บางพื้นที่ไม่เหมาะสม      
ไม่สามารถช่วยใน          
การอนุรักษ์ดินและน้ํา     
ได้อย่างเห็นเป็นรปูธรรม 
- เกษตรกรบางรายไม่เห็น
ประโยชน์จากการ    
จัดระบบอนุรักษ์ฯ จึงไมใ่ห้
ความสําคัญ ไม่ยอมรับ      
ไม่ใช้ประโยชน์ ไมดู่แลรกัษา   
ไม่ซ่อมแซม 
ปัจจัยความเสี่ยง 
- เจ้าหน้าที่มิไดส้ํารวจ
ออกแบบระบบอนุรักษ์ตาม
คู่มือให้ครบทุกขั้นตอน 
- เจ้าหน้าที่มิไดใ้หค้วามรู ้
แก่เกษตรกรถึงวัตถุประสงค์
และประโยชน์ของ 
ระบบอนุรักษ์ดินและน้ํา 
 
 

O,C 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- คู่มือในการสํารวจ
ออกแบบระบบ
อนุรักษ์ดินและน้ํา 
- อบรมบุคลากร      
ที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การควบคุม 
ที่มีอยู่ยัง      
ไม่เพียงพอ     
ที่จะทําใหบ้รรลุ
วัตถุประสงค์ได ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ประชุมชี้แจง
วัตถุประสงค์ และ
ประโยชน์ที่จะได้รับ
จากการสาํรวจ
ออกแบบระบบ
อนุรกัษ์ดินและน้ํา 
- กําหนดให้
คณะทํางานสํารวจ
ออกแบบระบบอนุรกัษ์ฯ 
ปฏิบัติตามคู่มือ  
อย่างเคร่งครดั    
ครบทุกขั้นตอน 
- มอบหมาย          
ผู้มีความรู้ และ
ประสบการณ์เป็น 
พี่เลี้ยงคอยให้ความรู้
และข้อเสนอแนะ 
และติดตามประเมินผล   
การทํางาน     
อนุรักษ์ดินและน้ํา 
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ขั้นตอนของงาน/กิจกรรม 
 
 
 

(1) 

วัตถุประสงค์ 
ของงาน/กิจกรรม 

 
 
 

(2) 

ความเสี่ยง/ 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
 
 

(3) 

วัตถุประสงค์ 
ของการ
ควบคุม 
ด้าน…. 

 
(4) 

ประเมินความเสี่ยง การควบคุมที่อยู่ 
 
 
 
 

(10) 

การประเมินผล
การควบคุม 

 
 
 

(11) 

การปรับปรุงการ
ควบคุม 

 
 
 

(12) 

โอกาส 
   
   
 
   (5) 

  ผล 
กระทบ 

 
 

  (6) 

ระดับ
คะแนน
ความ
เสี่ยง 

   (7) 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

   
   (8) 

ลําดับ 
ความ
เสี่ยง 

        
 (9) 

7.2 กระบวนการปรับปรงุ
บํารุงดิน 
- การใช้ปุ๋ยและวัสดุ
ปรับปรงุบํารุงดิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
7.3 กระบวนการจัดทํา
ศูนย์เรียนรู้และถ่ายทอด
เทคโนโลยีการพัฒนาที่ดิน 
- การจัดทําฐานข้อมูล
ทรัพยากร องค์ความรู้ 
กิจกรรมและการใช้ 
ประโยชน์ที่ดิน            
ในศูนย์เรียนรู้ 
 
 

- เพื่อให้การใช้ปุ๋ย และวสัดุ
ปรับปรงุบํารุงดินถูกต้อง
เหมาะสมทั้งชนิด และ
ปริมาณสามารถปรับปรุง
บํารุงดินให้มสีมบตัิ          
ที่เหมาะสมต่อการปลูกพืช
เห็นผลเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน 
 
 
 
 
 
 
- เพื่อให้ผู้เข้าศึกษาไปศึกษา
เรียนรู้ได้รับความรู้     
สามารถนําไปปฏิบัติตาม 
และถ่ายทอดขยายผลได้
อย่างกว้างขวาง         
 
 
 
 
 

ความเสี่ยง  
- เกษตรกรจากหลายพื้นที่
ยังไม่เห็นประโยชน์ที่      
เกิดจากการปรับปรงุบาํรงุดิน 
เนื่องจากมกีารปฏิบัติ       
ที่ไม่ถูกต้อง ทําใหไ้ม่สามารถ
ปรับปรงุคุณสมบัติของดินได ้
ปัจจัยเสี่ยง 
- เจ้าหน้าที่มิไดใ้ช้แผนที่ดิน
ผลการวิเคราะหด์นิ 
ประกอบการใช้วัสดุ 
ปรับปรงุบํารุงดิน 

ความเสี่ยง  
- หลายศูนย์เรียนรู ้         
ยังไม่ประสบความสําเรจ็            
มีเกษตรกรเขา้ไปเรียนรู้น้อย        
ไม่สามารถนําไปปฏิบัติ      
และขยายผลได ้
ปัจจัยเสี่ยง 
- เจ้าหน้าที่มิได้กาํหนดให้มี
การสํารวจและจัดทําข้อมูล
ทรัพยากรพื้นฐาน         

O,C 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

O,C 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สูง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- วิเคราะห์สภาพพื้นที่ 
- สํารวจความต้องการ
ของเกษตรกร         
เพื่อนํามาวางแผน
กําหนดเปา้หมาย 
- จัดประชุมประชาคม 
ให้ความรู ้
 
 
 
 
 

- มีแนวทางใน      
การจัดทํา 
ศูนย์เรียนรู้และ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี
การพัฒนาที่ดิน           
 
 
 
 
 

- การควบคุม     
ที่มีอยู่ไมส่ามารถ    
ลดความเสี่ยง     
ลงได้ 
 
 
 
 
 
 
 

- ศูนย์เรียนรู้ 
หลายแห่ง    
ไม่มีข้อมลู
พื้นฐาน
ทรัพยากร 
 
 
 
 
 

- กําหนดให้ใช้    
แผนที่ดิน           
ผลวิเคราะห์ดิน
ประกอบ            
ในการจดัสรรวัสดุ
ปรับปรงุบํารุงดิน  
การให้คําแนะนํา  
การจัดการดิน      
ให้ครอบคลุม ทุกด้าน 
ที่เป็นข้อจํากัดของ
ความอุดมสมบูรณ์
ของดิน 

- กําหนดให้มีการ
สํารวจและจัดทํา
ข้อมูลทรัพยากร
พื้นฐานของศูนย์
เรียนรู้ จัดทํา
แผนพัฒนาที่ดิน  
ครบด้านครบวงจร 
เพื่อใหก้ารใช้
ประโยชน์ที่ดิน       
มีประสิทธิภาพ 
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ตารางที่ 4– 4 การประเมินความเสี่ยงของกรมพัฒนาที่ดินปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 (ต่อ) 

ขั้นตอนของงาน/กิจกรรม 
 
 
 

(1) 

วัตถุประสงค์ 
ของงาน/กิจกรรม 

 
 
 

(2) 

ความเสี่ยง/ 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
 
 

(3) 

วัตถุประสงค์ 
ของการ
ควบคุม 
ด้าน…. 

 
(4) 

ประเมินความเสี่ยง การควบคุมที่อยู่ 
 
 
 
 

(10) 

การประเมินผล
การควบคุม 

 
 
 

(11) 

การปรับปรุงการ
ควบคุม 

 
 
 

(12) 

โอกาส 
   
   
 
   (5) 

  ผล 
กระทบ 

 
 

  (6) 

ระดับ
คะแนน
ความ
เสี่ยง 

   (7) 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

   
   (8) 

ลําดับ 
ความ
เสี่ยง 

        
 (9) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
7.4 การวางแผนการใช้
ที่ดินในเขตพัฒนาที่ดิน  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- เพื่อให้แผนการใช้ที่ดิน    
มีความถูกต้องในเชิงพื้นที่
และหลกัวิชาการ รวมทั้ง   
มีความสอดคล้องกับ    
สภาพปญัหา 
 
 
 
 
 

ของศูนย์เรียนรู้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความเสี่ยง  
- ข้อมูลแผนที่ภาพถ่ายออร์โธสี
ไม่เป็นปจัจุบันทําให้มีปัญหา
ในการสํารวจจาํแนกดิน 
ปัจจัยเสี่ยง 
- เจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอ 
เนื่องจากการจัดทําข้อมลู
พื้นฐานสําหรับวางแผน   
การใช้ที่ดิน ไดแ้ก่          
ข้อมลูแผนที่ดิน            

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

O,C 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต่ํา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ตรวจสอบข้อมลู 
แผนที่ และรายงาน 
ตามเกณฑ์มาตรฐาน 
- ปรับปรุงข้อมูล   
แผนที่ทุกปี           
ให้เป็นปัจจุบัน 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- การควบคุม 
ที่มีอยู่สามารถ
ลดความเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได ้
 
 
 
 
 

เกิดประสิทธิผล
แตกตา่งจาก
เกษตรกรทั่วไป      
ที่ไม่ได้ใช้เทคโนโลยี
ในการพัฒนาที่ดิน 
- นําเกษตรกร
เจ้าของศูนย์เรียนรู้ 
ไปศึกษาดูงาน     
ศูนย์เรียนรู้           
ที่ประสบความสาํเร็จ 
เห็นผลเป็นรูปธรรม     
ที่ชัดเจนแลว้ 
 
- ไม่ต้องปรับปรุง 
การควบคุม 
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ตารางที่ 4– 4 การประเมินความเสี่ยงของกรมพัฒนาที่ดินปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 (ต่อ) 

ขั้นตอนของงาน/กิจกรรม 
 
 
 

(1) 

วัตถุประสงค์ 
ของงาน/กิจกรรม 

 
 
 

(2) 

ความเสี่ยง/ 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
 
 

(3) 

วัตถุประสงค์ 
ของการ
ควบคุม 
ด้าน…. 

 
(4) 

ประเมินความเสี่ยง การควบคุมที่อยู่ 
 
 
 
 

(10) 

การประเมินผล
การควบคุม 

 
 
 

(11) 

การปรับปรุงการ
ควบคุม 

 
 
 

(12) 

โอกาส 
   
   
 
   (5) 

  ผล 
กระทบ 

 
 

  (6) 

ระดับ
คะแนน
ความ
เสี่ยง 

   (7) 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

   
   (8) 

ลําดับ 
ความ
เสี่ยง 

        
 (9) 

 
 
 
 
8. ด้านวิชาการ 
8.1 การจัดทําข้อเสนอ
โครงการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
8.2 การสาํรวจจาํแนกดิน
และสภาพการใช้
ประโยชน์ที่ดิน 
 
 
 
 
 

 
 
 

- เพื่อให้มีโครงการวิจัย
พัฒนาเทคโนโลยี            
ที่สามารถช่วยแกป้ัญหา 
และเพิ่มประสิทธภิาพ     
การใช้ประโยชน์ทรพัยากรดิน
ผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการกลัน่กรอง
และได้รับงบประมาณ    
ตามที่เสนอไป 
 
 
- เพื่อให้มีข้อมูล และ 
แผนที่ดิน และสภาพการ  
ใช้ประโยชน์ที่ดินทันกับ     
ความตอ้งการ                    
ในการใช้ประโยชน์        
กับกจิกรรมอื่นๆ 
 
 

แผนที่การใช้ที่ดิน     
รายงานการสาํรวจที่ดิน และ
รายงานสภาพเศรษฐกิจสังคม 

ความเสี่ยง  
- หลายโครงการไม่ผ่าน
ความเห็นชอบของ
คณะกรรมการกลัน่กรอง 
ปัจจัยเสี่ยง 
- ไม่มผีู้เชี่ยวชาญ/
ผู้ทรงคุณวุฒิที่จะให้
คําแนะนํากลั่นกรอง
โครงการวิจัยก่อนเสนอ 
สภาวจิัยแหง่ชาติ 

ความเสี่ยง  
- ขาดขอ้มูลดิน และ         
สภาพการใช้ประโยชน์ที่ดิน  
ที่เป็นข้อมูลพื้นฐานสําคัญ  
 
 
 
 

 
 
 

O,C 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

O,C 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ต่ํา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต่ํา 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

- มีแผนแม่บทงานวิจัย 
- นักวจิัยจัดทํา
ข้อเสนอโครงการวิจัย
ตามสภาพปัญหา    
ในพื้นที่ และ 
ตามแผนแม่บท
งานวจิัยของกรม 
 
 
 

- กรมได้จดัโครงสร้าง
ให้มีนักสาํรวจดิน        
ที่สํานักงานพัฒนา   
ที่ดินเขต 
- กรมได้มีการจัด
อบรมการสํารวจดิน
และสภาพการใช้ที่ดิน 
 

 
 
 

- การควบคุมที่มี
อยู่ลดความเสี่ยง
ให้อยู่ในระดบัที่
ยอมรับได้ 
 
 
 
 
 

- การควบคุม  
ที่มีอยู่สามารถ
ลดความเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได ้
 
 
 

 
 
 

- ไม่ต้องปรับปรุง 
การควบคุม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ไม่ต้องปรับปรุง 
การควบคุม 
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ตารางที่ 4– 4 การประเมินความเสี่ยงของกรมพัฒนาที่ดินปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 (ต่อ) 

ขั้นตอนของงาน/กิจกรรม 
 
 
 

(1) 

วัตถุประสงค์ 
ของงาน/กิจกรรม 

 
 
 

(2) 

ความเสี่ยง/ 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
 
 

(3) 

วัตถุประสงค์ 
ของการ
ควบคุม 
ด้าน…. 

 
(4) 

ประเมินความเสี่ยง การควบคุมที่อยู่ 
 
 
 
 

(10) 

การประเมินผล
การควบคุม 

 
 
 

(11) 

การปรับปรุงการ
ควบคุม 

 
 
 

(12) 

โอกาส 
   
   
 
   (5) 

  ผล 
กระทบ 

 
 

  (6) 

ระดับ
คะแนน
ความ
เสี่ยง 

   (7) 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

   
   (8) 

ลําดับ 
ความ
เสี่ยง 

        
 (9) 

 
 
 
 
 
 
8.3 งานสํารวจจาํแนกดิน
และทําแผนที่ดินพร้อม
จัดทํารายงานการสํารวจดิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
- เพื่อพัฒนางานสํารวจ
จําแนกดิน และทําแผนที่ดิน
พัฒนาการใช้เทคโนโลยี
ใหม่ๆ ในการปฏิบตัิงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
- นักสาํรวจดิน บรรจใุหม ่
ยังขาดความรู ้ทักษะใน  
การสํารวจดินและ      
สภาพการใช้ประโยชน์ที่ดิน 
 
ความเสี่ยง  
- นโยบายการทํางานที่เร่งด่วน
ทําใหข้าดการพัฒนาความรู้  
ในด้านที่เกี่ยวข้อง          
แก่บุคลากร 
- บุคลากรที่ปฏิบตังิานมี     
พื้นฐานความรู้ที่จาํเป็น         
ในการปฏิบัตงิานที่แตกตา่งกนั 
- นักสาํรวจดินยังมี
ประสบการณร์วมทั้ง   
ความเขา้ใจในการปฏิบัติงาน  
บางประเภทไม่เพยีงพอ 
ปัจจัยเสี่ยง 
- นักสาํรวจดิน              
ไม่มีประสบการณ์การใช้
เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน 
 

 
 
 
 
 
 

O,C 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

9 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

สูง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
- คู่มือการสาํรวจดิน
และการจาํแนก   
ความเหมาะสมของดิน 
- คณะกรรมการ
กลั่นกรองผลงาน
วิชาการ 
- เอกสารวิชาการ      
ที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
- การควบคุม 
ที่มีอยู่         
ยังไม่ครบถ้วน
เนื่องจาก    
งานสาํรวจ
จําแนกดิน   
และทําแผนที่ดิน
เป็นงาน
วิชาการเฉพาะ
ซึ่งต้องอาศัย
ความรู ้        
ความเขา้ใจ      
แลประสบการณ ์
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
- กําหนดแผน และ    
ผลการปฏิบัติงาน     
ให้ชัดเจน แลสอดคล้อง
กับระยะเวลา  
งบประมาณ และ
ความถกูต้อง          
ทางวิชาการ 
- จัดฝึกอบรมเพื่อ
กําหนดกรอบการทํางาน
ร่วมกันและพัฒนา
ความรู ้ของบุคลากร     
ส่งเสรมิการทํางานวจิัย
เพื่อพัฒนาตนเอง 
- ส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ
มาประยุกตใ์ช้ในการ
ทํางานได้อย่างเหมาะสม 
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ตารางที่ 4– 4 การประเมินความเสี่ยงของกรมพัฒนาที่ดินปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 (ต่อ) 

ขั้นตอนของงาน/กิจกรรม 
 
 
 

(1) 

วัตถุประสงค์ 
ของงาน/กิจกรรม 

 
 
 

(2) 

ความเสี่ยง/ 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
 
 

(3) 

วัตถุประสงค์ 
ของการ
ควบคุม 
ด้าน…. 

 
(4) 

ประเมินความเสี่ยง การควบคุมที่อยู่ 
 
 
 
 

(10) 

การประเมินผล
การควบคุม 

 
 
 

(11) 

การปรับปรุงการ
ควบคุม 

 
 
 

(12) 

โอกาส 
   
   
 
   (5) 

  ผล 
กระทบ 

 
 

  (6) 

ระดับ
คะแนน
ความ
เสี่ยง 

   (7) 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

   
   (8) 

ลําดับ 
ความ
เสี่ยง 

        
 (9) 

8.4 งานสํารวจและ
จําแนกดิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
9. ด้านการช่าง 
9.1 การรวบรวมข้อมูล
รายละเอียดโครงการ 
 
 
 
 
 
 
 

- เพื่อให้การกาํหนด
มาตรฐานการสาํรวจ 
จําแนกดิน การพัฒนา
สารสนเทศทรัพยากรดิน 
การแปลผลข้อมูล 
ทรัพยากรดิน  
การค้นควา้วจิัย 
เพื่อสนับสนุนการประยุกต ์
ใช้ข้อมูลดิน และเผยแพร่
ข้อมูลหรือองค์ความรู ้
ทางวิชาการเป็นไป          
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
- เพื่อเป็นข้อมลู              
ในการจดัลําดับความสาํคัญ
ของโครงการให้เปน็ไปตาม
หลักเกณฑ์ของกรม  
และสํานักงบประมาณ 
 
 
 
 

ความเสี่ยง  
- การสาํรวจจาํแนกดิน 
ยังไม่ถูกต้องมีความคลาดเคลื่อน 
ปัจจัยเสี่ยง 
- เจ้าหน้าที่ 
ขาดประสบการณท์ักษะ 
ในการปฏิบัตงิาน 
 
 
 
 
 
 
ความเสี่ยง  
 - ความลา่ช้าการรับส่ง
ข้อมูลการสํารวจความ
ต้องการจากหน่วยงาน
ภายนอก และภายใน        
เพื่อทราบพื้นที่เปา้หมาย 
- ข้อมูลโครงการที่ได้รับ   
ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
การจัดทําแผนงาน

O,C 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

O,C 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต่ํา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สูง 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 

- มีการสอนงานของ
รุ่นพี่ที่มีประสบการณ์ 
- จัดประชุม/อบรม/
แลกเปลี่ยน 
องค์ความรู้โดยเชิญ
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน
สํารวจ จําแนกดิน  
มาให้ความรูแ้ละ
ข้อเสนอแนะใน     
การปฏิบัติงาน 
- จัดทําคู่มือ        
การปฏิบัติงาน 

- มีข้อมลูพื้นที่
โครงการและ 
แบบแปลนตาม
หลักเกณฑ์ของกรม 
 
 
 
 
 

- การควบคุม 
ที่มีอยู่สามารถ
ที่จะลดความ
เสี่ยงได ้
 
 
 
 
 
 
 
 
             

- การควบคุมที่มี
อยู่ไม่สามารถ      
ลดความเสี่ยงได้ 
 
 
 
 
 
 
 

- ไม่ต้องปรับปรุง 
การควบคุม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- จัดทําปฏิทิน    
การปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับการรายงาน
ข้อมูล เพือ่แจง้ให้
หน่วยงานจัดเตรียม
ข้อมูลล่วงหน้า 
- จัดทําเอกสารคู่มอื
เกี่ยวกับหลกัเกณฑ์
ในการคัดเลอืก
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ขั้นตอนของงาน/กิจกรรม 
 
 
 

(1) 

วัตถุประสงค์ 
ของงาน/กิจกรรม 

 
 
 

(2) 

ความเสี่ยง/ 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
 
 

(3) 

วัตถุประสงค์ 
ของการ
ควบคุม 
ด้าน…. 

 
(4) 

ประเมินความเสี่ยง การควบคุมที่อยู่ 
 
 
 
 

(10) 

การประเมินผล
การควบคุม 

 
 
 

(11) 

การปรับปรุงการ
ควบคุม 

 
 
 

(12) 

โอกาส 
   
   
 
   (5) 

  ผล 
กระทบ 

 
 

  (6) 

ระดับ
คะแนน
ความ
เสี่ยง 

   (7) 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

   
   (8) 

ลําดับ 
ความ
เสี่ยง 

        
 (9) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
9.2 การจัดทําแผน
ดําเนินงานและงบประมาณ 
ค่าก่อสร้าง 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- เพื่อวิเคราะห์และจัดทํา
แผนการดาํเนินงานตลอดจน
งบประมาณค่าก่อสร้าง
เบื้องต้นให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ของกรมและ
สํานักงบประมาณ    
 

งบประมาณของกรม 
- ข้อมูลพื้นที่โครงการ       
ที่ได้รับแจ้ง                   
มีความคลาดเคลื่อนไม่ถูกต้อง 
- จํานวนแบบแปลน         
ที่มีความพร้อม และเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ของกรม      
มีไม่เพียงพอ 
ปัจจัยเสี่ยง 
- เจ้าหน้าที่ไม่มีคู่มือเกี่ยวกบั
หลักฐานในการคัดเลือก
โครงการให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ของกรม  
 
 

ความเสี่ยง  
- มีการเปลี่ยนแปลงพื้นที่
เป้าหมายเป็นระยะๆ 
- การจดัทําแผนงานงบประมาณ
พื้นที่ดําเนินการเกดิความ
ซ้ําซ้อนกับหน่วยงานอื่น 
- ความล่าช้าในการจัดสง่

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

O,C 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปานกลาง 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- หลกัเกณฑ์การจดัทํา
แผนงานงบประมาณ
โครงการ 
- หลกัเกณฑ์เบื้องต้น
ในการพิจารณา 
กรอบวงเงินงบประมาณ
โดยสํานักงบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
              
 
 
 
 
 

- การควบคุมที่มี
อยู่ไม่สามารถ    
ลดความเสี่ยงได้ 
 
 
 
 

โครงการให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ของกรม 
- แตง่ตัง้ผู้รบัผดิชอบ
โดยตรงเพื่อประสาน
และแจง้ให้มีการ
เพิ่มเติมและปรับปรุง
ข้อมูลประกอบ
โครงการ 
- เร่งรดัการจัดทํา
และเตรียมความ
พร้อมของแบบแปลน
โครงการให้ทันตาม
กําหนดเวลา และ
กําหนดเวลาในการ  
ส่งมอบแบบให้เรว็ขึ้น 

- ประสานงานกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง
อย่างสม่ําเสมอเพื่อ
เร่งรัดการขอข้อมลู
โครงการ           
พร้อมแบบแปลน
โครงการของพื้นที่ใหม ่
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ขั้นตอนของงาน/กิจกรรม 
 
 
 

(1) 

วัตถุประสงค์ 
ของงาน/กิจกรรม 

 
 
 

(2) 

ความเสี่ยง/ 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
 
 

(3) 

วัตถุประสงค์ 
ของการ
ควบคุม 
ด้าน…. 

 
(4) 

ประเมินความเสี่ยง การควบคุมที่อยู่ 
 
 
 
 

(10) 

การประเมินผล
การควบคุม 

 
 
 

(11) 

การปรับปรุงการ
ควบคุม 

 
 
 

(12) 

โอกาส 
   
   
 
   (5) 

  ผล 
กระทบ 

 
 

  (6) 

ระดับ
คะแนน
ความ
เสี่ยง 

   (7) 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

   
   (8) 

ลําดับ 
ความ
เสี่ยง 

        
 (9) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9.3 การซ่อมบาํรงุรักษา
เครื่องจักรกล             
และยานพาหนะ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เพื่อให้เครื่องจักรกลและ
ยานพาหนะของ          
กรมพัฒนาที่ดินอยู่ใน      
สภาพพรอ้มใช้งาน 
 
 
 
 
 
                                    
 
 

ข้อมูลพื้นที่ใหมพ่รอ้ม      
แบบแปลนโครงการ เมื่อมี
การเปลี่ยนแปลงพื้นที่
โครงการ 
ปัจจัยเสี่ยง 
- เจ้าหน้าที่ไม่มีคู่มือเกี่ยวกบั
หลักฐานในการคัดเลือก
โครงการให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ของกรม 

ความเสี่ยง  
- เครื่องจกัรกล และ
ยานพาหนะยังมีปญัหา 
ใช้งานไม่ได ้
ปัจจัยเสี่ยง 
- เจ้าเหน้าที่ขาดความชํานาญ
ในด้านการซ่อมบาํรุง
เครื่องจกัรกลและยานพาหนะ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

O 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ต่ํา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
       

- ตรวจสอบ       
ความพร้อมของพื้นที่
ดําเนินการตามแผน 
 
 
 
 
 
 
 

- ทําคู่มือ           
การปฏิบัติงาน 
- มีการสอนงาน       
แบบพี่สอนน้อง     
นําประสบการณ์
ทักษะมาแนะนํา 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การควบคุม 
ที่มีอยู่สามารถ
ลดความเสี่ยง
ลงไดใ้นระดับ 
ที่ยอมรับได ้
 
 
 
 
 
 
 
 

- เร่งรดัการตรวจสอบ
ความถูกต้องของ
ข้อมูลโครงการที่ไดร้ับ
การแจ้งเปลี่ยน 
- เร่งรดัการตรวจสอบ
ความพร้อมของพื้นที่
ดําเนินการตาม
แผนงานงบประมาณ
ที่จัดไว ้

- ไม่ต้องปรับปรุง 
การควบคุม 
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 ตาราง 4 - 4 การประเมินความเสี่ยงของกรมพัฒนาที่ดินปีงบประมาณ พ.ศ.2557 

 การประเมินความเสี่ยงของกรมพัฒนาท่ีดินปีงบประมาณ พ.ศ.2557 พิจารณาโดยจําแนก
ความเสี่ยงให้สอดคล้องกับขอบเขตการควบคุมภายในท่ีกําหนดไว้ ๙ ด้าน คือ ด้านบริหารทั่วไป ด้านนโยบาย
และแผน ด้านบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงบประมาณการเงิน การคลัง การบัญชี ด้านการพัสดุ        
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านปฏิบัติการ ด้านวิชาการ ด้านงานช่าง โดยในแต่ละด้านซึ่งเป็นกระบวนการ
ปฏิบัติงาน/โครงการได้ระบุขั้นตอนหลักที่สําคัญและกําหนดวัตถุประสงค์การควบคุมของแต่ละขั้นตอน
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านประสิทธิภาพของการดําเนินงาน (O)     
ด้านรายงานทางการเงิน (F) และด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)  โดยประมวลสรุปข้อมูลมาจาก 3 แหล่ง ได้แก่  
  - รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปอ.2)   
  - รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน - ระดับ
องค์กร (แบบติดตาม - ปอ.3) รอบ 12 เดือน 
  - รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปย.2) ของส่วนงานย่อย 
24 หน่วยงาน 
 กรมพัฒนาที่ดินจัดกลุ่มความเสี่ยงที่มีลักษณะเดียวกันไว้ด้วยกัน และคัดเลือกกลุ่มที่มีความถี่
สูงมาก ความถี่สูง และความถ่ีปานกลาง นํามาประมวลเป็นความเสี่ยงขององค์กร (ความถี่ตํ่าถือว่าอยู่ใน
ระดับที่หน่วยงานยอมรับได้ ไม่นํามาประมวลเป็นความเสี่ยงขององค์กร) ดังน้ัน สรุปรายงานแผนการปรับปรุง 
การควบคุมภายใน (แบบ ปอ.3) ของกรมพัฒนาที่ดินประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 จึงมีเพียง          
8 ด้าน เน่ืองจากกิจกรรมของด้านบริหารทั่วไปประเมินได้ความถ่ีตํ่า จึงไม่นํามาประมวลเป็นความเสี่ยง 
ขององค์กร ซึ่งการประมวลความเสี่ยงขององค์กร เพ่ือจัดทํารายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน      
(แบบ ปอ.3) ของกรมพัฒนาที่ดินปีงบประมาณ พ.ศ.2557 มีรายละเอียดดังน้ี 

1. ด้านบริหารทั่วไป  
 1.1 งานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (O,C) 
   การรับ - ส่งหนังสือราชการ  
   การลงทะเบียนรับหนังสือ  
   แจ้งเวียนหนังสือ  
วัตถุประสงค์ของงาน/กิจกรรม : - เพ่ือให้การปฏิบัติงานสารบรรณเป็นไปตามระเบียบ สํานักนายกรัฐมนตรี

ว่าด้วยงานสารบรรณ 
    - เพ่ือให้การรับ - ส่ง เอกสาร มีความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน 
 - เพ่ือควบคุมเอกสาร สามารถติดตามได้อย่างทันท่วงท ี
ความเสี่ยง : - การรับ - ส่งหนังสือยังมีข้อผิดพลาด ไม่ครบถ้วน 
  - การสืบค้นข้อมูล ล่าช้า 
ปัจจัยเสี่ยง : - เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ความเข้าใจในระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
                - มีการเปลี่ยนแปลงเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ 
การควบคุมที่มีอยู่ : - จัดทําทะเบียนคุมเรื่องของแต่ละกลุ่ม/ฝ่ายเป็นแฟ้มงานใช้เป็นฐานข้อมูล 
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 - ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลทุกวันโดยเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบแต่ละฝ่ายร่วมกัน
ตรวจสอบ 
 - จัดเก็บรวบรวมข้อมูลเข้าแฟ้มทุกวันทําการ 
 - ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ทุกสัปดาห์ และทุกเดือน 
การประเมินผลการควบคุม : การควบคุมที่มีอยู่สามารถป้องกันหรือลดความเสี่ยงได้ 
การปรับปรุงการควบคุม : ประเมินความเสี่ยงได้ระดับ ตํ่า ลําดับความเสี่ยงที่ 4 จึงไม่ต้องปรับปรุงการควบคุม  
 1.2 การจัดเก็บเอกสาร (O,C) 
วัตถุประสงค์ของงาน/กิจกรรม : เพ่ือให้การจัดเก็บเอกสารถูกต้องตามระเบียบฯ กําหนดสามารถค้นหา    
ได้สะดวก รวดเร็ว 
ความเสี่ยง : การค้นหาเอกสารยากใช้เวลานาน 
ปัจจัยเสี่ยง : เจ้าหน้าที่มิได้จัดเก็บเอกสารให้ถูกต้อง ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน 
การควบคุมที่มีอยู่ : - จัดเก็บเอกสารเรียงตามลําดับเลขที่การรับ - การส่ง 
 - เก็บเอกสารแยกเป็นลักษณะงาน 
                        - สุ่มตรวจสอบเป็นประจํา 
การประเมินผลการควบคุม : การควบคุมที่มีอยู่สามารถป้องกันหรือลดความเสี่ยงได้ 
การปรับปรุงการควบคุม : ประเมินความเสี่ยงได้ระดับ ตํ่า ลําดับความเสี่ยงที่ 4 จึงไม่ต้องปรับปรุงการควบคุม 

2. ด้านนโยบายและแผน   
     2.1 จัดทําแผนงาน/โครงการคําขอต้ังงบประมาณกรม (รับนโยบายประสานงานจัดเตรียม
ข้อมูล รวบรวมข้อมูลติดตามและประเมินผล) (O,C) 
วัตถุประสงค์ของงาน/กิจกรรม : - เพ่ือให้การจัดทําแผนงาน/โครงการสอดคล้องนโยบายกรมและเป็นไปตาม
เป้าหมายที่กําหนด 
 - เพ่ือให้การจัดทําแผนงาน/โครงการและแผนล่วงหน้า 3 ปี สอดคล้องกับ
สภาพความรุนแรงของปัญหาความต้องการของเกษตรกร ขนาดของพ้ืนที่ศักยภาพของบุคลากรงบประมาณ
ที่ได้รับ 
ความเสี่ยง : - มีปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ที่ทําให้แผนงาน/โครงการขาดความต่อเน่ือง และไม่สอดคล้องกับ
แผนที่กําหนดไว้อาจต้องปรับเปลี่ยนแผนระหว่างงวด 
 - ข้อมูลในการจัดทําแผนล่าช้า/ไม่ครบถ้วน/ไม่สมบูรณ์ 
ปัจจัยเสี่ยง : - มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายระดับสูง 
 - เจ้าหน้าที่ขาดการประสานงาน/ติดตามผลการปฏิบัติงาน ทําให้การรายงานล่าช้า     
การควบคุมที่มีอยู่ : - วิเคราะห์ประเมินสถานการณ์ภายใน ภายนอกท่ีเก่ียวข้อง โดยใช้ข้อมูลจาก
สถานการณ์ภายใน/ภายนอก รวมทั้งผลการดําเนินงานที่ผ่านมา เพ่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบแนวทางที่ควรจะเป็น    
และปรับแผนการดําเนินงานขององค์กร 
 - ติดตามนโยบายและทิศทางการดําเนินการอย่างทันสถานการณ์ โดยใช้วิธีการ
ตรวจสอบ ควบคุมการปฏิบัติงานในขั้นตอนต่างๆ อย่างรัดกุม โดยเน้นการมีประสิทธิภาพของงาน ลดความ
เสียหาและความสิ้นเปลืองที่ไม่จําเป็น เพ่ือให้แต่ละขั้นตอนของงานดําเนินการได้อย่างถูกต้อง แม่นยํา 
รวดเร็วทันเวลา 
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 - ยึดหลักกฎหมาย ระเบียบและคําสั่ง ที่เก่ียวข้อง 
การประเมินผลการควบคุม : การควบคุมที่มีอยู่เพียงพอเนื่องจากการจัดทําแผนงาน/โครงการ สามารถ     
มีการปรับแผนงาน/โครงการให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนระดับนโยบาย 
การปรับปรุงการควบคุม : ประเมินความเสี่ยงได้ระดับ ตํ่า ลําดับความเสี่ยงที่ 4 จึงไม่ต้องปรับปรุงการควบคุม 
       2.2 การจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการระดับหน่วยงาน (IPA) (C) 
วัตถุประสงค์ของงาน/กิจกรรม : เพ่ือให้การปฏิบัติราชการตามกรอบตัวช้ีวัดเป็นไปตามยุทธศาสตร์ 
นโยบาย แผนงาน/โครงการกฎหมาย ระเบียบต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
ความเสี่ยง : การปฏิบัติราชการไม่เป็นไปตามกรอบตัวช้ีวัด 
ปัจจัยเสี่ยง : กรอบการทํามีขั้นตอนมากทําให้การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ล่าช้า 
การควบคุมที่มีอยู่ : กรอบตัวช้ีวัดกรมพัฒนาที่ดิน 
การประเมินผลการควบคุม : กิจกรรมการควบคุมเพียงพอที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ได้ 
การปรับปรุงการควบคุม : ประเมินความเสี่ยงได้ระดับ ตํ่า ลําดับความเสี่ยงที่ 4 จึงไม่ต้องปรับปรุงการควบคุม 
       2.3 โครงการวิจัย : การวิจัยพัฒนาที่ดินและเทคโนโลยีชีวภาพเพ่ิมผลผลิต (O,C) 
วัตถุประสงค์ของงาน/กิจกรรม : เพ่ือลดการวิเคราะห์ปัญหาการกําหนดขอบเขต และหัวข้องานวิจัย       
ไม่สอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ของกรมรวมถึงแผนแม่บทงานวิจัย  
ความเส่ียง : การวิเคราะห์ปัญหาการกําหนดขอบเขตและหัวข้องานวิจัยบางเรื่องไม่สอดคล้องกับนโยบาย
และยุทธศาสตร์ของกรมรวมถึงแผนแม่บทงานวิจัย 
ปัจจัยเสี่ยง : นักวิจัยยังขาดความรู้ทักษะที่เพียงพอ 
การควบคุมที่มีอยู่ : ช้ีแจงทําความเข้าใจกับนักวิจัยผ่านช่องทางต่างๆ เช่น website หนังสือเวียน เป็นต้น 
เก่ียวกับแผนแม่บทงานวิจัย 
การประเมินผลการควบคุม : กิจกรรมการควบคุมยังไม่สามารถลดความเสี่ยงลงได้เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของหน่วยงาน 
การปรับปรุงการควบคุม : ประเมินความเสี่ยงได้ระดับ ปานกลาง ลําดับความเสี่ยงที่ 3 จึงต้องปรับปรุง    
การควบคุมโดยดําเนินการแผนการช้ีแจงความเข้าใจกับนักวิจัย โดยการมีส่วนร่วมของนักวิชาการกรมกับ 
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล 
       3.1 การคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินบุคคลเพ่ือแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งผู้เช่ียวชาญ (O,C) 
วัตถุประสงค์ของงาน/กิจกรรม : เพ่ือให้การคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินในตําแหน่งผู้เช่ียวชาญ 
เป็นไปด้วยความถูกต้องเรียบร้อย ตามหลักเกณฑ์ของสํานักงาน ก.พ. กําหนด 
ความเสี่ยง : การส่งเอกสารประกอบการประเมินไม่ทันกําหนดสําหรับผู้ที่ใกล้จะเกษียณอายุราชการ 
ปัจจัยเสี่ยง : เจ้าหน้าที่มิได้ทําหนังสือแจ้งให้ผู้ได้รับการคัดเลือกทราบเง่ือนไขกําหนดเวลา 
การควบคุมที่มีอยู่ : - ใช้หลักเกณฑ์การประเมินบุคคล เพ่ือแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งสําหรับผู้ปฏิบัติงาน      
ที่มีประสบการณ์ (หนังสือสํานักงาน ก.พ. ที่ นร 0708.4/ว 16 ลว. 29 ก.ย. 38) 
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การประเมินผลการควบคุม : กิจกรรมการควบคุมเพียงพอที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ได้ 
การปรับปรุงการควบคุม : ประเมินความเสี่ยงได้ระดับ ตํ่า ลําดับความเสี่ยงที่ 4 จึงไม่ต้องปรับปรุงการควบคุม 
 3.2 การสรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ โดยการสอบแข่งขัน/การสรรหาและ
เลือกสรรพนักงานราชการ (O,C) 
วัตถุประสงค์ของงาน/กิจกรรม : เพ่ือให้การสรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ โดยการสอบแข่งขัน 
รวมทั้งการสรรหาและเลือกสรรพนักงานราชการเป็นไปด้วยความถูกต้อง ตามสํานักงาน ก.พ. กําหนด 
ความเสี่ยง : เน่ืองจากปัจจุบันเป็นการรับสมัครทาง lnternet ซึ่งยังไม่สามารถตรวจสอบคุณสมบัติต่างๆ 
เช่น วุฒิการศึกษา ก็อาจทําให้เกิดความสับสนในการพิจารณาได้ 
ปัจจัยเสี่ยง : เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ ความเข้าใจ และไม่สามารถตรวจสอบหลักฐานการสมัครสอบ เช่น 
วุฒิการศึกษากรณีสมัครทางอินเตอร์เน็ตได้ 
การควบคุมที่มีอยู่ : - หนังสือสํานักงาน ก.พ. ที่ นร 1004/ว 17 ลว. 11 ธ.ค. 56 เรื่องการสรรหาโดยการ
สอบแข่งขันเพ่ือบรรจุบุคคลเข้ารับราชการ 
 - หนังสือสํานักงาน ก.พ.ที่ นร 1004.3/ว 41 ลว. 30 ก.ย. 53 เรื่องการรับรองปริญญา
และประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
 - หนังสือสํานักงาน ก.พ. ที่ นร 1008/ว 10 ลว. 11 ธ.ค.51 เรื่อง มาตรฐานกําหนด
ตําแหน่งการประเมินผลการควบคุม  
 - การสรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ โดยการสอบแข่งขัน รวมทั้งการสรรหา
และเลือกสรรพนักงานราชการ บางกรณียังไม่ถูกต้องตามท่ีสํานักงาน ก.พ. กําหนด 
การปรับปรุงการควบคุม : ประเมินความเสี่ยง ได้ระดับ ปานกลาง ลําดับความเสี่ยงที่ 3 จึงต้องปรับปรุงการควบคุม 
ดังน้ี 
 - มีการจัดทําคุณสมบัติเฉพาะตําแหน่งที่มีอยู่ในกรม และตัวอย่างคุณสมบัติเฉพาะ
ตําแหน่งที่กรมเปิดสอบ เช่น สาขาวิชาและทาง เพ่ือให้ผู้สมัครและเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้อง มีความเข้าใจ และ
สามารถตรวจสอบได้ด้วยตนเองในสาขาวิชาและทางที่กรมเปิดรับสมัคร 
 - มีการตรวจสอบเอกสารหลักฐานการสมัครสอบก่อนการบรรจุแต่งต้ังหากปรากฏ
หลักฐานไม่ชัดเจน เช่น คุณวุฒิไม่ตรงและไม่สามารถพิจารณาคุณวุฒิได้เองก็จะทําหนังสือ  ขอให้สํานักงาน 
ก.พ. พิจารณาคุณวุฒิ 
         3.3 การบันทึกข้อมูลสารสนเทศทรัพยากรบุคคลของข้าราชการ (O,C) 
วัตถุประสงค์ของงาน/กิจกรรม : เพ่ือให้การบันทึกข้อมูลสารสนเทศทรัพยากรบุคคลของข้าราชการถูกต้อง 
เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ.2551 
ความเสี่ยง : ข้อมูลบุคคลมีจํานวนมาก การบันทึกข้อมูลจึงใช้เวลา ข้อมูลในระบบจึงไม่สมบูรณ์ 
ปัจจัยเสี่ยง : เจ้าหน้าที่มิได้ทําการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 
การควบคุมที่มีอยู่ : - พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 
 - โปรแกรมสารสนเทศทรัพยากรบุคคล ซึ่งจัดทําโดยสํานักงาน ก.พ. เพ่ือเป็นเครื่องมือ
ช่วยในการบริหารจัดการข้อมูลของข้าราชการ 
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การประเมินผลการควบคุม : ข้อมูลสารสนเทศรายบุคคลมีการควบคุมเพียงพอที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ได้
การปรับปรุงการควบคุม : ประเมินความเสี่ยงได้ระดับ ตํ่า ลําดับความเสี่ยงที่ 4 จึงไม่ต้องปรับปรุงการควบคุม 
         3.4 การติดตามผลหลังการฝึกอบรมจากผู้บังคับบัญชาของผู้เข้ารับการฝึกอบรม รอบ 6 เดือน 
ติดตามเฉพาะหลักสูตรด้านวิชาการที่บรรจุไว้ตามแผนงานงบประมาณ (C) 
วัตถุประสงค์ของงาน/กิจกรรม : ดําเนินงานตามแนวทางการพัฒนาบุคลากรกรมพัฒนาที่ดินให้สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์และหลักเกณฑ์ 
ความเสี่ยง : ไม่ทราบข้อมูลที่ชัดเจนเก่ียวกับการนําความรู้การอบรมไปประยุกต์ใช้ตลอดจนปัญหาอุปสรรค
ที่ประสงค์จะให้ปรับปรุงแก้ไข 
ปัจจัยเสี่ยง : เจ้าหน้าที่ไม่ได้ดําเนินการติดตามผลตลอดจนปัญหาอุปสรรคที่จะปรับปรุงแก้ไข 
การควบคุมที่มีอยู่ : - ดําเนินงานตามแนวทางการพัฒนาบุคลากรกรมพัฒนาที่ดินให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์และหลักเกณฑ์ ดังน้ี  
 - ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรที่ดิน ช่วงระยะแผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 11  
 - แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมพัฒนาที่ดิน พ.ศ.2555 - 2558 
ตามแนวทาง HR Scorecard 
 - แผนพัฒนาบุคลากรกรมพัฒนาที่ดินปีงบประมาณ 2558  
 - หลักเกณฑ์การประกันคุณภาพของการฝึกอบรม (ที่ กษ 0802/1418 ลว. 15 ก.ย. 54) 
การประเมินผลการควบคุม : ผู้เข้ารับการฝึกอบรมยังไม่ได้รับผลประโยชน์สูงสุด จากการเข้ารับการพัฒนา 
ตามแนวทางการพัฒนาบุคลากรของกรมพัฒนาที่ดิน 
การปรับปรุงการควบคุม : ประเมินความเสี่ยงได้ระดับ ปานกลาง ลําดับความเสี่ยงที่ 3 จึงต้องปรับปรุง การควบคุม 
ดังน้ี 
  ในปีงบประมาณ 2558 กลุ่มพัฒนาบุคคลดําเนินการจัดทําแบบติดตามผล  
หลังการฝึกอบรมจากผู้บังคับบัญชาของผู้เข้ารับการฝึกอบรมรอบ 3 เดือน ทุกหลักสูตรของการจัดฝึกอบรม
ทําให้มีประเด็นที่ควรปรับปรุง ดังน้ี 
                   ติดตามผลหลังการฝึกอบรมจากผู้บังคับบัญชาของ ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
รอบ 6 เดือน เฉพาะหลักสูตรวิชาการ 
   ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเสนอแนะความคิดเห็น เพ่ือการพัฒนาประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน 
         3.5 กิจกรรมปรับปรุงข้อมูลของสมาชิกฌาปนกิจสงเคราะห์ให้ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน (F,C)  
วัตถุประสงค์ของงาน/กิจกรรม : เพ่ือให้ข้อมูลสมาชิกฌาปนกิจสงเคราะห์ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน 
ความเสี่ยง : ข้อมูลไม่เป็นปัจจุบัน 
ปัจจัยเสี่ยง : เจ้าหน้าที่ไม่ได้ติดต่อกับสมาชิกอย่างต่อเน่ืองและเป็นปัจจุบัน 
การควบคุมที่มีอยู่ : ดําเนินงานตามพระราชบัญญัติการฌาปนกิจสงเคราะห์ พ.ศ.2545 ระเบียบกรมพัฒนาที่ดิน
ว่าด้วยการฌาปนกิจสงเคราะห์ พ .ศ .2531 ข้อบังคับการฌาปนกิจสงเคราะห์กรมพัฒนาที่ ดิน           
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 1) พ.ศ.2545 และระเบียบกรมพัฒนาที่ดินว่าด้วยการฌาปนกิจสงเคราะห์       
กรมพัฒนาที่ดิน แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2554 
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การประเมินผลการควบคุม : มีการควบคุมเพียงพอที่จะลดความเสี่ยงลงได้ 
การปรับปรุงการควบคุม : ประเมินความเสี่ยงได้ระดับ ตํ่า ลําดับความเสี่ยงที่ 4 จึงไม่ต้องปรับปรุงการควบคุม 

4. ด้านการบริหารงบประมาณ การเงิน การคลัง การบัญชี 
         4.1 การวิเคราะห์งบการเงิน (F,C) 
วัตถุประสงค์ของงาน/กิจกรรม : เพ่ือให้งบการเงินของกรมพัฒนาที่ดิน มีความครบถ้วน ถูกต้อง 
ความเสี่ยง : - การจัดส่งเอกสารไม่ครบถ้วน 
 - รายละเอียดของบัญชีบางรายการไม่เท่ากันกับบัญชีในระบบ GFMIS 
ปัจจัยเสี่ยง : - เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานหลายด้าน 
 - เจ้าหน้าที่ผู้จัดทํายังขาดความรู้ ความเข้าใจ ในการสอบทานรายการบัญชี 
การควบคุมที่อยู่ : - มีหนังสือซ้อมความเข้าใจเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานด้านบัญชีและเผยแพร่ใน
เว็บไซต์กองคลัง 
 - มีการประชุมภายในกลุ่มเป็นประจําทุกเดือน เพ่ือวิเคราะห์ปัญหาและหาแนวทางแก้ไข 
การประเมินผลการควบคุม : การควบคุมที่มีอยู่สามารถลดความเส่ียงได้ในระดับหน่ึง เพียงพอต่อ        
การบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์ 
การปรับปรุงการควบคุม : ประเมินความเสี่ยงได้ระดับ ตํ่า ลําดับความเสี่ยงที่ 4 จึงไม่ต้องปรับปรุงการควบคุม 
         4.2 เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานด้านบัญชี (F,C) 
วัตถุประสงค์ของงาน/กิจกรรม : เพ่ือความครบถ้วนถูกต้องของงบการเงินประจําเดือน  
ความเสี่ยง : - งบทดลองของหน่วยเบิกจ่ายบางแห่งมีข้อมูลบัญชีผิดดุล/มียอดคงค้าง 
 - การใส่รหัสบัญชีแยกประเภทบางรายการไม่ถูกต้อง 
ปัจจัยเสี่ยง : - เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานหลายหน้าที่ 
 - มีการปรับเปลี่ยนเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ 
การควบคุมที่มีอยู่ : - มีหนังสือซ้อมความเข้าใจการประเมินผลการปฏิบัติงานด้านบัญชี 
 - กําหนดให้ส่งรายงานให้กองคลังภายในวันที่ 20 ของเดือนถัดไป 
การประเมินผลการควบคุม : การกําหนดแนวทางปฏิบัติงานตรวจสอบฯ มีผลดีต่อการควบคุม แต่ยังพบข้อผิดพลาด   
ที่หน่วยเบิกจ่ายบางแห่งไม่ปฏิบัติตาม 
การปรับปรุงการควบคุม : ประเมินความเสี่ยงได้ระดับ ปานกลาง ลําดับความเสี่ยงที่ 3 จึงต้องปรับปรุงการควบคุม 
ดังน้ี 
 - เรียกรายงานผ่านเครื่อง GFMIS ทุกวันที่ 15 ของเดือนถัดไป เพ่ือดูข้อมูลบัญชี
ผิดดุลและข้อมูลบัญชีที่ต้องไม่มียอดคงค้างตรวจสอบ รายการบัญชีในงบทดลองของทุกหน่วยเบิกจ่ายและ
แจ้งให้แก้ไขก่อนที่จะถึงกําหนดส่ง 
 - รายงานผู้บังคับบัญชาตามสายงานเพ่ือให้กําชับเจ้าหน้าที่ 
           4.3 การตรวจสอบใบสําคัญคู่จ่าย (F,C) 
วัตถุประสงค์ของงาน/กิจกรรม : - ตรวจสอบใบสําคัญคู่จ่ายให้ถูกต้อง เอกสารครบถ้วนตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ มติ ครม. นโยบายกรมฯ 
 - ตรวจสอบใบสําคัญคู่จ่ายให้รวดเร็วทันตามเวลาที่กําหนด 
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ความเสี่ยง : ใบสําคัญคู่จ่ายไม่ครบถ้วนไม่ถูกต้อง เบิกค่าใช่จ่ายเกินสิทธิ 
ปัจจัยเสี่ยง : - มีการปรับเปลี่ยนเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานการควบคุมที่มีอยู่  
 - มีการประชุมเจ้าหน้าที่เพ่ือทบทวนกฎระเบียบต่างๆ ให้เจ้าหน้าที่ทุกคนรับทราบอย่างสมํ่าเสมอ 
 - มีการจัดทําหลักเกณฑ์การเบิกค่าใช้จ่ายแต่ละประเภท 
               - มีการจัดทําทะเบียนคุมอย่างเหมาะสมและเพียงพอต่อการตรวจสอบเอกสาร 
การประเมินผลการควบคุม : การควบคุมสามารถลดความเสี่ยงได้เพียงพอต่อการบรรลุผลสําเร็จตาม
วัตถุประสงค์ 
การปรับปรุงการควบคุม : ประเมินความเสี่ยงได้ระดับ ตํ่า ลําดับความเสี่ยงที่ 4 จึงไม่ต้องปรับปรุงการควบคุม 

5. ด้านการพัสดุ 
       5.1 การจัดซื้อจัดจ้างและทําสัญญาจ้าง การตรวจรับพัสดุ (F,C) 
วัตถุประสงค์ของงาน/กิจกรรม : เพ่ือให้กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างทุกวิธี ได้แก่ การตกลงราคา สอบราคา
ประกวดราคา วิธีพิเศษวิธีกรณีพิเศษ วิธีประมูลด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ ถูกต้องตามระเบียบกําหนด     
ความเสี่ยง : การส่งเบิกจ่ายเงินล่าช้า เน่ืองมาจากคณะตรวจรับพัสดุใช้เวลาตรวจรับเป็นเวลานาน 
ปัจจัยเสี่ยง : เจ้าหน้าที่ไม่ได้ศึกษาระเบียบที่กําหนดเรื่องระยะเวลาในการตรวจรับงาน 
การควบคุมที่มีอยู่ : ปฏิบัติตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
การประเมินผลการควบคุม : การควบคุมที่มีอยู่ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์เท่าที่ควร 
การปรับปรุงการควบคุม : ประเมินความเสี่ยงได้ระดับ สูง ลําดับความเสี่ยงที่ 2 จึงต้องปรับปรุงการควบคุม ดังน้ี    
 - เจ้าหน้าที่เบิกจ่ายมีหนังสือแจ้งคณะกรรมการให้ดําเนินการ ให้แล้วเสร็จภายในเวลาที่กําหนด 
 - เจ้าหน้าที่จัดส่งระเบียบพัสดุที่เก่ียวข้องให้คณะกรรมการ ตรวจรับเพ่ือให้ศึกษา 
           5.2 การคืนเงินค้ําประกันสัญญา (F,C) 
วัตถุประสงค์ของงาน/กิจกรรม : เพ่ือให้การดําเนินการบริหารสัญญาถูกต้องตามระเบียบกําหนด 
ความเสี่ยง : - ได้รับรายงานการตรวจรับพัสดุก่อนคืนหลักค้ําประกันล่าช้ากว่าที่กําหนด 
 - คืนหลักประกันสัญญาล่าช้ากว่าระเบียบกําหนด 
ปัจจัยเสี่ยง : - เจ้าหน้าที่มิได้มีหนังสือแจ้งผู้รับจ้าง 
 - คณะกรรมการตรวจสอบความชํารุดบกพร่องดําเนินการล่าช้า 
การควบคุมที่มีอยู่ : ตรวจสอบสัญญา/และใบสั่งซื้อสั่งจ้าง เมื่อครบกําหนดคืนเงินค้ําประกันสัญญาต้อง   
รีบดําเนินการโดยทันที 
การประเมินผลการควบคุม : การควบคุมที่มีอยู่ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์เท่าที่ควร 
การปรับปรุงการควบคุม : ประเมินความเสี่ยงได้ระดับ ปานกลาง ลําดับความเสี่ยงที่ 3 จึงต้องปรับปรุงการควบคุม ดังน้ี    
 - เร่งรัดคณะกรรมการฯ เร่งรายงานการตรวจสอบความชํารุดบกพร่อง 
 - มีหนังสือแจ้งผู้รับจ้างให้เข้ามารับหลักค้ําประกัน เมื่อครบกําหนดคืนตามระเบียบฯ 
            5.3 การเบิกจ่ายพัสดุและบันทึกข้อมูลสินทรัพย์ในระบบ GFMIS (F,C) 
วัตถุประสงค์ของงาน/กิจกรรม : เพ่ือให้ข้อมูลการเบิกจ่ายพัสดุกับข้อมูลในระบบ GFMIS ถูกต้องตรงกัน 
ความเสี่ยง : บัญชีควบคุมพัสดุไม่เป็นปัจจุบัน ไม่ถูกต้อง 
ปัจจัยเสี่ยง : เจ้าหน้าที่มิได้ตรวจสอบบัญชีพัสดุกับข้อมูลสินทรัพย์ในระบบ GFMIS อย่างสมํ่าเสมอ 
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การควบคุมที่มีอยู่ : ตรวจสอบบัญชีพัสดุคงเหลือกับบัญชีควบคุมและข้อมูลระบบ GFMIS เป็นประจําทุกเดือน 
การประเมินผลการควบคุม : การควบคุมที่มีอยู่มีเพียงพอที่จะลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
การปรับปรุงการควบคุม : ประเมินความเสี่ยงได้ระดับ ตํ่า ลําดับความเสี่ยงที่ 4 จึงไม่ต้องปรับปรุงการควบคุม 

6. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
            6.1 การกําหนดนโยบายของส่วนงานย่อยในการดูแลรักษาอุปกรณ์ (O,C) 
วัตถุประสงค์ของงาน/กิจกรรม : เพ่ือให้หน่วยงานต่างๆ สามารถนําไปปฏิบัติในการดูแลอุปกรณ์คอมพิวเตอร์   
ได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม 
ความเสี่ยง : ยังเกิดความเสียหายของอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ จากการใช้งานของเจ้าหน้าที่และจากภัยธรรมชาติ 
ปัจจัยเสี่ยง : หน่วยมิได้กําหนดนโยบายของแต่ละส่วนงานย่อย ในการดูแลรักษาอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 
การควบคุมที่มีอยู่ : มีนโยบายและแนวปฏิบัติการรักษาความม่ันคงปลอดภัย ด้านสารสนเทศกรมพัฒนาที่ดิน 
การประเมินผลการควบคุม : การประเมินผลการควบคุมยังไม่เพียงพอ เน่ืองจากนโยบายท่ีมีอยู่           
เป็นแนวทางปฏิบัติในภาพรวม 
การปรับปรุงการควบคุม : ประเมินความเสี่ยงได้ระดับ ปานกลาง ลําดับความเสี่ยงที่ 3 จึงต้องปรับปรุง    
การควบคุมโดยกําหนดนโยบายของแต่ละส่วนงานย่อย ในการดูแลรักษาอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 
           6.2 การบันทึกฐานข้อมูลสารสนเทศ (Stock วัสดุการเกษตร) (O)  
วัตถปุระสงค์ของงาน/กิจกรรม : เพ่ือให้การบันทึกข้อมูลวัสดุการเกษตรถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน 
ความเสี่ยง : ฐานข้อมูลวัสดุการเกษตรไม่ถูกต้อง ล่าช้า 
ปัจจัยเสี่ยง : เจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูลไม่เป็นปัจจุบัน 
การควบคุมที่มีอยู่ : - มอบหมายให้เจ้าหน้าที่รับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษร 
 - ควบคุมให้มีการบันทึกข้อมูล Stock วัสดุการเกษตรให้เป็นปัจจุบันถูกต้องตรวจสอบได้ 
การประเมินผลการควบคุม : การควบคุมที่มีอยู่สามารถที่จะลดความเสี่ยงได้ 
การปรับปรุงการควบคุม : ประเมินความเสี่ยงได้ระดับ ตํ่า ลําดับความเสี่ยงที่ 4 จึงไม่ต้องปรับปรุงการควบคุม 

7. ด้านปฏิบัติการ 
              7.1 การสํารวจและออกแบบระบบอนุรักษ์ดินและนํ้า (O,C) 
วัตถุประสงค์ของงาน/กิจกรรม : เพ่ือให้ได้แบบงานจัดระบบอนุรักษ์ดินและนํ้าที่ถูกต้องตามหลักวิชาการ 
สามารถนําไปปฏิบัติได้มีประโยชน์ในด้านการอนุรักษ์ดินและนํ้าอย่างเป็นรูปธรรม เกษตรกรยอมรับและ   
ให้ความสําคัญ 
ความเส่ียง : - แบบระบบอนุรักษ์บางแห่งบางพ้ืนที่ไม่เหมาะสมไม่สามารถช่วยในการอนุรักษ์ดินและนํ้า   
ได้อย่างเห็นเป็นรูปธรรม  
  - เกษตรกรบางรายไม่เห็นประโยชน์จากการจัดระบบอนุรักษ์ฯ จึงไม่ให้ความสําคัญไม่ยอมรับ
ไม่ใช้ประโยชน์ไม่ดูแลรักษาไม่ซ่อมแซม 
ปัจจัยเสี่ยง : - เจ้าหน้าที่มิได้สํารวจออกแบบระบบอนุรักษ์ตามคู่มือให้ครบทุกขั้นตอน 
 - เจ้าหน้าที่มิได้ให้ความรู้แก่เกษตรกรถึงวัตถุประสงค์และประโยชน์ของระบบอนุรักษ์ดินและนํ้า 
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การควบคุมที่มีอยู่ : - คู่มือในการสํารวจออกแบบระบบอนุรักษ์ดินและนํ้า 
 - อบรมบุคลากรที่เก่ียวข้องการประเมินผลการควบคุม  
 - คณะทํางานยังไม่ปฏิบัติตามคู่มือทุกขั้นตอนทําให้เกษตรกรไม่เข้าใจไม่เห็นประโยชน์ 
การประเมินผลการควบคุม : การประเมินผลการควบคุมยังไม่เพียงพอที่จะทําให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้ 
การปรับปรุงการควบคุม : ประเมินความเสี่ยงได้ระดับ ปานกลาง ลําดับความเสี่ยงที่ 3 จึงต้องปรับปรุงการควบคุม ดังน้ี 
 - ประชุมช้ีแจงวัตถุประสงค์และประโยชน์ที่จะได้รับจากการสํารวจออกแบบระบบ
อนุรักษ์ดินและนํ้า 
 - กําหนดให้คณะทํางานสํารวจออกแบบระบบอนุรักษ์ฯ ปฏิบัติตามคู่มืออย่างเคร่งครัด 
ครบทุกขั้นตอน 
 - มอบหมายผู้มีความรู้และประสบการณ์เป็นพ่ีเลี้ยงคอยให้ความรู้และข้อเสนอแนะ   
และติดตามประเมินผลการทํางานอนุรักษ์ดินและนํ้า 
 7.2 กระบวนการปรับปรุงบํารุงดิน (O,C) 

 การใช้ปุ๋ยและวัสดุปรับปรุงบํารุงดิน 
วัตถุประสงค์ของงาน/กิจกรรม : เพ่ือให้การใช้ปุ๋ยและวัสดุปรับปรุงบํารุงดินถูกต้องเหมาะสม ทั้งชนิดและ
ปริมาณสามารถปรับปรุงบํารุงดินให้มีสมบัติที่เหมาะสมต่อการปลูกพืชเห็นผลเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน 
ความเสี่ยง : เกษตรกรจากหลายพ้ืนที่ยังไม่เห็นประโยชน์ที่เกิดจากการปรับปรุงบํารุงดิน เน่ืองจากมีการปฏิบัติ          
ที่ไม่ถูกต้องทําให้ไม่สามารถปรับปรุงคุณสมบัติของดินได้ 
ปัจจัยเสี่ยง : เจ้าหน้าที่มิได้ใช้แผนที่ดินผลการวิเคราะห์ดิน ประกอบการใช้วัสดุปรับปรุงบํารุงดิน 
การควบคุมที่มีอยู่ : - วิเคราะห์สภาพพ้ืนที่ 
 - สํารวจความต้องการของเกษตรกรเพ่ือนํามาวางแผนกําหนดเป้าหมาย 
 - จัดประชุมประชาคมให้ความรู้ 
การประเมินผลการควบคุม : การควบคุมที่มีอยู่ไม่สามารถลดความเสี่ยงลงได้  
การปรับปรุงการควบคุม : ประเมินความเสี่ยงได้ระดับ สูง ลําดับความเสี่ยงที่ 2 จึงต้องปรับปรุงการควบคุม
โดยกําหนดให้ใช้แผนท่ีดิน ผลวิเคราะห์ดินประกอบในการจัดสรรวัสดุปรับปรุงบํารุงดิน การให้คําแนะนํา
การจัดการดิน ให้ครอบคลุมทุกด้านที่เป็นข้อจํากัดของความอุดมสมบูรณ์ของดิน 
             7.3 กระบวนการจัดทําศูนย์เรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีการพัฒนาที่ดิน (O,C) 
 การจัดทําฐานข้อมูลทรัพยากร องค์ความรู้ กิจกรรมและการใช้ประโยชน์ที่ดินในศูนย์เรียนรู้ 
วัตถุประสงค์ของงาน/กิจกรรม : เพ่ือให้ผู้เข้าศึกษาไปศึกษาเรียนรู้ได้รับความรู้ สามารถนําไปปฏิบัติตาม และ
ถ่ายทอดขยายผลได้อย่างกว้างขวาง         
ความเสี่ยง : หลายศูนย์เรียนรู้ยังไม่ประสบความสําเร็จ มีเกษตรกรเข้าไปเรียนรู้น้อย ไม่สามารถนําไปปฏิบัติและขยายผลได้ 
ปัจจัยเสี่ยง : เจ้าหน้าที่มิได้กําหนดให้มีการสํารวจและจัดทําข้อมูลทรัพยากรพ้ืนฐานของศูนย์เรียนรู้ 
การควบคุมที่มีอยู่ : แนวทางในการจัดทําศูนย์เรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีการพัฒนาที่ดิน 
การประเมินผลการควบคุม : ศูนย์เรียนรู้หลายแห่งไม่มีข้อมูลพ้ืนฐานทรัพยากร                                    
การปรับปรุงการควบคุม : ประเมินความเสี่ยงได้ระดับ ปานกลาง ลําดับความเสี่ยงที่ 3 จึงต้องปรับปรุง  
การควบคุม ดังน้ี 
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      - กําหนดให้มีการสํารวจและจัดทําข้อมูลทรัพยากรพ้ืนฐานของศูนย์เรียนรู้ 
จัดทําแผนพัฒนาที่ดินครบด้านครบวงจรเพ่ือให้การใช้ประโยชน์ที่ดินมีประสิทธิภาพเกิด ประสิทธิผล
แตกต่างจากเกษตรกรทั่วไปที่ไม่ได้ใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาที่ดิน 
     - นําเกษตรกรเจ้าของศูนย์เรียนรู้ไปศึกษาดูงานศูนย์เรียนรู้ที่ประสบความสําเร็จ 
เห็นผลเป็นรูปธรรม ที่ชัดเจนแล้ว 
               7.4 การวางแผนการใช้ที่ดินในเขตพัฒนาที่ดิน (O,C) 
วัตถุประสงค์ของงาน/กิจกรรม : เพ่ือให้แผนการใช้ที่ดินมีความถูกต้องในเชิงพ้ืนที่และหลักวิชาการ รวมทั้ง
มีความสอดคล้องกับสภาพปัญหา 
ความเสี่ยง : ข้อมูลแผนที่ภาพถ่ายออร์โธสีไม่เป็นปัจจุบัน ทําให้มีปัญหาในการสํารวจจําแนกดิน 
ปัจจัยเสี่ยง : เจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอ เน่ืองจากการจัดทําข้อมูลพ้ืนฐานสําหรับวางแผนการใช้ที่ดิน ได้แก่ 
ข้อมูลแผนที่ดิน แผนที่การใช้ที่ดินรายงานการสํารวจที่ดินและรายงานสภาพเศรษฐกิจสังคม 
การควบคุมที่มีอยู่ : - ตรวจสอบข้อมูลแผนที่และรายงานตามเกณฑ์มาตรฐาน 
 - ปรับปรุงข้อมูลแผนที่ทุกปีให้เป็นปัจจุบัน 
การประเมินผลการควบคุม : การควบคุมที่มีอยู่สามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
การปรับปรุงการควบคุม : ประเมินความเสี่ยงได้ระดับ ตํ่า ลําดับความเสี่ยงที่ 4 จึงไม่ต้องปรับปรุงการควบคุม 

8. ด้านวิชาการ 
    8.1 การจัดทําข้อเสนอโครงการวิจัย (O,C) 

วัตถุประสงค์ของงาน/กิจกรรม : เพ่ือให้มีโครงการวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีที่สามารถช่วยแก้ปัญหาและ     
เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ประโยชน์ทรัพยากรดินผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการกลั่นกรองและ    
ได้รับงบประมาณตามท่ีเสนอไป 
ความเสี่ยง : หลายโครงการไม่ผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการกลั่นกรอง 
ปัจจัยเสี่ยง : ไม่มีผู้เช่ียวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิที่จะให้คําแนะนํากลั่นกรองโครงการวิจัยก่อนเสนอสภาวิจัยแห่งชาติ 
การควบคุมที่มีอยู่ : - มีแผนแม่บทงานวิจัย 
 - นักวิจัยจัดทําข้อเสนอโครงการวิจัยตามสภาพปัญหาในพ้ืนที่และตามแผนแม่บทงานวิจัยของกรม 
การประเมินผลการควบคุม : การควบคุมที่มีอยู่ลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
การปรับปรุงการควบคุม : ประเมินความเสี่ยงได้ระดับ ตํ่า ลําดับความเสี่ยงที่ 4 จึงไม่ต้องปรับปรุงการควบคุม 
             8.2 การสํารวจจําแนกดินและสภาพการใช้ประโยชน์ที่ดิน (O,C) 
วัตถุประสงค์ของงาน/กิจกรรม : เพ่ือให้มีข้อมูลและแผนที่ดินและสภาพการใช้ประโยชน์ที่ดินทันกับ    
ความต้องการในการใช้ประโยชน์กับกิจกรรมอ่ืนๆ 
ความเสี่ยง :  ขาดข้อมูลดินและสภาพการใช้ประโยชน์ที่ดินที่เป็นข้อมูลพ้ืนฐานสําคัญ  
ปัจจัยเสี่ยง : นักสํารวจดิน บรรจุใหม่ ยังขาดความรู้ ทักษะในการสํารวจดินและสภาพการใช้ประโยชน์ที่ดิน 
การควบคุมที่มีอยู่ : - กรมได้จัดโครงสร้างให้มีนักสํารวจดินที่สํานักงานพัฒนาที่ดินเขต 
     - กรมได้มีการจัดอบรมการสํารวจดินและสภาพการใช้ที่ดิน 
การประเมินผลการควบคุม : การควบคุมที่มีอยู่สามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
การปรับปรุงการควบคุม : ประเมินความเสี่ยงได้ระดับ ตํ่า ลําดับความเสี่ยงที่ 4 จึงไม่ต้องปรับปรุงการควบคุม 
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 8.3 งานสํารวจจําแนกดินและทําแผนที่ดินพร้อมจัดทํารายงานการสํารวจดิน (O,C) 
วัตถุประสงค์ของงาน/กิจกรรม : เพ่ือพัฒนางานสํารวจจําแนกดินและทําแผนที่ดินพัฒนาการใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ 
ในการปฏิบัติงาน 
ความเสี่ยง : - นโยบายการทํางานที่เร่งด่วนทําให้ขาดการพัฒนาความรู้ในด้านที่เก่ียวข้องแก่บุคลากร 
 - บุคลากรที่ปฏิบัติงาน มีพ้ืนฐานความรู้ที่จําเป็นในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน 
               - นักสํารวจดินยังมีประสบการณ์รวมทั้งความเข้าใจในการปฏิบัติงานบางประเภทไม่เพียงพอ 
ปัจจัยเสี่ยง : - นักสํารวจดินไม่มีประสบการณ์การใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน 
การควบคุมที่มีอยู่ : - คู่มือการสํารวจดินและการจําแนกความเหมาะสมของดิน 
                   - คณะกรรมการกลั่นกรองผลงานวิชาการ 
                     - เอกสารวิชาการที่เก่ียวข้อง 
การประเมินผลการควบคุม : การควบคุมที่มีอยู่ยังไม่ครบถ้วนเนื่องจากงานสํารวจจําแนกดินและทําแผนที่ดิน   
เป็นงานวิชาการเฉพาะซึ่งต้องอาศัยความรู้ ความเข้าใจและประสบการณ์  
การปรับปรุงการควบคุม : ประเมินความเสี่ยงได้ระดับ สูง ลําดับความเสี่ยงที่ 2 จึงต้องปรับปรุงการควบคุม ดังน้ี 
 - กําหนดแผนและผลการปฏิบัติงานให้ชัดเจนและสอดคล้องกับระยะเวลา 
งบประมาณและความถูกต้องทางวิชาการ 
 - จัดฝึกอบรม เพ่ือกําหนดกรอบการทํางานร่วมกันและพัฒนาความรู้ของ
บุคลากร ส่งเสริมการทํางานวิจัยเพ่ือพัฒนาตนเอง 
 - ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในการทํางานได้อย่างเหมาะสม 
 8.4 งานสํารวจและจําแนกดิน (O,C) 
วัตถุประสงค์ของงาน/กิจกรรม : เพ่ือให้การกําหนดมาตรฐานการสํารวจจําแนกดิน การพัฒนาสารสนเทศ
ทรัพยากรดิน การแปลผลข้อมูลทรัพยากรดินการค้นคว้าวิจัยเพ่ือสนับสนุนการประยุกต์ใช้ข้อมูลดินและ
เผยแพร่ข้อมูลหรือองค์ความรู้ทางวิชาการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ความเสี่ยง : การสํารวจจําแนกดินยังไม่ถูกต้องมีความคลาดเคลื่อน 
ปัจจัยเสี่ยง : เจ้าหน้าที่ขาดประสบการณ์ทักษะในการปฏิบัติงาน 
การควบคุมที่มีอยู่ : - มีการสอนงานของรุ่นพ่ีที่มีประสบการณ์ 
 - จัดประชุม/อบรม/แลกเปลี่ยนองค์ความรู้โดยเชิญผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้านสํารวจจําแนกดิน 
มาให้ความรู้และข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงาน 
 - จัดทําคู่มือการปฏิบัติงาน 
การประเมินผลการควบคุม : การควบคุมที่มีอยู่สามารถที่จะลดความเสี่ยงได้ 
การปรับปรุงการควบคุม : ประเมินความเสี่ยงได้ระดับ ตํ่า ลําดับความเสี่ยงที่ 4 จึงไม่ต้องปรับปรุงการควบคุม 

9. ด้านการช่าง 
     9.1 การรวบรวมข้อมูลรายละเอียดโครงการ (O,C) 
วัตถุประสงค์ของงาน/กิจกรรม : เพ่ือเป็นข้อมูลในการจัดลําดับความสําคัญของโครงการให้เป็นไป        
ตามหลักเกณฑ์ของกรมและสํานักงบประมาณ 
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ความเส่ียง : - ความล่าช้าการรับส่งข้อมูลการสํารวจความต้องการจากหน่วยงานภายนอกและภายใน     
เพ่ือทราบพ้ืนที่เป้าหมาย 
 - ข้อมูลโครงการที่ได้รับไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์การจัดทําแผนงานงบประมาณของกรม 
 - ข้อมูลพ้ืนที่โครงการที่ได้รับแจ้งมีความคลาดเคลื่อนไม่ถูกต้อง 
               - จํานวนแบบแปลนที่มีความพร้อมและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของกรมมีไม่เพียงพอ 
ปัจจัยเสี่ยง : เจ้าหน้าที่ไม่มีคู่มือเก่ียวกับหลักฐานในการคัดเลือกโครงการให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของกรม 
การควบคุมที่มีอยู่ : มีข้อมูลพ้ืนที่โครงการและแบบแปลนตามหลักเกณฑ์ของกรม 
การประเมินผลการควบคุม : การควบคุมที่มีอยู่ไม่สามารถลดความเสี่ยงได้  
การปรับปรุงการควบคุม : - ประเมินความเสี่ยงได้ระดับ สูง ลําดับความเสี่ยงที่ 2 จึงต้องปรับปรุงการควบคุม ดังน้ี 
              - จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานเก่ียวกับการรายงานข้อมูล เพ่ือแจ้งให้หน่วยงาน
จัดเตรียมข้อมูลล่วงหน้า 
            - จัดทําเอกสารคู่มือเก่ียวกับหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกโครงการให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ของกรม 
             - แต่งต้ังผู้รับผิดชอบโดยตรงเพ่ือประสานและแจ้งให้มีการเพ่ิมเติมและปรับปรุง
ข้อมูลประกอบโครงการ 
             - เร่ งรัดการจัดทําและเตรียมความพร้อมของแบบแปลนโครงการให้ทัน           
ตามกําหนดเวลาและกําหนดเวลาในการส่งมอบแบบให้เร็วขึ้น 
              9.2 การจัดทําแผนดําเนินงานและงบประมาณค่าก่อสร้าง (O,C) 
วัตถุประสงค์ของงาน/กิจกรรม : เพื่อวิเคราะห์และจัดทําแผนการดําเนินงาน ตลอดจนงบประมาณ
ค่าก่อสร้างเบ้ืองต้นให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของกรมและสํานักงบประมาณ    
ความเสี่ยง : - มีการเปลี่ยนแปลงพื้นที่เป้าหมายเป็นระยะๆ 
               - การจัดทําแผนงานงบประมาณพ้ืนที่ดําเนินการเกิดความซ้ําซ้อนกับหน่วยงานอ่ืน 
               - ความล่าช้าในการจัดส่งข้อมูลพ้ืนที่ใหม่พร้อมแบบแปลนโครงการ เมื่อมีการเปลี่ยนแปลง
พ้ืนที่โครงการ 
ปัจจัยเสี่ยง : - เจ้าหน้าที่ไม่มีคู่มือเก่ียวกับหลักฐานในการคัดเลือกโครงการให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของกรม 
การควบคุมที่มีอยู่ : 
  - หลักเกณฑ์การจัดทําแผนงานงบประมาณโครงการ 
               - หลักเกณฑ์เบ้ืองต้นในการพิจารณากรอบวงเงินงบประมาณโดยสํานักงบประมาณ 
               - ตรวจสอบความพร้อมของพ้ืนที่ดําเนินการตามแผน 
การประเมินผลการควบคุม : การควบคุมที่มีอยู่ไม่สามารถลดความเสี่ยงได้ 
การปรับปรุงการควบคุม : ประเมินความเสี่ยงได้ระดับ ปานกลาง ลําดับความเสี่ยงที่ 3 จึงต้องปรับปรุงการควบคุม ดังน้ี 
 - ประสานงานกับหน่วยงานที่เก่ียวข้องอย่างสมํ่าเสมอเพ่ือเร่งรัดการขอข้อมูล
โครงการพร้อมแบบแปลนโครงการของพื้นที่ใหม่ 
 - เร่งรัดการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลโครงการที่ได้รับการแจ้งเปลี่ยน 
               - เร่งรัดการตรวจสอบความพร้อมของพ้ืนที่ดําเนินการตามแผนงานงบประมาณที่จัดไว้ 
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 9.3 การซ่อมบํารุงรักษาเคร่ืองจักรกลและยานพาหนะ (O) 
วัตถุประสงค์ของงาน/กิจกรรม : เพ่ือให้เครื่องจักรกลและยานพาหนะของกรมพัฒนาที่ดินอยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน 
ความเสี่ยง : เครื่องจักรกลและยานพาหนะยังมีปัญหาใช้งานไม่ได้ 
ปัจจัยเสี่ยง : เจ้าเหน้าที่ขาดความชํานาญในด้านการซ่อมบํารุงเคร่ืองจักรกลและยานพาหนะ 
การควบคุมที่มีอยู่ : - ทําคู่มือการปฏิบัติงาน 
 - มีการสอนงานแบบพ่ีสอนน้องนําประสบการณ์ทักษะมาแนะนํา 
การประเมินผลการควบคุม : การควบคุมที่มีอยู่สามารถลดความเสี่ยงลงในระดับที่ยอมรับได้ 
การปรับปรุงการควบคุม : ประเมินความเสี่ยงได้ระดับ ตํ่า ลําดับความเสี่ยงที่ 4 จึงไม่ต้องปรับปรุงการควบคุม 
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บทที่ 5 
สรุปผลการประเมินและ 

รายงานการควบคุมภายในกรมพัฒนาที่ดิน 
 
 

การประเมินผลการควบคุมภายในระดับกรม เป็นการให้ข้อสรุปโดยรวมต่อฝ่ายบริหารว่า        
การควบคุมภายในของหน่วยงานให้ความม่ันใจอย่างสมเหตุสมผลว่า มีมาตรการท่ีจะทําให้กรมพัฒนาที่ดิน
บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานและวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน โดยกรมพัฒนาท่ีดินได้ประเมิน
การควบคุมภายในระดับส่วนงานย่อยและระดับกรม ซึ่งผู้บริหารระดับต่างๆ รับผิดชอบในการพิจารณา
ประสิทธิผลของ 5 องค์ประกอบของการควบคุมภายใน และปฏิบัติตามมาตรฐานการควบคุมภายในของ
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน   

1. สรุปผลการประเมินการควบคุมภายในกรมพัฒนาที่ดิน 

กรมพัฒนาที่ดิน ได้ดําเนินการประเมินผลการควบคุมภายในระดับกรม โดยการนําผลการประเมินกิจกรรมต่างๆ  
ของส่วนงานย่อย 24 หน่วยงานเก่ียวกับประสิทธิผลของ 5 องค์ประกอบ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์หลัก
ของการควบคุมภายในทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดําเนินงาน (O) ความน่าเช่ือถือ
ของรายงานทางการเงิน (F) และมีการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ (C) เพ่ือนําผลการประเมินของ 
ส่วนงานย่อยและการประเมินความเสี่ยงในภาพรวมของกรมมาสรุปเป็นการควบคุมภายในกรมพัฒนาที่ดิน 
ซึ่งมีรูปแบบและผลการประเมิน ดังน้ี 
 1.1 การสอบทานและประเมินผลการควบคุมภายในของส่วนงานย่อยปีงบประมาณ พ.ศ.2557 
รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน โดยประเมินจากรายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุง    
การควบคุมภายในของงวดก่อน - ระดับส่วนงานย่อย (แบบติดตาม - ปย.2) ของส่วนงานย่อย 24 หน่วยงาน 
เปรียบเทียบกับรายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปย.2) รายงานแผน   
การปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปอ.3) และรายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุง
การควบคุมภายในของงวดก่อน - ระดับองค์กร (แบบติดตาม - ปอ.3) โดยแบ่งการประเมินออกเป็น 4 ส่วน ดังน้ี 

  ส่วนที่ 1 การจัดส่งเอกสาร 

  การประเมินผลด้านการจัดส่งเอกสารรอบ 6 เดือน ผลการประเมินได้ระดับ ดีมาก คิดเป็น
ร้อยละ 87.50 และการประเมินรอบ 12 เดือน ผลการประเมินได้ระดับ ดีมาก คิดเป็นร้อยละ 89.58 
โดยส่วนงานย่อยหลายแห่งมีการจัดส่งรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน
ครบถ้วน แต่มีบางหน่วยงานที่ยังจัดส่งรายงานไม่ตรงตามกําหนดเวลา  

  ส่วนที่ 2 การรายงานผลการดําเนินงานตามรายงานการประเมินผลและการปรับปรุง  
การควบคุมภายในได้อย่างเหมาะสม 

  การประเมินการรายงานผลการดําเนินงานตามรายงานการประเมินผลและการปรับปรุง  
การควบคุมภายในภาพรวมกรมรอบ 6 เดือน ผลการประเมินได้ระดับ ดี คิดเป็นร้อยละ 83.33 และ 
การประเมินรอบ 12 เดือน ผลการประเมินได้ระดับ ดีมาก คิดเป็นร้อยละ 85.42 โดยส่วนงานย่อยหลายแห่ง 
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มีการระบุงวดเวลาการติดตามและผู้รับผิดชอบของแต่ละกิจกรรม และหัวหน้าหน่วยงานย่อยลงนาม           
ในแบบรายงาน ส่วนที่ยังต้องปรับปรุง คือ การรายงานท่ีระบุสถานะความก้าวหน้าหรือสรุปผลการประเมิน
การดําเนินงานตามแผนการปรับปรุงควบคุมภายในงวดก่อน ซึ่งต้องมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และ
จุดอ่อนความเส่ียงที่ระบุไว้ โดยระบุสาระสําคัญของวิธีการติดตาม และข้อคิดเห็นเพ่ิมเติม สรุปโดยรวมแล้ว
ส่วนงานย่อยมีการติดตามผลการควบคุมภายในตามแผนการปรับปรุงอย่างเหมาะสม เพียงพอ  

  ส่วนที่ 3 วิเคราะห์ความก้าวหน้าในการดําเนินงานตามรายงานการประเมินผลและการปรับปรุง
การควบคุมภายใน 

  การประเมินผลการดําเนินงานตามแผนการปรับปรุงรอบ 6 เดือน ผลการประเมินได้ระดับ 
พอใช้ คิดเป็นร้อยละ 72.92 และการประเมินรอบ 12 เดือน ผลการประเมินได้ระดับ ดี คิดเป็นร้อยละ 75   
โดยพิจารณาร้อยละความก้าวหน้าในการดําเนินงานที่แล้วเสร็จในรอบ 6 เดือนและ 12 เดือน เปรียบเทียบ
กับจํานวนกิจกรรมท่ีมีกําหนดแล้วเสร็จ จึงได้ร้อยละความสําเร็จในการดําเนินงานตามแผนการปรับปรุง     
ที่ระบุในรายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายในงวดก่อน ซึ่งพบว่ายังมีหน่วยงานบางแห่ง
ที่ ต้องปรับปรุงการดําเนินการกิจกรรมการควบคุมภายในให้เป็นไปตามระยะเวลาที่ กําหนดไว้ใน           
แผนการปรับปรุง เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานและวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

  ส่วนที่ 4 สรุประดับผลการดําเนินงานการควบคุมภายในรอบ 6 เดือนและ 12 เดือน 

  สรุประดับผลการดําเนินงานการควบคุมภายใน 6 เดือน ผลการประเมินได้ระดับ ดี           
คิดเป็นร้อยละ 82.08 และการประเมินรอบ 12 เดือน ผลการประเมินได้ระดับ ดี คิดเป็นร้อยละ 
84.17 ซึ่งสรุปผลการประเมินระดับความเหมาะสมของการดําเนินงานด้านการควบคุมภายในของ
กรมพัฒนาที่ดินในภาพรวมว่ามีความเหมาะสม เพียงพอ  
 1.2 การประเมินการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบของส่วนงานย่อยปีงบประมาณ พ.ศ.2557 
สรุปผลการประเมิน ได้ดังน้ี 
  องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมของการควบคุม ผลการประเมินภาพรวมได้ระดับ ดีมาก   
คิดเป็นร้อยละ 86.97 เป็นการประเมินแต่ละปัจจัยที่มีผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมของการควบคุม โดยกิจกรรม 
ที่ส่วนงานย่อยให้ความสําคัญ/ปฏิบัติตามจุดประเมินในระดับ ดีมาก ซึ่งมีผลประเมินอยู่ในช่วงร้อยละ 85 - 100 
ได้แก่ ปรัชญาและรูปแบบการทํางานของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์และจริยธรรม ความรู้ ทักษะและ
ความสามารถของบุคลากร โครงสร้างองค์กร การมอบหมายอํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบ นโยบายวิธีบริหาร     
ด้านบุคลากร ส่วนกิจกรรมที่หน่วยงานให้ความสําคัญ/ปฏิบัติตามจุดประเมินในระดับ พอใช้ ซึ่งมี          
ผลประเมินอยู่ในช่วงร้อยละ 65 - 74.99 ได้แก่ กลไกการติดตามการตรวจสอบการปฏิบัติงาน และ    
การสรุป/วิธีการที่ควรปฏิบัติด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม 
  องค์ประกอบที่ 2 การประเมินความเสี่ยง ภาพรวมผลการประเมินได้ระดับ ดี คิดเป็นร้อยละ 
83.33 โดยประเมินเก่ียวกับวัตถุประสงค์การดําเนินงานทั้งระดับกรม และระดับกิจกรรม ทําให้ทราบ
กระบวนการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ และการบริหารความเสี่ยงกรมพัฒนาที่ดินว่ามีความเหมาะสม 
เพียงพอหรือไม่ กิจกรรมที่ส่วนงานย่อยให้ความสําคัญ/ปฏิบัติตามจุดประเมินในระดับ ดีมาก มีผลประเมิน
อยู่ในช่วงร้อยละ 85 – 100 ได้แก่ วัตถุประสงค์ระดับส่วนงานย่อย วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม การระบุ
ปัจจัยเสี่ยง และการสรุป/วิธีการที่ควรปฏิบัติ กิจกรรมที่ส่วนงานย่อยให้ความสําคัญ/ปฏิบัติตามจุดประเมิน 
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ในระดับ ดี มีผลประเมินอยู่ในช่วงร้อยละ 75 – 84.99 ได้แก่ การวิเคราะห์ความเสี่ยง ส่วนกิจกรรม          
ที่หน่วยงานให้ความสําคัญ/ปฏิบัติตามจุดประเมินในระดับ พอใช้ มีผลประเมินอยู่ในช่วงร้อยละ 65 - 74.99 
ได้แก่ การกําหนดวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันความเสี่ยง 
  องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม ภาพรวมผลการประเมินได้ระดับ ดี คิดเป็นร้อยละ 
84.38 กิจกรรมที่ส่วนงานย่อยให้ความสําคัญ/ปฏิบัติตามจุดประเมินในระดับ ดีมาก มีผลประเมิน        
อยู่ในช่วงร้อยละ 85 – 100 ได้แก่ มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที่และวงเงินอนุมัติของผู้บริหารแต่ละ
ระดับไว้อย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร มีมาตรการป้องกันและดูแลรักษาทรัพย์สินอย่างรัดกุมและ
เพียงพอ มีการแบ่งแยกหน้าที่การปฏิบัติงานที่สําคัญหรืองานที่เสี่ยงต่อความเสียหายต้ังแต่ต้นจนจบ เช่น 
การอนุมัติ การบันทึก บัญชี และการดูแลรักษาทรัพย์สิน มีมาตรการติดตามและตรวจสอบให้การดําเนินงาน    
ขององค์กรเป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี กิจกรรมที่ส่วนงานย่อยให้ความสําคัญ/
ปฏิบัติตามจุดประเมินโดยในระดับ ดี ผลประเมินอยู่ในช่วงร้อยละ 75 – 84.99 ได้แก่ กิจกรรมการควบคุม       
ได้กําหนดขึ้นตามวัตถุประสงค์และผลการประเมินความเสี่ยง บุคลากรทุกคนทราบและเข้าใจวัตถุประสงค์
ของกิ จกรรมการควบ คุม  มี ข้ อ กํ าหนด เป็ นลายลั กษณ์ อั กษรและบทลง โทษกรณีฝ่ าฝื น ใน                    
เรื่องการมีผลประโยชน์ทับซ้อนโดยอาศัยอํานาจหน้าที่ และการสรุป/วิธีการที่ควรปฏิบัติด้านกิจกรรมการควบคุม 
  องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร ภาพรวมผลการประเมินได้ระดับ ดีมาก   
คิดเป็นร้อยละ 89.81 ซึ่งกิจกรรมที่ส่วนงานย่อยให้ความสําคัญ/ปฏิบัติตามจุดประเมินในระดับ ดีมาก     
มีผลประเมินอยู่ในช่วงร้อยละ 85 – 100 ได้แก่ จัดให้มีระบบสารสนเทศและสายการรายงานสําหรับ    
การบริหารและตัดสินใจของฝ่ายบริหาร มีการจัดทําและรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับการดําเนินงานการเงิน และ  
การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรีไว้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน การรายงาน
ข้อมูลที่เป็นทั้งจากภายในและภายนอกให้ผู้บริหารทุกระดับ มีระบบการติดต่อสื่อสารทั้งภายในและ
ภายนอกอย่างเพียงพอ เช่ือถือได้ และทันกาล มีการรับฟังและพิจารณาข้อร้องเรียนจากภายนอก อาทิ 
รัฐสภา ประชาชน สื่อมวลชน กิจกรรมที่ส่วนงานย่อยให้ความสําคัญ/ปฏิบัติตามจุดประเมินในระดับ ดี     
มีผลประเมินอยู่ในช่วงร้อยละ 75 – 84.99 ได้แก่ มีการจัดเก็บข้อมูล/เอกสารประกอบการจ่ายเงินและ
การบันทึกบัญชีไว้ครบถ้วน สมบูรณ์ และเป็นหมวดหมู่ มีการสื่อสารอย่างชัดเจนให้พนักงานทุกคนทราบ
และเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเก่ียวกับการควบคุมภายใน ปัญหาและจุดอ่อนของการควบคุมภายใน      
ที่เกิดขึ้นและแนวทางการแก้ไข กลไกหรือช่องทางให้พนักงานสามารถเสนอข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะ   
ในการปรับปรุงการดําเนินงานขององค์กร และการสรุป/วิธีการที่ควรปฏิบัติด้านสารสนเทศและการสื่อสาร 
  องค์ประกอบที่ 5 การติดตามประเมินผล ภาพรวมผลการประเมินได้ระดับ ดีมาก คิดเป็น
ร้อยละ 95.83 กิจกรรมที่ส่วนงานย่อยให้ความสําคัญ/ปฏิบัติตามจุดประเมินในระดับ ดีมาก มีผลประเมิน
อยู่ในช่วงร้อยละ 85 – 100 ได้แก่ มีการเปรียบเทียบแผนและผลการดําเนินงาน และรายงานให้ผู้กํากับ
ดูแลทราบเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างต่อเน่ืองสม่ําเสมอ กรณีผลการดําเนินงานไม่เป็นไปตามแผน มีการดําเนินงาน
แก้ไขอย่างทันกาล มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่กําหนดไว้      
อย่างต่อเน่ืองและสม่ําเสมอ มีการประเมินผลความเพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุมภายใน และ
ประเมินการบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กรในลักษณะการประเมินการควบคุมด้วยตนเองและ/หรือ  
การประเมินการควบคุมอย่างเป็นอิสระ อย่างน้อยปีละหน่ึงครั้ง มีการรายงานผลการประเมินและรายงาน   
การตรวจสอบต่อผู้บริหาร มีการติดตามผลการแก้ไขข้อบกพร่องที่พบจากการประเมินผลและการตรวจสอบ 
ของผู้ตรวจสอบภายใน มีการกําหนดให้ผู้บริหารต้องรายงานต่อผู้กํากับดูและทันทีในกรณีที่มีการทุจริต 
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หรือสงสัยว่ามีการทุจริต มีการไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรีและมีการกระทํา
อ่ืนที่อาจมีผลกระทบต่อองค์กรอย่างมีนัยสําคัญ และการสรุป/วิธีการที่ควรปฏิบัติด้านการติดตาม
ประเมินผล กิจกรรมที่ส่วนงานย่อยให้ความสําคัญ/ปฏิบัติตามจุดประเมินในระดับ ดี มีผลประเมิน         
อยู่ในช่วงร้อยละ 75 – 84.99 ได้แก่ มีการกําหนดให้มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง
สม่ําเสมอ 
  จากผลการประเมินดังกล่าว สรุปเป็นรายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(แบบ ปอ.2) ของกรมพัฒนาที่ดิน ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2557 ได้ดังน้ี 
 องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมของการควบคุม : สภาพแวดล้อมของการควบคุม 
ของกรมพัฒนาที่ดินในภาพรวมมีความเหมาะสม และมีส่วนให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผล โดยมีการจัดแบ่ง
โครงสร้างหน่วยงานตามบทบาทภารกิจที่รับผิดชอบมีการประเมินผลงานปีละ 2 ครั้ง รวมทั้งมีการจัดทํา
แผนฝึกอบรมและแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบ 
 องค์ประกอบที่ 2 การประเมินความเสี่ยง : กรมพัฒนาที่ดินมีการกําหนดเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ขององค์กรที่ชัดเจน โดยมีการจัดทําแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการประจําปี   
เป็นแนวทางการปฏิบัติงานมีการกําหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ผลผลิตที่ชัดเจนปฏิบัติ  
และวัดผลได้ มีการดําเนินการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและรายงานการควบคุมภายใน 
 องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม : กรมพัฒนาที่ดินมีการกําหนดกิจกรรม     
การควบคุมที่สําคัญในด้านต่างๆ ตามผลการประเมินความเสี่ยงเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์โดยมีคําสั่ง     
มอบอํานาจและหน้าที่ให้กับผู้บริหารและบุคลากรแต่ละระดับอย่างเป็นระบบ 
 องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร : กรมพัฒนาที่ดินจัดให้มีช่องทาง
ติดต่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอกในภาพรวม มีความเหมาะสม เพียงพอ โดยมีการรวบรวมข้อมูล
สารสนเทศที่สําคัญ ทั้งจากภายในและภายนอกองค์กรมีช่องทางติดต่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอก   
อย่างเพียงพอ เช่น Web Site กรมพัฒนาที่ดิน, Web Site หน่วยงานภายในกรมพัฒนาที่ดิน, ระบบ Call 
Center, ระบบหนังสือเวียน, เมนูคําสั่งกรมพัฒนาท่ีดิน, ระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ไปรษณีย์ พด. LDD 
Mail, ระบบการประชุมทางไกลผ่านจอภาพ (Video Conference), ระบบถ่ายทอดสดการประชุม       
ผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต (Broadcast Streaming System) นอกจากน้ี ยังมีศูนย์บริการและรวบรวม
ข้อมูลสารสนเทศ ซึ่งให้บริการข้อมูลทางด้าน GIS  
 องค์ประกอบที่ 5 การติดตามประเมินผล : กรมพัฒนาที่ดินมีระบบการติดตามและ
ตรวจสอบ ประเมินและรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการและแผนการใช้จ่ายเงิน ผลการปฏิบัติ  
ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการระดับหน่วยงาน (IPA) รวมท้ังติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุง  
การควบคุมภายในรอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 
  ผลการประเมินโดยรวม : กรมพัฒนาที่ดิน มีโครงสร้างการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบ
ตามมาตรฐานการควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน มีการควบคุมที่มีประสิทธิภาพ มีความเหมาะสม
แต่ยังมีการปฏิบัติที่ควรเพ่ิมเติม คือ การรณรงค์ให้บุคลากรทุกคนได้มีส่วนร่วมในการประเมินผลและ    
การปรับปรุงการควบคุมภายในครอบคลุมทุกกิจกรรม 
 1.3 การประเมินความเสี่ยงของกรมพัฒนาท่ีดินปีงบประมาณ พ.ศ.2557 เป็นการประเมิน
ความเสี่ยงการควบคุมภายในของกรมพัฒนาที่ดิน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์หลักของการควบคุมภายใน 
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ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดําเนินงาน (O) ความน่าเช่ือถือของรายงาน
ทางการเงิน (F) และมีการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ (C) ซึ่งกรมพัฒนาที่ดินได้ประเมินปัจจัยเสี่ยง 
ตามลักษณะงานทั้งในด้านงานบริหารจัดการ งานวิชาการ และงานปฏิบัติการโดยแบ่งออกเป็น 9 ด้านสําคัญ   
ได้แก่ ด้านบริหารงานทั่วไป ด้านนโยบายและแผน ด้านบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงบประมาณ
การเงิน การคลัง การบัญชี ด้านการพัสดุ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านปฏิบัติการ ด้านวิชาการ และ  
ด้านงานช่าง เพ่ือนํากิจกรรมแต่ละด้านมาประมวลความเสี่ยง โดยประเมินจาก 2 กรณี คือ กรณีที่ 1 
ความถี่ของความเสี่ยงที่เกิดขึ้นของสํานัก/กอง โดยให้จัดกลุ่มความเสี่ยงที่มีลักษณะเดียวกันไว้ด้วยกัน 
และเลือกกลุ่มความเสี่ยงที่มีความถี่สูงมาก ความถี่สูงและความถี่ปานกลางนํามาประมวลเป็นความเสี่ยง   
ขององค์กร (สําหรับความถ่ีตํ่าถือว่าอยู่ในระดับที่หน่วยงานยอมรับได้ ไม่นํามาประมวลเป็นความเสี่ยงองค์กร) 
กรณีที่ 2 ระดับความรุนแรง/ผลกระทบ/ความเสียหายของความเสี่ยงที่มีต่อองค์กร โดยการพิจารณาว่า  
เป็นความเสี่ยงที่ส่งผลต่องานภารกิจหลักขององค์กร โดยสรุปผลการประเมินของกิจกรรมทั้ง 9 ด้าน พบว่า 
ด้านบริหารงานทั่วไป ผลการประเมินความเสี่ยงได้ระดับ ตํ่า จึงไม่นํามาเป็นความเสี่ยงองค์กร การจัดทํา
แผนปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปอ.3) ของกรมพัฒนาที่ดินปีงบประมาณ พ.ศ. 2557  จึงมี
กิจกรรม 8 ด้าน ดังน้ี 
  1) ด้านนโยบายและแผน กิจกรรมท่ีนํามาจัดทําแผนการปรับปรุงมี 1 กิจกรรม ได้แก่ 
โครงการวิจัย การวิจัยพัฒนาที่ดินและเทคโนโลยีชีวภาพเพ่ิมผลผลิต (O,C) ความเสี่ยงที่มีอยู่ คือ การวิเคราะห์
ปัญหาการกําหนดขอบเขตและหัวข้องานวิจัยบางเรื่องไม่สอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ของกรม 
รวมถึงแผนแม่บทงานวิจัย ประเมินความเสี่ยง ได้ความเสี่ยงอยู่ในระดับ ปานกลาง ลําดับความเสี่ยงที่ 3 
  2) ด้านการบริหารงานบุคคล กิจกรรมที่นํามาจัดทําแผนการปรับปรุงมี 2 กิจกรรม ได้แก่ 
  2.1) การสรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการโดยการสอบแข่งขัน รวมทั้งการสรรหา
และเลือกสรรพนักงานราชการ (O,C) ความเสี่ยงที่พบ คือ ความเสี่ยงที่มีอยู่ คือ การตรวจสอบคุณสมบัติ         
เฉพาะตําแหน่ง ยังเกิดความสับสน หลักฐานไม่ชัดเจน โดยประเมินความเสี่ยงได้ระดับ ปานกลาง ลําดับ
ความเสี่ยงที่ 3 
 2.2) การติดตามผลหลังการอบรมของผู้เข้ารับการฝึกอบรมรอบ 6 เดือน (C) ความเสี่ยง
ที่มีอยู่ คือ ไม่มีข้อมูลที่ชัดเจนเก่ียวกับการนําความรู้จากการเข้าอบรมไปประยุกต์ใช้ ประเมินความเสี่ยง   
ได้ระดับ ปานกลาง ลําดับความเสี่ยงที่ 3 
  3) ด้านการบริหารงบประมาณการเงิน การคลัง การบัญชี กิจกรรมท่ีนํามาจัดทําแผน   
การปรับปรุงมี 1 กิจกรรม ได้แก่ เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานด้านบัญชี (F,C) ความเสี่ยงที่พบ คือ    
งบทดลองของหน่วยเบิกจ่ายบางแห่งมีข้อมูลบัญชีผิดดุล/มียอดคงค้าง และรหัสบัญชีแยกประเภท         
บางรายการไม่ถูกต้อง โดยประเมินความเสี่ยงได้ระดับ ปานกลาง ลําดับความเสี่ยงที่ 3 
  4) ด้านการพัสดุ : กิจกรรมที่นํามาจัดทําแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน มี 2 กิจกรรม 
ได้แก่  
 4.1) การจัดซื้อจัดจ้างและทําสัญญา การตรวจรับพัสดุ (F,C) ความเสี่ยงที่มีอยู่ คือ  
การตรวจรับงานเกินระยะเวลาที่ระเบียบกําหนด ประเมินความเสี่ยงได้ระดับ สูง ลําดับความเสี่ยงที่ 2 
 4.2) การคืนเงินค้ําประกันสัญญา (F,C) ความเส่ียงที่มีอยู่ คือ การคืนหลักประกัน
สัญญาล่าช้ากว่าระเบียบกําหนด โดยประเมินความเสี่ยงได้ระดับ ปานกลาง ลําดับความเสี่ยงที่ 3 
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  5) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ : กิจกรรมที่นํามาจัดทําแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
มี 1 กิจกรรม ได้แก่ การกําหนดนโยบายของส่วนงานย่อยในการดูแลรักษาอุปกรณ์ (O,C) ความเสี่ยงที่มีอยู่ 
คือ มีความเสียหายของอุปกรณ์คอมพิวเตอร์จากการใช้งานของเจ้าหน้าที่และจากภัยธรรมชาติ ประเมิน
ความเสี่ยงได้ระดับ ปานกลาง ลําดับความเสี่ยงที่ 3 
  6) ด้านปฏิบัติการ : กิจกรรมที่ นํามาจัดทําแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน            
มี 3 กิจกรรม ได้แก่ 
 6.1) กระบวนการสํารวจออกแบบระบบอนุรักษ์ดินและนํ้า (O,C) ความเส่ียงที่มีอยู่ 
คือ แบบระบบอนุรักษ์บางแห่งไม่เหมาะสม ไม่สามารถช่วยในการอนุรักษ์ดินและนํ้าได้ และเกษตรกร     
ไม่เห็นประโยชน์หรือความสําคัญแก่ระบบอนุรักษ์ดินและนํ้า โดยประเมินความเสี่ยงได้ระดับ ปานกลาง 
ลําดับความเสี่ยงที่ 3 
 6.2) กระบวนการปรับปรุงบํารุงดิน (O,C) ความเสี่ยงที่มีอยู่คือการใช้ปัจจัย         
ในการปรับปรุงบํารุงดินยังไม่ถูกต้อง เหมาะสมจึงไม่สามารถปรับปรุงคุณสมบัติของดินได้ โดยประเมิน  
ความเสี่ยงได้ระดับ สูง ลําดับความเสี่ยงที่ 2 
 6.3) กระบวนการจัดทําศูนย์เรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีการพัฒนาที่ดิน (O,C) 
ความเสี่ยงที่พบ คือ ศูนย์เรียนรู้หลายแห่งยังไม่สามารถนําไปปฏิบัติและขยายผลได้ โดยประเมินความเสี่ยง  
ได้ระดับ ปานกลาง ลําดับความเสี่ยงที่ 3 
  7) ด้านวิชาการ : กิจกรรมที่นํามาจัดทําแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน มี 1 กิจกรรม 
ได้แก่ งานสํารวจจําแนกดินและทําแผนที่พร้อมจัดทํารายงานการสํารวจดิน ความเสี่ยงที่มีอยู่ คือ รายงาน
การสํารวจดินมีความคลาดเคลื่อน โดยประเมินความเสี่ยงได้ระดับ สูง ลําดับความเสี่ยงที่ 2 
  8) ด้านงานช่าง : กิจกรรมที่นํามาจัดทําแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในมี 2 กิจกรรม 
ได้แก่ 
  8.1) การรวบรวมข้อมูลรายละเอียดโครงการ (O,C) ความเสี่ยงที่พบ คือ ข้อมูล
โครงการท่ีได้รับไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์การจัดทําแผนงานงบประมาณของกรม โดยประเมินความเสี่ยง    
ได้ระดับ สูง ลําดับความเสี่ยงที่ 2 
 8.2) การจัดทําแผนดําเนินงานและงบประมาณค่าก่อสร้าง (O,C) ความเสี่ยงที่พบ 
คือ มีการเปลี่ยนแปลงพ้ืนที่เป้าหมาย และเจ้าหน้าที่ได้เร่งรัดตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล โดยประเมิน
ความเสี่ยงได้ระดับ ปานกลาง ลําดับความเสี่ยงที่ 3 

 จากผลการสอบทานและประเมินผลการควบคุมภายใน และผลการประเมินองค์ประกอบ
ของมาตรฐานการควบคุมภายใน 5 ด้าน ประกอบกับผลการประเมินกิจกรรมต่างๆ ของส่วนงานย่อยนํามา
ประมวลสรุปเป็นหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปอ.1) ระดับหน่วยรับตรวจ 
เพ่ือให้เห็นว่าระบบการควบคุมภายในที่มีอยู่ของกรมพัฒนาที่ดิน มีประสิทธิผล และมีความเพียงพอ         
ที่จะสนับสนุนการดําเนินงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ โดยหัวหน้าส่วนราชการจะพิจารณาร่วมกับรายงานผล    
การสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน (แบบ ปส.) โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

  แบบ ปอ.1 : เป็นการรับรองการควบคุมภายใน เพ่ือให้ความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในที่ใช้อยู่
มีประสิทธิผล และมีความเพียงพอที่จะสนับสนุนการดําเนินงานให้บรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์หรือไม่
เพียงใด ซึ่งกรมพัฒนาที่ดินได้ประเมินผลการควบคุมภายในสําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2557 
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เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่กําหนดไว้ มีความเพียงพอและบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน   
ด้านประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดําเนินงาน และการใช้ทรัพยากร ซึ่งรวมถึงการดูแลรักษาทรัพย์สิน 
การป้องกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหายการรั่วไหลการสิ้นเปลือง หรือการทุจริต ด้านความเช่ือถือได้     
ของรายงานทางการเงินและการดําเนินงาน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ      
มติคณะรัฐมนตรีและนโยบาย ซึ่งรวมถึงระเบียบปฏิบัติของฝ่ายบริหาร 

2. การรายงานการควบคุมภายในกรมพัฒนาที่ดินปีงบประมาณ พ.ศ.2557 

 2.1 รายงานการควบคุมภายในระดับส่วนงานย่อย ที่ต้องจัดทําตามระเบียบคณะกรรมการ
ตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการกําหนดมาตรฐานของการควบคุมภายใน พ.ศ.2544 ข้อ 6 โดยรูปแบบ
รายงานการควบคุมภายในระดับส่วนงานย่อยที่ต้องจัดส่งให้กรมภายในระยะเวลาที่กําหนด มีดังน้ี 
  1) รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปย.๑) 
  2) รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปย.๒) 
   3) รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน - 
ระดับส่วนงานย่อย (แบบติดตาม - ปย.2) 
   4) แบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (ภาคผนวก ก) 
 2.2 รายงานการควบคุมภายในระดับหน่วยรับตรวจ ที่ต้องจัดทําตามระเบียบคณะกรรมการ
ตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการกําหนดมาตรฐานของการควบคุมภายใน พ.ศ.2544 ข้อ 6 มีดังน้ี 

 กรมพัฒนาที่ดิน 
  ๑) หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปอ.1) 
  2) รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปอ.2) 
    3) รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปอ.3) 
  4) รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน - 
ระดับองค์กร (แบบติดตาม - ปอ.3)  
    5) แบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (ภาคผนวก ก) 

 ผู้ตรวจสอบภายใน 
  6) รายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน (แบบ ปส.) 

 การจัดส่งรายงานระดับส่วนงานย่อยและระดับหน่วยรับตรวจ แบ่งเป็น 
  1) รอบระยะเวลา 6 เดือน (1 ตุลาคม 2556 – 31 มีนาคม 2557)  
  2) รอบระยะเวลา 12 เดือน (1 ตุลาคม 2556 – 30 กันยายน 2557)  

 หน่วยงานที่กรมพัฒนาที่ดินต้องจัดส่งรายงาน ได้แก่ 
  1) คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน 
  2) คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ (ค.ต.ป.) ประจํากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
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กฎหมาย/ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง โครงสร้างการควบคุมภายใน 
 

รายงานท่ีต้องจัดส่ง 

- แนวทางการตรวจสอบ   
แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล   
ภาคราชการ 

  

- ระเบียบคณะกรรมการ  
ตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วย
การกําหนดมาตรฐาน  
ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น  
พ.ศ.2544 
- แนวทางการจัดวาง
ระบบการควบคุมภายใน
แล ะก า รป ร ะ เ มิ น ผ ล  
การควบคุมภายใน 
- แนวปฏิบัติการประเมินผล
ระบบการควบคุมภายใน 
- เอกสารทางวิชาการท่ี
เกี่ยวข้อง 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ระเบียบคณะกรรมการ  
ตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วย  
การกําหนดมาตรฐาน  
ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น  
พ.ศ.2544 
- แนวทางการจั ดวาง   
ระบบการควบคุมภายใน
แล ะก า รป ร ะ เ มิ น ผ ล  
การควบคุมภายใน 
- แนวปฏิบัติการประเมิน
ระบบการควบคุมภายใน 
- เอกสารทางวิชาการท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

ภาพที่ 5 - 1 แผนผงัโครงสร้างการควบคมุภายใน กรมพฒันาทีด่นิ 

รอบ  6 เดือน     

ส่ง 
คตง.
ภาย 
ใน 
30 
ธ.ค. 

แบบ
ติดตาม 
ปอ. 3 

แบบ
ปอ.1 

รายงานรอบ 12 เดือน 
1. หนังสือรับรอง          
(แบบ ปอ.1) 
 
2. รายงานผลการ 
ประเมิน (แบบ ปอ.2) 
 
3. รายงานแผนการ 
ปรับปรุง (แบบ ปอ.3) 
 
4. ติดตามรายงาน 
ผลการติดตาม 
แผนการปรับปรุง            
(แบบติดตาม -ปอ.3) 
 
5. ภาคผนวก ก 
 
6. รายงานของ 
ผู้ตรวจสอบภายใน
(แบบ ปส.) 

ส่ง คต.ป.กษ. 
รอบ 12 เดือน  

รอบ 6 เดือน 

รอบ 12 เดือน 

   ระดับส่วนงานย่อย 
สํานักงานพัฒนาที่ดินเขต 
    (ส่วนภมูิภาค) 

สพข.1 

สพข.2 สพข.4 สพข.6 สพข.8 สพข.10 สพข.12 

สพข.3 สพข.5 สพข.7 สพข.9 สพข.11 

ส่ง ค.ต.ป.กษ. 
รอบ  6 เดือน 

ระดับองค์กร 

กรมพัฒนาท่ีดิน 

กลุ่มตรวจสอบภายใน (ตสน.) 

 ระดับส่วนงานย่อย  
สํานัก/กอง(ส่วนกลาง) 
 

ลนก. กค. ศสท. สวด. สสว. กพร. 

กกจ กผง. สสผ. สวจ. สวพ. 

ตสน. กษ 

รายงานของ      
ผู้ตรวจสอบ      

ภายใน 

ค.ต.ป. กษ 

- แบบ ปอ.1 
- แบบ ปอ.2 
- แบบ ปอ.3 
- แบบติดตาม     

ปอ.3 
- ภาคผนวก ก 
- แบบ ปส. 
 

แบบติดตาม
ปอ.3 

ระดับกระทรวง ปลัด กษ. 

สพบ.กษ. 
 

แบบ 
ติดตาม 
ปย.2 

รายงานรอบ 12 เดือน 
1. รายงานผลการประเมิน            
(แบบ ปย.1) 
 
2. รายงานผลการประเมิน 
และการปรับปรุง (แบบ ปย.2) 
 
3. ติดตามรายงานผลการติดตาม   
 แผนการปรับปรุง 
 (แบบติตตาม ปย.2) 
 
4. ภาคผนวก ก 
        
 

รอบ 12 เดือน 
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3. ปัญหา/อุปสรรคในการจัดทํารายงานการควบคุมภายใน 

3.1 เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ ยังขาดความรู้ ความเข้าใจในเน้ือหา/แนวทาง/ขั้นตอน/วิธีปฏิบัติ    
ของการประเมินผลและการจัดทํารายงานการควบคุมภายในที่ชัดเจน 

3.2 เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานยังมีความเข้าใจเรื่องความเสี่ยงไม่เหมือนกัน อีกทั้งการประเมินความเสี่ยง
ต้องอาศัยความรู้ในกระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/ด้านของงานที่จะประเมินอย่างถ่องแท้ เพ่ือให้สามารถ        
ใช้ดุลยพินิจ วิจารณญาณในการวิเคราะห์ โอกาส ผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น อันจะมีผลให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในและวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

3.3 เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบยังไม่เข้าใจถึงความเช่ือมโยง ความสัมพันธ์ ของการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
การประเมินผลการควบคุมภายใน รูปแบบการรายงาน ทําให้การจัดทํารายงานไม่ถูกต้องตามรูปแบบ       
ที่กําหนด และข้อมูลของแต่ละรายงานไม่สอดคล้องและไม่ต่อเน่ืองกัน 

3.4 เจ้าหน้าที่ผู้ได้รับมอบหมายให้จัดทํารายงานการควบคุมภายใน ตามข้อเท็จจริง คือ ต้องรับผิดชอบ   
การดําเนินการทุกขั้นตอนแต่เพียงผู้เดียว กรณีเป็นพนักงานราชการ/พนักงานจ้างเหมาได้รับมอบหมาย   
เมื่อมีการโยกย้ายหรือลาออก การจัดทํารายงานจึงขาดความต่อเน่ือง 

3.5 การประเมินการควบคุมภายใน บุคลากรทุกระดับภายในหน่วยงานมิได้ร่วมกันประเมิน    
อย่างจริงจัง ทําให้การประเมินผลไม่ครอบคลุมทุกกิจกรรม พบว่ามีหลายกิจกรรมท่ีมีความเสี่ยง/จุดอ่อน        
แต่หน่วยงานมิได้จัดทําแผนปรับปรุง 

3.6 เจ้าหน้าที่ขาดแรงจูงใจ/ไม่เห็นประโยชน์ ในการประเมินการควบคุมภายใน เน่ืองจากถ้าไม่ได้จัดทํา/
จัดทําไม่ถูกต้อง/จัดทําไม่ครบถ้วน ก็ไม่มีผลใดๆ 

3.7 หัวหน้าหน่วยงานยังไม่ให้ความสําคัญเท่าที่ควร/ไม่มีส่วนร่วม อีกทั้งมีการเปลี่ยนแปลง
ผู้บริหารบ่อย ซึ่งมีนโยบายการบริหารงานที่แตกต่างกัน 

3.8 หน่วยงานคิดว่าการจัดทํารายงานการควบคุมภายในเป็นการเพิ่มภาระในการปฏิบัติงาน 
เน่ืองจากแต่ละหน่วยงานมีภารกิจหลักที่ต้องรับผิดชอบหลายด้าน จึงไม่มีเวลาที่จะศึกษา ทําความเข้าใจ
วิธีการตามที่คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน (คตง.) กําหนด 

3.9 หน่วยงานบางแห่งมิได้มีการประเมินการควบคุมภายในอย่างแท้จริง จึงพบว่ามีหลายกิจกรรม
ที่ปรับปรุงของปีก่อน และได้ดําเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้ว แต่เจ้าหน้าที่ได้คัดลอกมาใส่ในรายงาน       
การควบคุมภายในของปีปัจจุบัน 

4. ข้อเสนอแนะต่อส่วนงานย่อยในการจัดทํารายงานการควบคุมภายใน 

4.๑ ผู้บริหารควรกระตุ้น ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบศึกษา ทําความเข้าใจ ในระเบียบ       
ที่เก่ียวข้องกับการควบคุมภายใน ทั้งจากการขอคําแนะนําจากหน่วยงานส่วนกลาง การเข้าอบรม การศึกษา
ระเบียบ หรือค้นคว้าจากเว็บไซต์ต่าง  ๆ เพ่ือให้การจัดทํารายงานควบคุมภายในถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปตามระเบียบ        
ที่คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินกําหนด 

4.๒ ผู้บริหารควรสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับภายในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการประเมิน      
การควบคุมภายใน เพ่ือร่วมกันพิจารณาถึงความพอเพียงและความมีประสิทธิผล และค้นหาความเสี่ยง   
ของงานในความรับผิดชอบ ให้ครอบคลุมทุกกิจกรรม โดยวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบของความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดขึ้น โดยความเสี่ยง/จุดอ่อนที่ได้จากการประเมินผลจะสามารถใช้เป็นข้อมูลประกอบใน         
การตัดสินใจเพ่ือพิจารณาปรับปรุงกระบวนการและกิจกรรมการควบคุมที่มีอยู่ให้เกิดผลสัมฤทธ์ิในการดําเนินงาน
ของหน่วยงาน 
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4.๓ ผู้บริหารควรให้ความสําคัญ/มีส่วนร่วมกับระบบการควบคุมภายใน เน่ืองจากการควบคุมภายในที่ดี  
จะเป็นเคร่ืองมือควบคุมการดําเนินงานให้มีประสิทธิภาพ ช่วยป้องกันรักษาทรัพย์สิน ช่วยให้การปฏิบัติงาน
ทุกขั้นตอนเป็นไปอย่างถูกต้อง รัดกุม โดยควรคํานึงว่าการควบคุมภายในที่ดีต้องมีความเหมาะสม          
ไม่เคร่งครัดจนเกินไป  

4.4 หน่วยงานควรมีการสร้างสภาพแวดล้อมของการควบคุม โดยผู้กํากับดูแลฝ่ายบริหารและ
บุคลากรทุกระดับต้องสร้างบรรยากาศของการควบคุม เพ่ือให้เกิดทัศนคติที่ดีต่อการควบคุมภายใน         
โดยส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนในหน่วยงานเกิดจิตสํานึกที่ดีในการปฏิบัติงาน มีความรับผิดชอบและตระหนักถึง
ความจําเป็นและความสําคัญของการควบคุมภายใน 

4.5 การควบคุมภายใน มิได้เป็นงานอีกงานหน่ึงแต่เป็นกระบวนการที่รวมไว้หรือเป็นส่วนหน่ึง    
ในการปฏิบัติงานตามปกติ การควบคุมภายในมิใช่เหตุการณ์ใดเหตุการณ์หน่ึงและมิใช่ผลสุดท้าย           
ของการกระทําแต่เป็นกระบวนการ (Process) ที่มีการปฏิบัติอย่างต่อเน่ือง ซึ่งกําหนดไว้ในกระบวนการ
ปฏิบัติงาน (Built in) ประจําวันตามปกติของหน่วยงาน ดังน้ัน ฝ่ายบริหารจึงควรนําการควบคุมภายใน    
มาใช้โดยรวมเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหารงานซึ่ง ได้แก่ การวางแผน (Planning) การดําเนินการ (Executing)   
และการติดตามผล (Monitoring) 

4.6 ผู้บริหารควรมีมาตรการสร้างแรงจูงใจในการประเมินผลการควบคุมภายใน เช่น นําการควบคุมภายใน
เป็นตัวช้ีวัดระดับบุคคล เพ่ือให้มีการพัฒนาปรับปรุงการทํางานให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น เป็นต้น 

4.7 ระบบการควบคุมภายในที่จัดไว้ดีแล้ว แต่เมื่อเวลาผ่านไปมีปัจจัยแวดล้อมภายในและ
ภายนอกเปล่ียนแปลง ก็จะมีผลให้วิธีการปรับปรุงที่เคยใช้ได้ผลดี กลายเป็นล้าสมัย/ไม่มีประสิทธิภาพได้  
จึงจําเป็นอย่างย่ิงที่ผู้บริหารต้องมีการควบคุม ติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน       
อย่างใกล้ชิด ต่อเน่ืองและสม่ําเสมอ เพ่ือให้เกิดการกํากับดูแลที่ดี 
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๑) หนงัสือรบัรองการประเมนิผลการควบคุมภายใน (แบบ ปอ.1) 
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หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
 

เรียน  คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน 

                      กรมพัฒนาที่ดิน ได้ประเมินผลการควบคุมภายในสําหรับปี ีสิ้นสุดวันที่   30  กันยายน       
พ.ศ. 2557   ด้วยวิธีการท่ีกรมพัฒนาที่ดินกําหนด  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า           
การดําเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงค์์ของการควบคุมภายในด้านประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดําเนินงาน และ
การใช้ทรัพยากร  ซึ่งรวมถึงการดูแลรักษาทรัพย์สิน   การป้องกันหรือลดความผิดพลาด   ความเสียหาย  การรั่วไหล   
การสิ้นเปลือง หรือการทุจริต  ด้านความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินและการดําเนินงานและด้าน  
การปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรีและนโยบาย  ซึ่งรวมถึงระเบียบปฏิบัติของ  
ฝ่ายบริหาร 

                     จากผลการประเมินดังกล่าวเห็นว่าการควบคุมภายในของ กรมพัฒนาท่ีดิน สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
30 กันยายน พ.ศ. 2557 เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่กําหนดไว้ มีความเพียงพอและบรรลุวัตถุประสงค์
ของการควบคุมภายในตามที่กลา่วในวรรคแรก 

           

 

 

           
 

แบบ ปอ. 1 
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2) รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปอ.2) 
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แบบ ปอ.2 
 

กรมพฒันาทีด่นิ 
รายงานผลการประเมินองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน 

ณ  วันที่  30 กันยายน พ.ศ. 2557 
 

องคป์ระกอบของการควบคมุภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ข้อสรปุ 
(2) 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
    ผู้บริหารได้สร้างบรรยากาศของการควบคุมเพ่ือให้
เ กิดทัศนคติที่ ดี ต่อการควบคุมภายใน   โดยให้
ความสําคัญกับความซื่อสัตย์  จริยธรรมและความ
โปร่งใสในการดําเนินงาน  มีการบริหารจัดการที่
สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล  มีการกําหนด
แนวทางที่ ชัดเจนต่อการปฏิบัติที่ถูกต้องและที่ไม่
ถูกต้อง  รวมท้ังปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง บุคลากร
เข้าใจขอบเขตอํานาจหน้าที่   รวมท้ังมีความ รู้
ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานตามที่ได้รับ
มอบหมาย 
 

 
    สภาพแวดล้อมการควบคุมของกรมพัฒนาที่ดิน
ในภาพรวมมีความเหมาะสมและมีส่วนให้การ
ควบคุมภายในมีประสิทธิผล โดยมีการจัดแบ่ง
โครงสร้างหน่วยงานตามบทบาทภารกิจที่รับผิดชอบ 
มีการประเมินผลงาน ปีละ 2 ครั้ง รวมทั้งมีการ
จัดทําแผนฝึกอบรมและแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
พัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถของบุคลากรให้
สอดคล้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบ 
 

2. การประเมินความเสี่ยง 
    มีการกําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของกรมฯ  
และวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมที่ชัดเจนสอดคล้อง
และเช่ือมโยงกัน  ในการที่จะทํางานให้สําเร็จด้วย
งบประมาณและทรัพยากรท่ีกําหนดไว้อย่างเหมาะสม  
ผู้บริหารมีการระบุความเสี่ยงทั้งจากปัจจัยภายในและ
ภายนอกท่ีอาจจะมีผลกระทบต่อการบรรลุผลสําเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ของกรมฯ  มีการวิเคราะห์ความ
เสี่ยงและจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม  นอกจากน้ียัง
มีเครื่องมือที่สามารถบ่งช้ีถึงการเปลี่ยนแปลงของ
ความเสี่ยงจากปัจจัยด้านต่างๆ  
 

 
   กรมพัฒนาที่ดินมีการกําหนดเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ขององค์กรที่ชัดเจน โดยมีการจัดทาํ
แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการประจําปี
เป็นแนวทางการปฏิบัติงาน มีการกําหนดแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ผลผลิตที่ชัดเจน 
ปฏิบัติและวัดผลได้  มีการดําเนินการจัดทําแผน
บริหารความเสี่ยงและรายงานการควบคุมภายใน 

  
 

3. กิจกรรมการควบคุม 
    มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานท่ีทําให้มั่นใจว่าเมื่อ
นําไปปฏิบัติแล้วจะเกิดผลสําเร็จตามที่ฝ่ายบริหาร
กํ าหนดไ ว้   กิ จกรรม เพื่ อการควบคุ มจะ ช้ี ใ ห้
ผู้ปฏิบัติงานเห็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการ
ปฏิบัติงาน  เพ่ือให้เกิดความระมัดระวังและสามารถ
ปฏิบัติงานให้สําเร็จตามวัตถุประสงค์ 
 

 
    กรมพัฒนาที่ดินมีการกําหนดกิจกรรมการ
ควบคุมที่สําคญัในด้านต่างๆตามผลการประเมิน
ความเสี่ยงเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
โดยมีคําสั่งมอบอํานาจและหน้าที่ให้กับผู้บรหิารและ
บุคลากรแต่ละระดับอย่างเป็นระบบ  
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องคป์ระกอบของการควบคมุภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ข้อสรปุ 
(2) 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
    มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่เก่ียวเน่ืองกับการ
ปฏิบัติงาน  เหมาะสมต่อความต้องการของผู้ใช้และมี
การสื่อสารไปยังฝ่ายบริหารและผู้ที่เก่ียวขอ้งใน
รูปแบบที่ช่วยให้ผู้รับข้อมูลสารสนเทศปฏิบัติหน้าที่
ตามความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล  และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
 

 
   กรมพัฒนาที่ดินจัดให้มีช่องทางติดต่อสื่อสารทั้ง
ภายในและภายนอกในภาพรวม มีความเหมาะสม 
เพียงพอ โดยมีการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศที่สําคญั 
ทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร มีช่อง  ทาง
ติดต่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอกอย่างเพียงพอ 
เช่น Web Site กรมพัฒนาที่ดิน, Web Site 
หน่วยงานภายในกรมพัฒนาที่ดิน ,ระบบ Call 
Center, ระบบหนังสือเวียน, เมนูคําสั่งกรมพัฒนา
ที่ดิน, ระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ไปรษณีย์ พด. 
LDD Mail , ระบบการประชุมทางไกลผ่านจอภาพ 
(Video Conference) , ระบบถ่ายทอดสดการ
ประชุมผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต (Broadcast 
Streaming System) นอกจากน้ี ยังมีศูนย์บริการ
และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ ซึ่งให้บรกิารข้อมูล
ทางด้าน GIS  
 

5. การตดิตามประเมินผล 
    องค์กรมีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน  
และประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน  โดยกําหนดวิธี
ปฏิบัติงานเพ่ือติดตามการปฏิบัติตามระบบการ
ควบคุมภายในอย่างต่อเน่ือง  และเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการปฏิบัติงานตามปกติของฝ่ายบริหาร  
ผู้ควบคุมงานและผู้มีหน้าที่เก่ียวข้อง  นอกจากน้ี  
มีการประเมินผลแบบรายครั้งเป็นครั้งคราว  กรณีพบ
จุดอ่อนหรือข้อบกพร่องมีการกําหนดวิธีปฏิบัติเพ่ือให้
ความมั่นใจว่า  ข้อตรวจพบจากการตรวจสอบและ
การสอบทานได้รับการพิจารณาสนองตอบ  และมี
การวินิจฉัยสั่งการให้ดําเนินการแก้ไขข้อบกพร่อง
ทันที 
 

 
    กรมพัฒนาที่ดินมีระบบการติดตามและตรวจสอบ 
ประเมินและรายงานผลการดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติราชการและแผนการใช้จ่ายเงิน ผลการ
ปฏิบัติตามคํารับรองการปฏิบัติราชการระดับ
หน่วยงาน (IPA) รวมทั้งติดตามการปฏิบัติตาม
แผนการปรับปรุงการควบคุมภายในรอบ 6 เดือน 
รอบ 12 เดือน 
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ผลการประเมินโดยรวม 

กรมพัฒนาที่ดิน มีโครงสร้างการควบคุมภายใน ครบ 5 องค์ประกอบตามมาตรฐานการควบคุม
ภายในของคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน  มีการควบคุมที่มีประสิทธิภาพ มีความเหมาะสมแต่ยังมี
การปฏิบัติที่ควรเพ่ิมเติมคือ การรณรงค์ใหบุ้คลากรทุกคนได้มีส่วนร่วมในการประเมินผลและปรับปรุงการ
ควบคุมภายในครอบคลุมทุกกิจกรรม  

 
 
 

 

             

ชื่อผู้รายงาน 
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3) รายงานแผนการปรับปรงุการควบคุมภายใน (แบบ ปอ.3) 
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กรมพัฒนาทีด่ิน 
รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

ณ  วันที่  30  กันยายน   พ.ศ. 2557 
 

กระบวนการปฏบิตัิงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงานทีป่ระเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
งวด/เวลาที ่
พบจุดอ่อน 

การปรบัปรุงการควบคุม 
กําหนดเสร็จ/ 
ผู้รบัผดิชอบ 

หมายเหต ุ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
1.  ด้านนโยบายและแผน 
โครงการวิจัย : การวิจัยพัฒนาที่ดินและ
เทคโนโลยีชีวภาพเพิ่มผลผลิต 
วัตถุประสงค์ : เพื่อลดการวิเคราะห์
ปัญหาการกําหนดขอบเขตและหัวข้อ
งานวิจัยไม่สอดคล้องกับนโยบาย และ
ยุทธศาสตร์ของกรม ฯ รวมถึงแผน
แม่บทงานวิจัย 
 
 

 
 
 
- การวิเคราะห์ปัญหา การกําหนด
ขอบเขตและหวัข้องานวิจัยบางเรื่อง
ไม่สอดคล้องกับนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ของกรม ฯ รวมถึงแผน
แม่บทงานวิจัย 

 
 

 
30 ก.ย. 57 

 
 

 

 
 
 
- ดําเนินการวางแผนการชี้แจงความเข้าใจกับ
นักวิจัย โดยการมีส่วนร่วมของนักวิชาการ   
กรม ฯ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 
 

 
30 ก.ย. 58 

ผอ.ทุกหน่วยงาน 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 

แบบ ปอ.3 
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กระบวนการปฏบิตัิงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงานทีป่ระเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
งวด/เวลาที ่
พบจุดอ่อน 

การปรบัปรุงการควบคุม 
กําหนดเสร็จ/ 
ผู้รบัผดิชอบ 

หมายเหต ุ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
2. ดา้นการบริหารงานบคุคล 
- การสรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้ารับ
ราชการ โดยการสอบแข่งขัน/         
การสรรหาและเลือกสรรพนักงาน
ราชการ 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การสรรหาและ
คัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ โดยการ
สอบแข่งขัน รวมทั้งการสรรหาและ
เลือกสรรพนักงานราชการเป็นไป ด้วย
ความถูกต้องตาม สํานักงาน ก.พ. 
กําหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
- เนื่องจากปัจจุบันเป็นการรับสมัคร
ทาง Internet ซึ่งยังไม่สามารถ
ตรวจสอบคณุสมบัติต่าง ๆ เช่น วุฒิ
การศึกษา ก็อาจทําให้เกิดการสับสน
ในการพิจารณาได้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

30 ก.ย. 57 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
- มีการจัดทําคณุสมบัติเฉพาะตําแหน่งที่มีอยู่
ในกรมฯ และตัวอย่างคุณสมบัติเฉพาะ
ตําแหน่งที่กรมฯ เปิดสอบเช่น สาขาวิชาและ
ทาง เพื่อให้ผู้สมัครและเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องมี
ความเข้าใจและสามารถตรวจสอบได้ด้วย
ตนเองในสาขาวิชาและทาง ที่กรม ฯ      
เปิดรับสมัคร 
 - มีการตรวจสอบเอกสารหลักฐานการสมคัร
สอบก่อนการบรรจุแต่งตั้ง หากปรากฏ
หลักฐานไม่ชัดเจน เช่น คุณวุฒิไม่ตรงและไม่
สามารถพิจารณาคุณวุฒิได้เอง ก็จะทําหนังสือ  
ขอให้สํานักงาน ก.พ. พิจารณาคุณวุฒิ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

30 ก.ย. 58 
ผอ.กกจ. 
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กระบวนการปฏบิตัิงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงานทีป่ระเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
งวด/เวลาที ่
พบจุดอ่อน 

การปรบัปรุงการควบคุม 
กําหนดเสร็จ/ 
ผู้รบัผดิชอบ 

หมายเหต ุ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
- การติดตามผลหลังการฝึกอบรมจาก
ผู้บังคับบัญชาของผู้เข้ารับการฝึกอบรม
รอบ 6 เดือน ติดตามเฉพาะหลักสูตร
ด้านวิชาการที่บรรจุไว้ตามแผนงาน
งบประมาณ ประจําปี 2558  
วัตถุประสงค์ :  ดําเนินงานตามแนว
ทางการพัฒนาบุคลากรกรมพัฒนาที่ดิน
ให้ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และ
หลักเกณฑ์  
 
 
 

- ไม่ทราบข้อมลูที่ชัดเจนเกี่ยวกับการ
นําความรู้จากการฝึกอบรมไป
ประยุกต์ใช้ ตลอดจนปัญหาอุปสรรค
ที่ประสงค์จะให้ปรับปรุงแก้ไข 

30 ก.ย. 57 

 

 

 

- ในปีงบประมาณ 2558 กลุ่มพัฒนาบุคคล
ดําเนินการจัดทําแบบติดตามผลหลังการ
ฝึกอบรมจากผูบ้ังคับบัญชาของผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม รอบ 3 เดือน ทุกหลักสูตรของการ
จัดฝึกอบรม ทาํให้มีประเด็นที่ควรปรับปรุงดังนี้ 

1. ติดตามผลหลังการฝึกอบรมจากผู้ 
บังคับบัญชาของผู้เข้ารับการฝึกอบรม รอบ 6 
เดือน เฉพาะหลักสูตรวิชาการ 

2. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเสนอแนะความ
คิดเห็นเพื่อการพัฒนาประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน 
 
 

30 ก.ย. 58 
ผอ.กกจ. 

 
 

3. ดา้นการบริหารงบประมาณ 
การเงนิ การคลัง การบญัช ี
เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ด้านบัญชี เพื่อให้หน่วยเบิกจ่ายทุกแห่ง
มีข้อมูลทางบัญชี ถูกต้อง ครบถ้วน 
เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานด้านบัญชีที่กรมบัญชีกลาง
กําหนด ส่งผลให้ข้อมูลทางบัญชี
ภาพรวมกรมฯ มีความน่าเชื่อถือ 
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กระบวนการปฏบิตัิงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงานทีป่ระเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
งวด/เวลาที ่
พบจุดอ่อน 

การปรบัปรุงการควบคุม 
กําหนดเสร็จ/ 
ผู้รบัผดิชอบ 

หมายเหต ุ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
วัตถุประสงค์ :   เพื่อความครบถ้วน 
ถูกต้องของงบการเงิน ประจําเดือน 

- งบทดลองของหน่วยงานเบิกจ่าย
บางแห่งมีข้อมูลบัญชีผิดดุล/มียอด  
คงค้าง 
 - การใส่รหสับัญชีแยกประเภทบาง
รายการไม่ถูกต้อง 

30 ก.ย. 57 -  เรียกรายงานจากระบบ GFMIS ทุกวันที่ 15 
ของเดือนถัดไป เพื่อดูข้อมูลบัญชีผิดดุลและ
ข้อมูลบัญชีที่ต้องไม่มียอดคงค้าง ตรวจสอบ 
รายการบัญชีในงบทดลองของทุกหน่วย
เบิกจ่ายและแจ้งใหแ้ก้ไขก่อนที่จะถึงกําหนดส่ง 
 - รายงานผู้บังคับบัญชาตามสายงานเพื่อให้
กําชับเจ้าหน้าที่ 

30 ก.ย. 58 
ผอ.กค. / 
ผอ.สพข. /        
ผอ.สพด. / 
ผอ.ศูนย์ฯ 

4. ด้านการพสัด ุ
- การจัดซื้อจัดจ้างและทําสัญญา การ
ทําสัญญาจ้างและการตรวจรับพัสดุ 
วัตถุประสงค์ : เพื่อกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้างทุกวิธี เช่น 
การตกลงราคา การสอบราคา การ
ประกวดราคา วิธีพิเศษ วิธีกรณีพิเศษ 
วิธีประมูลด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์
ถูกต้องตามระเบียบกําหนด 
 
- การคืนเงินค้าํประกันสัญญา 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การดําเนินการ
บริหารสัญญาถูกต้องตามระเบียบ
กําหนด 
 

 
 
 
- การส่งเบิกจ่ายเงินล่าช้าเนื่องมาจาก
คณะกรรมตรวจรับพัสดุใช้เวลาตรวจ
รับเป็นเวลานาน 
  

 
 
 

 
- ได้รับรายงานการตรวจรับพัสดุก่อน
คืนหลักค้ําประกันล่าช้า 
- คืนเงินประกันล่าช้ากว่าที่กําหนด 
 

 
 
 

30 ก.ย. 57 
 
 
 
 
 
 

 
30 ก.ย. 57 

 

 
 
 
- เจ้าหน้าที่เบิกจา่ยมีหนังสือแจ้ง
คณะกรรมการให้ดําเนินการให้แล้วเสร็จภายใน
เวลาที่กําหนด 
 - เจ้าหน้าที่จัดส่งระเบียบพัสดุในส่วนของ
คณะกรรมการตรวจรับเพื่อให้ศึกษา 
 
 
 
- เร่งรัดคณะกรรมการฯ เร่งรายงานการ
ตรวจสอบความชํารุดบกพร่อง 
- มีหนังสือแจ้งผู้รับจ้างให้เข้ามารับหลักค้ํา
ประกันเมื่อครบกําหนดคืนตามระเบียบ ฯ 

 
 
 

30 ก.ย. 58 
ผอ.ทุกหน่วยงาน 

 
 
 
 
 
 

30 ก.ย. 58 
ผอ.ทุกหน่วยงาน 
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กระบวนการปฏบิตัิงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงานทีป่ระเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
งวด/เวลาที ่
พบจุดอ่อน 

การปรบัปรุงการควบคุม 
กําหนดเสร็จ/ 
ผู้รบัผดิชอบ 

หมายเหต ุ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
5. ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 
กําหนดนโยบายของแต่ส่วนงานย่อยใน
การดูแลรักษาอุปกรณ์ 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้หน่วยงานต่าง ๆ 
สามารถนําไปปฏิบัติในการดูแลอุปกรณ์
คอมพิวเตอร์ได้อย่างถูกต้อง และ
เหมาะสม 
 

 
 
 
 - ยังเกิดความเสียหายของอุปกรณ์
คอมพิวเตอร์ จากการใช้งานของ
เจ้าหน้าที่และจากภัยธรรมชาติ 

 
 
 

30 ก.ย.57 
 

 
 
 
 - กําหนดนโยบายของแต่ละส่วนงานย่อยใน
การดูแลรักษาอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 

 
 
 

30 ก.ย.58 
ผอ.ศสท. 

 

6. ดา้นปฏบิตักิาร 
กระบวนการสาํรวจออกแบบระบบ
อนุรักษด์นิและน้ํา 
 - การสํารวจและออกแบบระบบ
อนุรักษ์ดินและน้ํา 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้ได้แบบงาน
จัดระบบอนุรักษ์ดินและน้ําทีถู่กต้องตาม
หลักวิชาการสามารถนําไปปฏิบัติได้ มี
ประโยชน์ในด้านการอนุรักษ์ดินและน้ํา
อย่างเป็นรูปธรรมเกษตรกรยอมรับ  
และใหค้วามสาํคัญ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 - แบบระบบอนุรักษ์บางแห่ง บาง
พื้นที่ไม่เหมาะสมไม่สามารถช่วยใน
การอนุรักษ์ดินและน้ําได้อย่างเห็น
เป็นรูปธรรม 
- เกษตรกรบางรายไม่เห็นประโยชน์
จากการจัดระบบอนุรักษ์ฯ จึงไม่ให้
ความสําคัญไมย่อมรับไม่ใช้ประโยชน์ 
ไม่ดูแลรักษา ไม่ซ่อมแซม 
 
 

 
 
 
 
 

30 ก.ย. 57 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 - ประชุมชี้แจงวัตถุประสงค์และประโยชน์ที่จะ
ได้รับจากการสํารวจออกแบบระบบอนุรักษ์ดิน
และน้ํา 
 - กําหนดให้คณะทํางานสาํรวจออกแบบระบบ
อนุรักษ์ฯ ปฏิบัติตามคู่มืออย่างเคร่งครัด ครบ
ทุกขั้นตอน 
 - มอบหมายผูม้ีความรู้และประสบการณ์เป็นพี่
เลี้ยงคอยให้ความรู้และข้อเสนอแนะ และ
ติดตามประเมินผลการทํางานอนุรักษ์ดิน   
และน้ํา 

 
 
 
 
 

30 ก.ย. 58  
ผอ.สพข. /        
ผอ.สพด. /        
ผอ.ศูนย์ฯ 
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กระบวนการปฏบิตัิงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงานทีป่ระเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
งวด/เวลาที ่
พบจุดอ่อน 

การปรบัปรุงการควบคุม 
กําหนดเสร็จ/ 
ผู้รบัผดิชอบ 

หมายเหต ุ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
กระบวนการปรบัปรุงบาํรงุดนิ 
 - การใช้ปุ๋ยและวัสดุปรับปรุงบํารุงดิน 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การใช้ปุ๋ยและ
วัสดุปรับปรุงบํารุงดินถูกต้องเหมาะสม
ทั้งชนิดและปริมาณสามารถปรับปรุง
บํารุงดินให้มีสมบัติที่เหมาะสมต่อการ
ปลูกพืชเห็นผลเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน 
 
กระบวนการจัดทาํศนูย์เรียนรู้และ
ถ่ายทอดเทคโนโลยกีารพฒันาทีด่นิ 
 - การจัดทําฐานข้อมูลทรัพยากร องค์
ความรู้ กิจกรรมและการใช้ประโยชน์
ที่ดินในศูนย์เรยีนรู้ 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้มีผู้เข้าไปศึกษา
เรียนรู้ได้รับความรู้ สามารถนําไปปฏิบัติ
ตามและถ่ายทอดขยายผลได้อย่าง
กว้างขวาง 

 
 
 - เกษตรกรจากหลายพื้นที่ยังไม่เห็น
ประโยชน์ที่เกิดจากการปรับปรุงบํารุง
ดิน เนื่องจากมีการปฏิบัติที่ไม่ถูกต้อง
ทําให้ไม่สามารถปรับปรุงสมบัติของ
ดินได้ 
 
 
 
 
 
 
 - หลายศูนย์เรียนรู้ยังไม่ประสบ
ความสําเร็จ มเีกษตรกรเข้าไปเรียนรู้
น้อย ไม่สามารถนําไปปฏิบัติและ
ขยายผลได้ 
 
 
 

 
 

30 ก.ย.57 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

30 ก.ย. 57 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 - กําหนดให้ใช้แผนที่ดิน  ผลวิเคราะห์ดิน
ประกอบในการจัดสรรวัสดุปรับปรุงบํารุงดิน 
การให้คําแนะนําการจัดการดิน ให้ครอบคลุม
ทุกด้านที่เป็นข้อจํากัดของความอุดมสมบูรณ์  
ของดิน 
 
 
 
 
 
 
 - กําหนดให้มกีารสํารวจและจัดทําข้อมูล
ทรัพยากรพื้นฐานของศูนย์เรียนรู้ จัดทํา
แผนพัฒนาที่ดินครบด้านครบวงจร เพื่อให้การ
ใช้ประโยชน์ที่ดินมีประสิทธิภาพ เกิด
ประสิทธิผลแตกต่างจากเกษตรกรทั่วไปที่ไม่ได้
ใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาที่ดิน  
 - นําเกษตรกรเจ้าของศูนย์เรียนรู้ไปศึกษาดู
งานศูนย์เรียนรู้ที่ประสบความสําเร็จ เห็นผล
เป็นรูปธรรมที่ชัดเจนแล้ว 

 
 

30 ก.ย. 58 
 ผอ.สพข. /        
ผอ.สพด. /        
ผอ.ศูนย์ฯ 

 
 
 
 
 
 

 
30 ก.ย. 58 
 ผอ.สพข. /        
ผอ.สพด. /        
ผอ.ศูนย์ฯ  
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กระบวนการปฏบิตัิงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงานทีป่ระเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
งวด/เวลาที ่
พบจุดอ่อน 

การปรบัปรุงการควบคุม 
กําหนดเสร็จ/ 
ผู้รบัผดิชอบ 

หมายเหต ุ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
7. ดา้นวิชาการ 
 - งานสํารวจจําแนกดินและทําแผน
ที่ดินพร้อมจัดทํารายงานการสํารวจดิน
วัตถุประสงค ์: เพื่อพัฒนางานสํารวจ
จําแนกดินและทําแผนที่ดินพัฒนาการ
ใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 - นโยบายการทํางานที่เร่งด่วนทําให้
ขาดการพัฒนาความรู้ในด้านที่
เกี่ยวข้องแก่บุคลากร 
 - บุคลากรที่ปฏิบัติงาน มีพื้นฐาน 
ความรู้ที่จําเป็นในการปฏิบัติงานที่
แตกต่างกัน 
 - นักสํารวจดินยังมีประสบการณ์ 
รวมทั้งความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
บางประเภทไม่เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

30 ก.ย. 57 

 
 
 
 - กําหนดแผนและผลการปฏิบัติงานให้ชัดเจน
และสอดคล้องกับระยะเวลาและงบประมาณ 
 - จัดฝึกอบรม เพื่อกําหนดกรอบการทํางาน
ร่วมกันและพัฒนาความรู้ของบุคลากร ส่งเสริม
การทํางานวิจัยเพื่อพัฒนาตนเอง 
 - ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมา
ประยุกต์ใช้ในการทํางานได้อย่างเหมาะสม 
  
 

 
 

 
30 ก.ย. 58 
 ผอ.สสว. / 
ผอ.สพข. /        
ผอ.สพด. /  
ผอ.ศูนย์ฯ  
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กระบวนการปฏบิตัิงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงานทีป่ระเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
งวด/เวลาที ่
พบจุดอ่อน 

การปรบัปรุงการควบคุม 
กําหนดเสร็จ/ 
ผู้รบัผดิชอบ 

หมายเหต ุ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
8. ดา้นงานชา่ง 
 - ขั้นตอน รวบรวมข้อมูลรายละเอียด
โครงการ 
วัตถุประสงค ์:  เพื่อเป็นข้อมูลในการ
จัดลําดับความสําคัญของโครงการให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของกรม ฯ และ 
สํานักงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
1. ความล่าช้าการรับส่งข้อมูลการ
สํารวจความต้องการจากหน่วยงาน
ภายนอกและภายในเพื่อทราบพื้นที่
เป้าหมาย 
2. ข้อมูลโครงการที่ได้รับไม่เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์การจัดทําแผนงาน
งบประมาณของกรม ฯ 
3. ข้อมูลพื้นทีโ่ครงการที่ได้รับแจ้งมี
ความคลาดเคลื่อนไม่ถูกต้อง 
 
4. จํานวนแบบแปลนที่มคีวามพร้อม
และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของกรมฯ 
มีไม่เพียงพอ 
 

 
 
 

30 ก.ย. 57 
 

 
 
 
1. จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการ
รายงานข้อมูล เพื่อแจ้งให้หน่วยงานจัดเตรียม
ข้อมูลล่วงหน้า 
 
2. จัดทําเอกสารคู่มือเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ใน
การคัดเลือกโครงการให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์
ของกรมฯ 
3. แต่งตั้งผู้รับผิดชอบโดยตรงเพื่อประสาน
และแจ้งให้มีการเพิ่มเติมและปรับปรุงข้อมูล
ประกอบโครงการ 
4. เร่งรัดการจัดทําและเตรียมความพร้อมของ
แบบแปลนโครงการให้ทันตามกําหนดเวลา 
และกําหนดเวลาในการส่งมอบแบบให้เร็วขึ้น 
 
 
 
 
 

 
 
 

30 ก.ย. 58 
ผอ.สวพ. 
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กระบวนการปฏบิตัิงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงานทีป่ระเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
งวด/เวลาที ่
พบจุดอ่อน 

การปรบัปรุงการควบคุม 
กําหนดเสร็จ/ 
ผู้รบัผดิชอบ 

หมายเหต ุ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
 - ขั้นตอน จัดทําแผนการดําเนินงาน
และงบประมาณค่าก่อสร้าง 
วัตถุประสงค ์:  เพื่อวิเคราะห์และจัดทํา
แผนการดําเนินงาน ตลอดจน
งบประมาณค่าก่อสร้างเบื้องต้น ให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของกรมฯ และ
สํานักงบประมาณ 

 
 
1. มีการเปลี่ยนแปลงพื้นที่เป้าหมาย
เป็นระยะ ๆ 
2. การจัดทําแผนงานงบประมาณ 
พื้นที่ดําเนินการเกิดความซ้ําซอ้นกับ
หน่วยงานอื่น 
3. ความล่าช้าในการจัดส่งขอ้มูลพื้นที่
ใหม่พร้อมแบบแปลนโครงการ เมื่อมี
การเปลี่ยนแปลงพื้นที่โครงการ 
 
 
 

 
 

30 ก.ย. 57 

 
 
1. ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่าง
สม่ําเสมอเพื่อเร่งรัดการขอข้อมูลโครงการ
พร้อมแบบแปลนโครงการของพื้นที่ใหม ่
2. เร่งรัดการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล
โครงการที่ได้รับการแจ้งเปลี่ยน 
3. เร่งรัดการตรวจสอบความพร้อมของพื้นที่
ดําเนินการตามแผนงานงบประมาณที่จัดไว้ 

 
 

30 ก.ย. 58 
ผอ.สวพ. 

  

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

                                              

ชื่อผู้รายงาน 
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4) รายงานผลการตดิตามการปฏิบัตติามแผนการปรับปรงุ 
 การควบคุมภายในของงวดก่อน - ระดับองค์กร  
 (แบบติดตาม - ปอ.3) 
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กรมพัฒนาทีด่ิน 

รายงานผลการตดิตามการปฏิบัตติามแผนการปรบัปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน - ระดับองค์กร 
 สําหรบังวดตั้งแต่วนัที ่ 1  ตุลาคม  พ.ศ.  2556  ถึงวันที ่ 30  กันยายน  พ.ศ.  2557  
  

 

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
 

(1) 

จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

(2) 

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

(3) 

การปรับปรุง 
 

(4) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

(5) 

สถานะการ
ดําเนินการ * 

(6) 

วิธีการติดตามและสรุปผลการ
ประเมิน  / ข้อคิดเห็น 

(7) 

1.  ด้านนโยบายและแผน 
ขั้นตอน การจัดทําแผนงาน/โครงการ
คําขอ ตั้งงบประมาณและการศึกษา
ความเหมาะสมเพื่อจัดทํานโยบาย
แผนงาน/โครงการต่าง ๆ ของกรมฯ 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การจัดทํา
แผนงาน/โครงการ การจัดทํา
งบประมาณเป็นไปตามนโยบายและ
เป้าหมายที่กําหนดไว้ ทําให้การ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพป้องกันหรือ
ลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากการ
ปฏิบัติงาน 

 

 
 
 
 
 
- การเปลี่ยนแปลง
นโยบายในระดับสูงทําให้
การเสนอและจัดทํา
แผนงาน/โครงการ ขาด
ความต่อเนื่อง 
  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

30 ก.ย. 56 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

- ติดตามสถานการณ์และนโยบายจาก
การประชุมผู้บริหารส่วนราชการ ทั้งใน
กระทรวง รวมถึงมติคณะรัฐมนตรี
แห่งชาติ กฎ ระเบียบ คําสั่งต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้อง รวมถึงการฝึกอบรมพัฒนา
บุคลากรให้มคีวามรู้ความเข้าใจและ
รับผิดชอบในภารกิจหลักเพื่อให้สามารถ
ปรับตัวรองรับการปรับเปลี่ยนต่าง ๆ 
เพื่อเตรียมการจัดทําแผนงาน / 
โครงการ ให้เปลี่ยนแปลงเชิงนโยบาย 
 
 

 
 
 
 

30 ก.ย. 57 
ผอ.ทุก

หน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 

 
 

 
 

 
วิธีการตดิตาม 
- จัดส่งข้าราชการเข้าร่วม
การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
ทั้งในและนอกสถานที่ เพื่อ
เพิ่มพูนสมรรถนะด้านความรู้ 
ความสามารถในการเตรียม
ความพร้อมที่จะมีภารกิจ 
ใหม่ ๆ ที่ท้าทาย 
- จัดกระบวนงานและ
มอบหมายความ
รับผิดชอบในงาน  
ให้ข้าราชการให้สามารถ
ทํางานทดแทนกันได้ 

   
 
 

 

แบบตดิตาม-ปอ.3 
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วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
 

(1) 

จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

(2) 

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

(3) 

การปรับปรุง 
 

(4) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

(5) 

สถานะการ
ดําเนินการ * 

(6) 

วิธีการติดตามและสรุปผลการ
ประเมิน  / ข้อคิดเห็น 

(7) 
 -  การวิเคราะห์

สถานการณ์ในปัจจุบันยัง
ไม่ครอบคลุมโดยเฉพาะ
การเตรียมความพร้อมเข้า
สู่ประชาคมอาเซียน 

 

30 ก.ย. 56 - เตรียมความพร้อมด้านฐานข้อมูลเพื่อ 
ประกอบการวิเคราะห์นโยบายและ  
จัดทําแผนการในกรณีเร่งด่วนอยู่เสมอ 

30 ก.ย. 57 
ผอ.กผง. 

  - มีการจัดประชุมเพื่อ
ทบทวนยุทธศาสตร์ 2 
ครั้ง ดังนี้ 
1. ครั้งที่ 1 ระหว่างวันที่ 
18-19 ธันวาคม 2556 
2. ครั้งที่ 2 ระหว่าวันที่ 
10-11 กุมภาพันธ์ 
2557   ณ บึงฉวาก       
รีสอร์ท จังหวัดสุพรรณบุรี 
 

2. ดา้นการบริหารงานบคุคล 
- จัดทําแบบบรรยายลักษณะงาน       
( Job Description ) 
วัตถุประสงค์ : เพื่อรองรับโครงสร้าง
ส่วนราชการที่ปรับปรุงใหม่ 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

- แบบบรรยายลักษณะ
งาน ( Job Description ) 
ยังไม่ได้เสนอ อกพ. กรม 
ให้ความเห็นชอบ 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

30 ก.ย. 56 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
- เสนอกรมฯ ให้พิจารณานําเสนอ อกพ. 
กรมให้ความเห็นชอบ 
 
 
 

 
 
 
 

31 ธ.ค. 56 
ผอ.กกจ. 

 
 
 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
วิธีการติดตาม 
 - จัดทําบันทึกเสนอกรม 
เพื่อเสนอ อ.ก.พ. กรม ให้
ความเห็นชอบที่ กษ 
0802/1603 ลงวันที่ 
26 กันยายน 2556 และ
จัดประชุม อ.ก.พ. กรม 
เพื่อให้ความเห็นชอบเมื่อ
วันที่ 1 พฤศจิกายน 
2556 
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วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
 

(1) 

จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

(2) 

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

(3) 

การปรับปรุง 
 

(4) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

(5) 

สถานะการ
ดําเนินการ * 

(6) 

วิธีการติดตามและสรุปผลการ
ประเมิน  / ข้อคิดเห็น 

(7) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- การติดตามการฝึกอบรม 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้มีการติดตามผล
การฝึกอบรมมปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ยังไม่มีการติดตามผลการ
ฝึกอบรม จาก
ผู้บังคับบัญชาของ ผู้เข้า
รับการฝึกอบรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

30 ก.ย. 56 

 
-  แจ้งบรรยายลักษณะงาน งาน ( Job 
Description ) ที่ผ่านการเห็นชอบจาก 
อกพ. กรม ใหท้ราบและถือปฏิบัติทั่วกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- กําหนดให้มีการติดตามผลการ
ฝึกอบรม จากผู้บังคับบัญชาของผู้เข้ารับ
การฝึกอบรมภายหลังการฝึกอบรมแล้ว 
3 เดือน โดยใช้แบบติดตามผลหลังการ
ฝึกอบรม ( สําหรับผู้บังคับบัญชา ) เป็น
เครื่องมือในการติดตามผลการฝึกอบรม
จากผู้บังคับบัญชาของผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

30 ก.ย. 57 
ผอ.กกจ. 

 

✓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
วิธีการตดิตาม 
- จัดทําหนังสือเพื่อแจ้ง
แบบบรรยายลกัษณะงาน
ที่ผ่านการเห็นชอบ จาก 
อ.ก.พ. กรม ไปยังสํานัก/
กอง ต่าง ๆ ตามหนังสือ 
กกจ. ที่ กษ 0802/32 
ลงวันที่ 6 มกราคม 
2557 และ ที ่กษ 
0802/315 ลงวันที่ 18 
กุมภาพันธ์ 2557 
 
 
ในปีงบประมาณ 2557 
กลุ่มพัฒนาบุคคล
ดําเนินการจัดทําแบบ
ติดตามผลหลังการ
ฝึกอบรมจาก
ผู้บังคับบัญชาของผู้เข้ารับ
การฝึกอบรมรอบ 3 เดือน 
ได้แก่ 
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วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
 

(1) 

จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

(2) 

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

(3) 

การปรับปรุง 
 

(4) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

(5) 

สถานะการ
ดําเนินการ * 

(6) 

วิธีการติดตามและสรุปผลการ
ประเมิน  / ข้อคิดเห็น 

(7) 
      1. หลักสูตร “การ

เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับ 
พ.ร.บ. ข่าวสารของทาง
ราชการ พ.ศ. 2540 และ
กองทุนบําเหน็จบํานาญ
ข้าราชการ  (กบข.)” 
2. หลักสูตร “การบริหารผล
การปฏิบัติราชการสําหรับ
ผู้บังคับบัญชา” 
3. หลักสูตร “English Skills 
Preparation for AEC” 
4. หลักสูตร “English 
Conversation Course” 
5. หลักสูตร “การพัฒนา
คุณภาพชีวิตเพื่อผลสัมฤทธิ์
ของงาน” 
6. หลักสูตร “การเขียน
ข้อเสนอการวิจัยเพื่อขอรับ
งบประมาณการวิจัย” 
7. หลักสูตร “คุณธรรมตาม
รอยพระยุคลบาท” 
8. หลักสูตร “ความรู้พื้นฐาน
สู่ประชาคมอาเซียน” 
9. หลักสูตร “การสร้างองค์
ความรู้เพื่อการปฏิบัติงาน” 
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วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
 

(1) 

จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

(2) 

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

(3) 

การปรับปรุง 
 

(4) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

(5) 

สถานะการ
ดําเนินการ * 

(6) 

วิธีการติดตามและสรุปผลการ
ประเมิน  / ข้อคิดเห็น 

(7) 
3. ดา้นการบริหารงบประมาณ 
การเงนิ การคลัง การบญัช ี
วิเคราะห์งบการเงิน  
กําหนดให้หน่วยเบิกจ่าย 91 แห่ง
จัดส่งงบทดลองประจําเดือนพร้อม
เอกสารประกอบ เช่นรายงานเงินสด
คงเหลืองบกระทบยอดเงินฝาก
ธนาคาร  รายละเอียดของบัญชีต่างๆ  
วัตถุประสงค์ :  เพื่อความครบถ้วน 
ถูกต้องของงบการเงิน ประจําเดือน 

 
 
 
 
 
 
 

 
- หน่วยเบิกจ่ายบางแห่ง
จัดส่งเอกสารไม่ครบถ้วน 
- รายละเอียดของบัญชี
บางรายการจัดทําไม่
เท่ากันกับยอดบัญชีแยก
ประเภทในระบบGFMIS/
ไม่จัดทํา 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

30 ก.ย.56 

 
 
 
 
 
 
  
 
-  แจ้งเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบให้จัดทํา
รายละเอียดให้ครบถ้วนตามหนังสือแจ้ง
เวียนและตรวจสอบรายละเอียดให้
ตรงกันกับบัญชีแยกประเภททุกบัญชี 
-  รายงานผู้บังคับบัญชาตามสายงาน
เพื่อให้กําชับเจ้าหน้าที่ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

30 ก.ย. 57 
ผอ.กค. / 
ผอ.สพข. / 
ผอ.สพด. / 
ผอ.ศูนย์ฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

วิธีการตดิตาม 
- ได้มีหนังสือกลุ่มพัฒนา
ระบบงานคลัง ที่ กษ 
0803.02/11  ลว. 7 ก.พ. 
2557  เรื่องขอให้เร่งรัด
ดําเนินการกับยอดคงค้างใน
บัญชีเงินฝากคลัง   

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

139 

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
 

(1) 

จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

(2) 

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

(3) 

การปรับปรุง 
 

(4) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

(5) 

สถานะการ
ดําเนินการ * 

(6) 

วิธีการติดตามและสรุปผลการ
ประเมิน  / ข้อคิดเห็น 

(7) 
4. ด้านการพสัด ุ
. การจัดซื้อจัดจ้างและทําสัญญา 
วัตถุประสงค์ : เพื่อกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้างทุกวิธี 
เช่น การตกลงราคา การสอบราคา 
การประกวดราคา วิธีพิเศษ วิธีกรณี
พิเศษ วิธีประมูลด้วยวิธีการทาง
อิเล็กทรอนิกสถ์ูกต้องตามระเบียบ
กําหนด 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
- การจัดซื้อจัดจ้างบาง
รายการยังไม่เป็นไปตาม
แผน เนื่องจากระบบการ
จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐมีการ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

30 ก.ย.56 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
- ส่งเจ้าหน้าที่เข้าอบรมในเรื่องระเบียบ
และระบบการจัดซื้อจัดจ้าง 
- ปรึกษากรมบัญชีกลางเพื่อแก้ไขปัญหา 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

30 ก.ย. 57 
ผอ.ทุก

หน่วยงาน 
 
 
 
 
 

 
     
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
วิธีการตดิตาม 
- ส่งเจ้าหน้าที่เข้าอบรม
หลักสูตร “โครงการ
พัฒนาประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติราชการด้านการเงิน 
การบัญชี และการพัสดุ 
ให้กับบุคลากรที่
ปฏิบัติงานด้านการเงิน 
การบัญชีและการพัสดุของ
ส่วนราชการ (วันที่ 21 
กรกฎาคม 2557) และ 
“โครงการฝึกอบรม/ชี้แจง
การปฏิบัติงานในระบบ
จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วย
วิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ 
ระยะที่ 3 สําหรับ ส่วน
ราชการ และผูค้้าภาครัฐ
ในส่วนกลาง ( วันที่ 16 
ตุลาคม 2557 )  
- ติดต่อประสานงานกับ
กรมบัญชีกลางเกี่ยวกับ
ระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง
และระบบการจัดซื้อจัด
จ้างภาครัฐ ( e – GP ) 
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วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
 

(1) 

จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

(2) 

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

(3) 

การปรับปรุง 
 

(4) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

(5) 

สถานะการ
ดําเนินกา* 

(6) 

วิธีการติดตามและสรุปผล
การประเมิน  / ข้อคิดเห็น 

(7) 
 
- ตรวจสอบแบบแปลนการก่อสร้าง 
วัตถุประสงค์ : เพื่อตรวจสอบการ
ก่อสร้างให้ถูกต้องตามแบบแปลน 
 
 
 
 
 
 
5. ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 
กระบวนการ  การสืบค้นข้อมลูงาน
วิชาการกรมพัฒนาที่ดิน 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้สามารถค้นหา
ข้อมูลทางวิชาการด้านต่าง ๆ ที่แต่ละ
หน่วยงานของ กรมพัฒนาทีด่ิน จัดทํา
และเผยแพรผ่า่นเว็บไซต์ เป็นไปอย่าง
สะดวก รวดเร็ว 
 

 
 
- ผู้รับจ้างทํางานเสร็จช้า
กว่ากําหนดในสัญญาทําให้
ราชการเสียประโยชน์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ข้อมลูวิชาการจะอยู่
กระจัดกระจายในแต่ละ
หน่วยงานทําให้ค้นหา
ข้อมูลได้ยาก 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

30 ก.ย.57 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

30 ก.ย. 56 
 
 
 

 
 
- เร่งรัดให้ผู้รับจ้างดําเนินการให้แล้ว
เสร็จตามเวลาที่กําหนดในสญัญา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- จัดทําระบบสําหรับการสบืค้นข้อมูล
วิชาการของกรมพัฒนาที่ดิน เพื่อเป็น
ช่องทางในการเป็นศูนย์กลาง การค้นหา
ข้อมูลของกรมฯ ที่อยู่ใน 
แต่ละหน่วยงาน 
 

 
 

30 ก.ย. 57 
ผอ.สวพ. /  
ผอ.สพข. / 
ผอ.สพด. / 
ผอ.ศูนย์ฯ / 

     
 
 
 
 
 

30 ก.ย. 57 
ผอ.ศสท. 

 

 
 
 

 
 
วิธีการตดิตาม 
 - แจ้งให้ผูร้ับจ้างจัดส่ง
แผนการปฏิบัติงานก่อน
เข้าปฏิบัติงานในพื้นที ่
 - สพข./สพด. มีหนังสือ
เร่งรัดการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
วิธีการตดิตาม 
- รวบรวมข้อมูลงาน
วิชาการของแต่ละ
หน่วยงานที่อยู่ในเว็บไซต์ 
- จัดทําระบบสืบค้น
เพื่อให้สามารถเรียกใช้
ข้อมูลได้ง่าย 
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วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
 

(1) 

จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

(2) 

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

(3) 

การปรับปรุง 
 

(4) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

(5) 

สถานะการ
ดําเนินการ * 

(6) 

วิธีการติดตามและสรุปผลการ
ประเมิน  / ข้อคิดเห็น 

(7) 
  
กระบวนการ  การจัดทําแผนงาน
โครงการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารประจําปีงบประมาณ 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้สามารถค้นหา
ข้อมูลการจัดทาํแผนงาน/โครงการ 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และการ
สื่อสาร เพื่อจัดหาคอมพิวเตอร์ให้กับ
หน่วยงานต่าง ๆ แยกประเภทตาม
ปีงบประมาณ สามารถค้นหาได้ 
สะดวก รวดเร็ว 

 

 
 
 
 
- การจัดซื้อ/จดัหา 
คอมพิวเตอร์ให้กับ
หน่วยงานไม่ตรงกับ
สถานภาพคอมพิวเตอร์ที่
หน่วยงานมีอยู่ 
 
 
 
 
 
 
- ข้อมลูคําขอที่แต่ละ
หน่วยงานส่งมาจัดเก็บไม่
ถูกประเภท หรือสูญหาย 
ทําให้ค้นหาและรวบรวม
ข้อมูลการจัดซือ้ จัดหา
ระบบคอมพิวเตอร์ส่ง
กระทรวง ฯ  ได้ยาก 
 

 
 
 
 

30 ก.ย. 56 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

30 ก.ย. 56 
 

 
 
 
 
- ทําการประเมินสถานภาพคอมพิวเตอร์
แต่ละหน่วยงานที่มีอยู่ พร้อมทั้งให้แต่ละ
หน่วยงานจัดทําแผนงาน/โครงการด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ประจําปีงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
- จัดทําระบบจดัเก็บข้อมูลการจัดซื้อ 
จัดหาระบบคอมพิวเตอร์ตาม
ปีงบประมาณ โดยแบ่งเป็นงบประมาณ
ปกติ และงบประมาณ 
เงินเหลือจ่าย 
 

 
 
 
 

30 ก.ย. 57 
ผอ.ศสท. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

30 ก.ย. 57 
ผอ.ศสท. 

 
 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
วิธีการตดิตาม 
- ดําเนินการสํารวจและ
ประเมินสถานภาพ
คอมพิวเตอร์แต่ละ
หน่วยงาน 
 - จัดทําแผนงานโครงการ
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร ประจําปี
งบประมาณ 
 
 
วิธีการตดิตาม 
- ดําเนินการออกแบบระบบ
เพื่อรองรับการจัดเก็บข้อมูล
การจัดซื้อ จัดหาระบบ
คอมพิวเตอร์ ตาม
ปีงบประมาณ 
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วัตถุประสงค์ของการควบคุม 

 
(1) 

จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

(2) 

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

(3) 

การปรับปรุง 
 

(4) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

(5) 

สถานะการ
ดําเนินการ * 

(6) 

วิธีการติดตามและสรุปผลการ
ประเมิน  / ข้อคิดเห็น 

(7) 
กระบวนการ  บริหารความเสี่ยงด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
วัตถุประสงค์ : เพื่อลดความเสี่ยงด้าน
ความเสียหายของระบบสารสนเทศ
และ ข้อมลูสารสนเทศ  

 

 
 
- ข้อมลูเสียหายเกิดจาก
อุปกรณ์บันทึกข้อมูล       
(Harddisk) ชํารุด 
 
- การกู้คืนข้อมลูเมื่อ
ฐานข้อมูลหลักเสียหาย
หรือข้อมูลถูกทําลาย ไม่
สามารถดําเนินการได้ครบ 
100% 

 
 

30 ก.ย. 56 

 
 
- จัดซื้ออุปกรณ์บันทึกข้อมูล              
(Harddisk) สํารอง 
 
 
- จัดหาพื้นที่สาํรองข้อมูล Data Center 
ณ หน่วยงานภายนอก 
 
 
 
 
 
 
 
 
- จัดหา External Harddisk 

 
 

30 ก.ย. 57 
ผอ.ศสท. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

30 ก.ย. 57 
ผอ.ศสท. 

 
 
 
 

   
 
 
   
 
 
   
 
 

 
 
วิธีการตดิตาม 
- ได้ดําเนินการจัดหาพื้นที่
สํารองข้อมูล Data 
Center ณ บรษิัท กสท. 
โทรคมนาคม จํากัด 
(มหาชน) ส่วนติดตั้ง ณ 
บางรัก และนําข้อมูล
เว็บไซต์กรม ฯ ข้อมูล 
Source code และ 
Database (เฉพาะ
โปรแกรมทีส่ําคัญ) ไปเก็บ
ไว้ที่ Data Center 
เรียบร้อยแล้ว 
 
วิธีการตดิตาม 
- ได้ดําเนินการจัดซื้อ 
อุปกรณ์สําหรับจัดเก็บข้อมูล
แบบภายนอก  External 
Storage ชนิดเชื่อมต่อแบบ 
Fiber Channel จํานวน 2 
เครื่อง เรียบร้อยแล้ว 
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วัตถุประสงค์ของการควบคุม 

 
(1) 

จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

(2) 

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

(3) 

การปรับปรุง 
 

(4) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

(5) 

สถานะการ
ดําเนินการ * 

(6) 

วิธีการติดตามและสรุปผลการ
ประเมิน  / ข้อคิดเห็น 

(7) 
กระบวนการ  บริหารความเสี่ยงด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
วัตถุประสงค์ : เพื่อลดความเสี่ยงด้าน
ความเสียหายของระบบสารสนเทศ
และ ข้อมลูสารสนเทศ  

 

 
 
- ข้อมลูเสียหายเกิดจาก
อุปกรณ์บันทึกข้อมูล       
(Harddisk) ชํารุด 
 
- การกู้คืนข้อมลูเมื่อ
ฐานข้อมูลหลักเสียหาย
หรือข้อมูลถูกทําลาย ไม่
สามารถดําเนินการได้ครบ 
100% 

 
 

30 ก.ย. 56 

 
 
- จัดซื้ออุปกรณ์บันทึกข้อมูล              
(Harddisk) สํารอง 
 
 
- จัดหาพื้นที่สาํรองข้อมูล Data Center 
ณ หน่วยงานภายนอก 
 
 
 
 
 
 
 
 
- จัดหา External Harddisk 

 
 

30 ก.ย. 57 
ผอ.ศสท. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

30 ก.ย. 57 
ผอ.ศสท. 

 
 
 
 

   
 
 
   
 
 
   
 
 

 
 
วิธีการตดิตาม 
- ได้ดําเนินการจัดหาพื้นที่
สํารองข้อมูล Data 
Center ณ บรษิัท กสท. 
โทรคมนาคม จํากัด 
(มหาชน) ส่วนติดตั้ง ณ 
บางรัก และนําข้อมูล
เว็บไซต์กรม ฯ ข้อมูล 
Source code และ 
Database (เฉพาะ
โปรแกรมทีส่ําคัญ) ไปเก็บ
ไว้ที่ Data Center 
เรียบร้อยแล้ว 
 
วิธีการตดิตาม 
- ได้ดําเนินการจัดซื้อ 
อุปกรณ์สําหรับจัดเก็บข้อมูล
แบบภายนอก  External 
Storage ชนิดเชื่อมต่อแบบ 
Fiber Channel จํานวน 2 
เครื่อง เรียบร้อยแล้ว 
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วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
 

(1) 

จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

(2) 

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

(3) 

การปรับปรุง 
 

(4) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

(5) 

สถานะการ
ดําเนินการ * 

(6) 

วิธีการติดตามและสรุปผลการ
ประเมิน  / ข้อคิดเห็น 

(7) 
การปรบัปรุงบาํรุงดิน 
- ส่งเสริมการปลูกพืชปุ๋ยสดปรับปรุง
บํารุงดิน (แจกเมล็ดพันธุ์พืชปุ๋ยสด) 
- ส่งเสริมการปรับปรุงพื้นที่ดินเปรี้ยว-
ดินกรด (แจกปูนมาร์ล/โดโลไมท์) 
วัตถุประสงค์ : เพื่อปรับปรุงบํารุงดิน
ให้มีการทําการเกษตรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
- การส่งมอบวัสดุปรับปรุง
ดินไม่ทันตามฤดูกาล 
เนื่องจากระยะเวลาการส่ง
มอบตามสัญญายาวเกินไป 
และหลังจากผูข้ายส่งมอบ
วัสดุปรับปรุงบํารุงดิน
ให้กับสถานีพัฒนาที่ดิน
แล้วเจ้าหน้าทีท่ี่รับผิดชอบ
ส่งวัสดุปรับปรุงบํารุงดินให้
สํานักงานเขตเพื่อทําการ
วิเคราะห์ล่าช้าจึงทําให้การ
ส่งมอบต่อให้กับเกษตรกร
ช้าไปด้วย เป็นผลให้ส่ง
มอบไม่ทันตามฤดูกาล 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

30 ก.ย. 56 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
- จัดทําแผนการจัดซื้อวัสดุปรับปรุงบํารุง
ดินให้ระยะเวลาสอดคล้องกันเพื่อให้ส่ง
มอบทันตามฤดูกาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

30 ก.ย. 57 
ผอ.สพข. / 
ผอ.สพด. / 
ผอ.ศูนย์ฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

วิธีการตดิตาม 
- ติดตามจากการตรวจสอบ
ตามคํารับรองการปฏิบัติ
ราชการระดับหน่วยงาน  
(IPA) ขั้นตอนการตรวจสอบ 
Output 
- ติดตามจากแผน/ผล การ
ปฏิบัติงานและการใช้จ่าย
งบประมาณประจําปี 
สรปุผลการประเมิน 
- การส่งมอบวัสดุปรับปรุง
บํารุงดินเร็วขึ้นจากงวดบัญชี
ก่อน 
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วัตถุประสงค์ของการควบคุม 

 
(1) 

จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

(2) 

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

(3) 

การปรับปรุง 
 

(4) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

(5) 

สถานะการ
ดําเนินการ * 

(6) 

วิธีการติดตามและสรุปผลการ
ประเมิน  / ข้อคิดเห็น 

(7) 
การถ่ายทอดเทคโนโลย ี
- การถ่ายทอดเทคโนโลยี ด้านการ
ส่งเสริมการใช้สารอินทรีย์ ลดการใช้
สารเคมีทางการเกษตร 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้เกษตรกรใช้
สารอินทรีย์แทนการใช้สารเคมีทาง
การเกษตร 

 

 
 
 
 
- การใช้สารอินทรีย์แทน
การใช้สารเคมทีาง
การเกษตรของเกษตรกร
ยังมีน้อย 

 

 
 
 
 

30 ก.ย. 56 
 

 
 
 
 
- รณรงคแ์ละประชาสัมพันธ์ให้เกษตรกร
มีการผลิตสินคา้เกษตรที่มีความ
ปลอดภัยทั้งต่อผู้ผลิตและผูบ้ริโภค 

 

 
 
 
 

30 ก.ย. 57 
ผอ.สพข. / 
ผอ.สพด. / 
ผอ.ศูนย์ฯ 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
วิธีการตดิตาม 
- มีการประเมินผลจาก
แบบสอบถามความพึงพอใจ 
ของเกษตรกรในการใช้
สารอินทรีย์เพื่อลดการใช้
สารเคมี 
สรปุผลการประเมิน 
 - เจ้าหน้าที่สามารถให้
ความรู้กับเกษตรกรได้ใน
ระดับที่น่าพอใจ 
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วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
 

(1) 

จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

(2) 

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

(3) 

การปรับปรุง 
 

(4) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

(5) 

สถานะการ
ดําเนินการ * 

(6) 

วิธีการติดตามและสรุปผลการ
ประเมิน  / ข้อคิดเห็น 

(7) 
การพฒันาหมอดินอาสา: หมอดิน
อาสาได้รับการพัฒนาเพิ่มศักยภาพ
ด้วยการเข้ารับการอบรมดูงานในพื้นที่
ที่นําปัจจัยการผลิตและแนวทางพัฒนา
ที่ดินไปดําเนินการในพื้นที่ของตนเอง
เพื่อเป็นแปลงตัวอย่างหรือเป็นจุด
เรียนรู้เพื่อถ่ายทอดสู่เกษตรกรที่สนใจ
ตลอดจนทําหน้าที่ประสานงานการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่เกษตรกร 
วัตถุประสงค ์: เพื่อพัฒนาศักยภาพ
ของหมอดินอาสาเพื่อปฏิบัติงานพัฒนา
ที่ดินในพื้นที่และนําปัจจัยการผลิตของ
พัฒนาที่ดินไปใช้ในแปลงของตนเอง
เพื่อเป็นจุดเรียนรู้และถา่ยทอดสู่
เกษตรกรในพื้นที ่
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ขาดความต่อเนื่องในการ
ติดตามตรวจเยี่ยมและ
ประเมินผลจากการที่หมอ
ดินอาสาที่ได้นําความรู้
และปัจจัยการผลิตไป
ดําเนินการในแปลงของ
ตนเอง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

30 ก.ย. 56 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

- แนะนํา ให้ความรู้ ศึกษาดูงาน 
ประเมินผลในพื้นที่ต่าง ๆ ทีน่ําปัจจัย
การผลิตไปใช้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

30 ก.ย. 57 
ผอ.สพข. / 
ผอ.สพด. / 
ผอ.ศูนย์ฯ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
วิธีการตดิตาม 
- มีการติดตามผลตามคํา
รับรองการปฏิบัติราชการ 
ระดับหน่วยงาน (IPA) ด้าน
การนําปัจจัยการผลิตไปใช้ 
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วัตถุประสงค์ของการควบคุม 

 
(1) 

จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

(2) 

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

(3) 

การปรับปรุง 
 

(4) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

(5) 

สถานะการ
ดําเนินการ * 

(6) 

วิธีการติดตามและสรุปผลการ
ประเมิน  / ข้อคิดเห็น 

(7) 
7. ดา้นวิชาการ 
งานวิจัยจัดทําโครงร่างข้อเสนอ
งานวิจัย 
วัตถุประสงค ์: เพื่อให้โครงร่าง
งานวิจัยมีความครบถ้วนและสอดคล้อง
กับนโยบายและแผนแม่บทการวิจัย
แห่งชาติ และยุทธศาสตร์ของกรมฯ 
และระยะเวลาในการวิจัยมีความ
เหมาะสมและสอดคล้องกับขั้นตอน
การวิจัย และสมัพันธ์กับงบประมาณ 
 

 

 
 
 
- นักวิจัยมีความรู้
ความสามารถและ
ประสบการณ์ไม่เพียงพอ 
- การประสานงานระหว่าง
เจ้าหน้าที่ส่วนกลางกับ
นักวิจัยส่วนภูมิภาคมีความ
ล่าช้าและไม่ทนัเวลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

30 ก.ย. 56 

 
 

 
- จัดประชุมซกัซ้อมความเขา้ใจ 
หลักเกณฑ์ในการพิจารณาโครงร่าง
งานวิจัยโดยการนําโครงร่างที่มีความ
สมบูรณ์ครบถว้นผ่านการพิจารณาแล้ว
นํามาเป็นแบบอย่างและวิเคราะห์
ข้อผิดพลาดร่วมกัน 
 
 
 
 

 
 
 

30 ก.ย. 57 
ผอ.สสว. / 
ผอ.สวจ. / 
ผอ.กผง. / 
ผอ.กนผ. / 
ผอ.สวด. / 
ผอ.สพข. / 
ผอ.สพด. / 
ผอ.ศูนย์ฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
วิธีการตดิตาม 
 - มีการจัดอบรมหลักสูตร 
“การเขียนผลงานวิจัยและ
บทความทางวิชาการเพื่อ
เผยแพร่” และหลักสูตร    
“การจัดทําแผนที่ดินของ
ประเทศไทยตามฐานอ้างอิง
ทรัพยากรดินของโลก 
(WRB)” 
 - มีคณะกรรมการตรวจสอบ
ความสมบูรณ์และความ
ถูกต้องของรายงาน 
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วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
 

(1) 

จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

(2) 

งวด/เวลาที่พบ
จุดอ่อน 

(3) 

การปรับปรุง 
 

(4) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

(5) 

สถานะการ
ดําเนินการ * 

(6) 

วิธีการติดตามและสรุปผลการ
ประเมิน  / ข้อคิดเห็น 

(7) 
8. ดา้นงานชา่ง 
ออกแบบร่างงานสถาปัตยกรรม 
วัตถุประสงค ์:  เพื่อให้สถาปนิกนํา
ข้อมูลที่ได้รับจดัทําแบบร่างของอาคาร 

 
 
- ได้รับข้อมูลไม่ครบถ้วน
ในระหว่างการออกแบบ 
- เจ้าของงานมีการ
เปลี่ยนแปลงประโยชน์ใช้
สอยต่างไปจากที่ได้
ออกแบบหรือมีการ
เปลี่ยนแปลงผูใ้ช้งานหรือ
อุปกรณ์ประกอบอาคาร 
- มีจํานวนงานมากใน
ช่วงเวลาเดียวกัน 
 

 
 

30 ก.ย. 56 
 

 
 
- แจ้งเจ้าของงานให้ส่งข้อมูลที่ครบถ้วน
สําหรับการออกแบบ 
- ระบุระยะเวลาที่ใช้ในการออกแบบให้
เจ้าของงานทราบเพื่อเตรียมแผนงาน 
- จัดทําคู่มือการปฏิบัติงานของ กสภ.  
แจ้งต่อเจ้าของงานเพื่อทราบ 

 
 

30 ก.ย. 57 
ผอ.สวพ. 

 

 
 
 
 
 

 
 
วิธีการตดิตาม 
 -  ทําคู่มือการปฏิบัติงาน
เพื่อใช้ประกอบการทํางาน 

 
 
     สถานะการดําเนนิการ :            

  
    =  ดําเนนิการแล้ว เสร็จตามกําหนด                                                                                                                       
  =  ดําเนนิการแล้ว เสร็จล่าชา้กว่ากําหนด                                                                                                                          

   X   =  ยังไม่ดําเนนิการ                           
   0    =  อยู่ระหว่างดําเนินการ 
                                                                                           

 

ชื่อผู้รายงาน 
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5) แบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (ภาคผนวก ก) 
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      กรมพฒันาทีด่นิ                           

                  แบบประเมินองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน 
  ณ วันที ่ 30  กันยายน  พ.ศ. 2557 
 

จุดทีป่ระเมิน ความเหน็ / คําอธบิาย 
1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม 
   1.1  ปรชัญาและรปูแบบการทํางานของผูบ้รหิาร 

 มีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ภายในองค์กร  
รวมทั้งการติดตามผล การตรวจสอบและการประเมินผล  ทั้ง
จากการตรวจสอบภายในและการตรวจสอบภายนอก 

 มีทัศนคติที่เหมาะสมต่อการรายงานทางการเงิน  งบประมาณ
และการดําเนินงาน 

 มีทัศนคติและการปฏิบัติที่เหมาะสมต่อการกระจายอํานาจ 
 มีทัศนคติที่เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยงจากการวิเคราะห์

ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องอย่างรอบคอบ  และการพิจารณาวิธีการ
ลดหรือป้องกันความเสี่ยง 

 มีความมุ่งมั่นทีจ่ะใช้การบริหารแบบมุ่งผลสมัฤทธ์ิของงาน  
(Performance – Based  Management) 

 
 
1.2   ความซ่ือสตัย์และจริยธรรม 
 มีข้อกําหนดด้านจริยธรรมและบทลงโทษเป็นลายลักษณ์

อักษร  และเวียนให้พนักงานทกุคนลงนามรับทราบเป็นครั้งคราว 
 พนักงานทราบและเข้าใจลักษณะของพฤติกรรมที่ยอมรับ  

และไม่ยอมรับ  และบทลงโทษตามข้อกําหนดด้านจริยธรรม
และแนวทางการปฏิบัติที่ถูกต้อง 

 ฝ่ายบริหารส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้น
ความสําคัญของความซื่อสัตย์และจริยธรรม 

 ฝ่ายบริหารมีการดําเนินการตามควรแก่กรณ ี เมื่อไม่มกีาร
ปฏิบัติตามนโยบาย  วิธีปฏิบัติ  หรือระเบียบปฏิบัติ 

 ฝ่ายบริหารกําหนดเป้าหมายการดําเนินงานที่เป็นไปได้  และ
ไม่สร้างความกดดันให้แก่พนักงานในการปฏิบัติงานให้บรรลุ
เป้าหมายที่เป็นไปไม่ได้ 

 ฝ่ายบริหารกําหนดสิ่งจูงใจทียุ่ติธรรมและจาํเป็น  เพ่ือให้มั่นใจ
ว่าพนักงานจะมีความซื่อสัตย์และถือปฏิบัติตามจริยธรรม 

 ฝ่ายบริหารดําเนินการโดยเร่งด่วนเมื่อสัญญาณแจ้งว่าอาจมี 
ปัญหาเรื่องความซื่อสัตย์และจริยธรรมของพนักงานเกิดขึ้น 

 
 

-  ผู้บริหารมีทศันคติที่ดี และสนับสนุนการ 
ปฏิบัติงานทุกด้านให้เป็นไปตามนโยบายและ
สอดคล้องกับแผนการปฏิบัติงาน  
-  มีการรายงานการเงินครบถ้วน 
-  มีการกระจายอํานาจอย่างเหมาะสม  
-  มีการจัดการความเสี่ยงจากการวิเคราะห์ความ
เสี่ยงที่เก่ียวข้องอย่างรอบคอบ  และการ
พิจารณาวิธีการลดหรือป้องกันความเสี่ยง 
-  กําหนดให้มแีผนปรับปรุงองค์กรเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ตลอดจนการ
กําหนดเป้าหมายตัวช้ีวัดระดับกรมและสํานัก/
กองเพ่ือบริหารผลการดําเนินงานให้บรรลุ
เป้าหมาย 
 
 

-  กรมพัฒนาที่ดินสนับสนุนให้มีวัฒนธรรม
องค์กร และค่านิยมที่เก่ียวกับความซื่อสัตย์ 
จริยธรรมโปร่งใสและตรวจสอบได้   
-  มีการลงโทษหากเจ้าหน้าที่ที่ไม่ปฏิบัติ 
ตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติ 
-  มีการจัดทําจรรยาข้าราชการท่ี ก.พ. กําหนด  
- มีการแต่งต้ังคณะกรรมการจริยธรรม  
ผู้บริหารระดับสํานัก/กองมีส่วนร่วมในการ
กําหนดค่าเป้าหมายการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด
ในการจัดทําคาํรับรองระหว่างผู้บริหารระดับ
สํานัก/กองและหัวหน้าส่วนราชการ และ
ถ่ายทอดค่าเป้าหมายลงสู่ระดับบุคคล 
-  มีการพิจารณาความดีความชอบ มีการ
คัดเลือกข้าราชการดีเด่น 
 
 

ภาคผนวก ก 
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1.3  ความรู้  ทกัษะและความสามารถของบุคลากร 
 มีการกําหนดระดับความรู้  ทกัษะและความสามารถ 
 มีการจัดทําเอกสารคําบรรยายคุณลักษณะงานของแต่ละ

ตําแหน่งและเป็นปัจจุบัน 
 มีการระบุและแจ้งให้พนักงานทราบเก่ียวกับความรู้  ทักษะ

และความสามารถที่ต้องการสําหรับการปฏิบัติงาน 
 มีแผนการฝึกอบรมตามความต้องการของพนักงานทั้งหมด

อย่างเหมาะสม 
 

  1.4  โครงสร้างองค์กร 
 มีการจัดโครงสร้างและสายงาน  การบังคับบัญชาที่ชัดเจน

และเหมาะสมกับขนาดและลกัษณะการดําเนินงานของหน่วย
รับตรวจ 

 มีการประเมินโครงสร้างเป็นคร้ังคราวและปรับเปลี่ยนที่
จําเป็นให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง 

 
1.5  การมอบอาํนาจและหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 
 มีการมอบหมายอํานาจและหน้าที่ความรับผิดชอบให้กับ

บุคคลที่เหมาะสมและเป็นไปอย่างถูกต้อง  และมีการแจ้งให้
พนักงานทุกคนทราบ 

 ผู้บริหารมีวิธีการที่มีประสิทธิภาพในการติดตามผลการ
ดําเนินงานที่มอบหมาย 

 
1.6  นโยบายวิธบีรหิารด้านบคุลากร 
 มีการกําหนดมาตรฐานหรือข้อกําหนดในการว่าจ้างบุคลากรที่

เหมาะสม  โดยเน้นถึงการศึกษา  ประสบการณ์  ความ
ซื่อสัตย์และมีจริยธรรม 

 มีการจัดปฐมนิเทศให้กับข้าราชการใหม่  และจัดฝึกอบรม
ข้าราชการทุกคนอย่างสมํ่าเสมอและต่อเน่ือง 

 การเลื่อนตําแหน่งและอัตราเงินเดือน และการโยกย้ายขึ้นอยู่
กับการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานได้พิจารณารวมถึง
ความซื่อสัตย์และจริยธรรม 

 มีการลงโทษทางวินัยและแก้ไขปัญหา  เมื่อมีการไม่ปฏิบัติ
ตามนโยบายหรือขอ้กําหนดด้านจริยธรรม 

 
 

 
-  มีการจัดทําเอกสารบรรยายลักษณะงานใน 
แต่ละตําแหน่งและกําหนดหลักเกณฑ์การ
พิจารณาบรรจุแต่งต้ังและประเมินความรู้ ความ
ชํานาญของบุคลากร โดยมีการประเมินผลงาน 
ปีละ 2 ครั้ง รวมท้ังมีการจัดทําแผนฝึกอบรม
และมีการพัฒนารายบุคคลเพ่ือพัฒนาทักษะ 
ความรู้ ความสามารถของบุคลากรให้สอดคล้อง
กับหน้าที่และความรับผิดชอบ 
 
 

-  กรมพัฒนาที่ดิน มีการจัดแบ่งโครงสร้าง
หน่วยงานตามบทบาทภารกิจที่รับผิดชอบ 
และแจ้งเวียนหน่วยงานในสังกัดทราบและ
เผยแพร่ทาง website ของหน่วยงาน  
 
 
 
-  มีคําสั่งมอบอํานาจหน้าที่ตามบทบาทภารกิจ
ที่รับผิดชอบโดยจัดทําเป็นลายลักษณ์อักษร
อย่างชัดเจนมอบอํานาจให้ผู้บริหารระดับ
สํานัก/กอง บุคลากรภายในหน่วยงาน โดยแจ้ง
เวียนคําสั่งให้ทุกหน่วยงานทราบ 
 

  
-  มีการปฏิบัติตามกระบวนการสรรหาและ
บรรจุแต่งต้ังและข้อกําหนดด้านบุคลากรตาม
กฎระเบียบของ ก.พ. 
-  มีการจัดอบรมให้ความรู้เพ่ือพัฒนาบุคลากร 
ตามแผนพัฒนาบุคลากรประจําปี 
-  มีการลงโทษทางวินัยข้าราชการ เมื่อทําผิด
วินัยข้าราชการแล้วแต่กรณ ีโดยมีการต้ัง
คณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริงและมี
บทลงโทษตามความผิดน้ันๆ 
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1.7  กลไกการตดิตามการตรวจสอบการปฏบิตัิงาน 
 มีคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการตรวจสอบและ

ประเมินผลภาคราชการ  และมีการกํากับดูแลการปฏิบัติงาน
ภายในองค์กรให้เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่
กําหนดอย่างต่อเน่ืองและสม่าํเสมอ 

 มีผู้ตรวจสอบภายใน  และมีการรายงานผลการตรวจสอบ
ภายในต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

  
 
  สรปุ/วิธกีารทีค่วรปฏบิตั ิ
              สภาพแวดล้อมการควบคุมของกรมพัฒนาที่ดินในภาพรวม
มีความเหมาะสมและมีส่วนให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผล โดยมี
การจัดแบ่งโครงสร้างหน่วยงานตามบทบาทภารกิจที่รับผิดชอบ มีการ
ประเมินผลงาน ปีละ 2 ครั้ง รวมทั้งมีการจัดทําแผนฝึกอบรมและ
แผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถของ
บุคลากรให้สอดคล้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบ 
 
  
 
 
 
                  
       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

-  มีคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผล
ภาคราชการ  ติดตามการปฏิบัติตามแผนการ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน มีการดําเนินงาน
จัดทําระบบการควบคุมภายในตามระเบียบที่ 
คตง.กําหนด  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อผู้ประเมิน 
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2.  การประเมินความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยงกรมฯ ได้กําหนดวัตถุประสงค์การ

ดําเนินงานทั้งในระดับหน่วยรับตรวจ  และระดับกิจกรรม  (เช่น 
แผนงาน  หรืองานที่ได้รับมอบหมาย) 

เพ่ือทราบกระบวนการระบุความเสี่ยง  การวิเคราะห์ และการ
บริหารความเสี่ยงว่าเหมาะสม  เพียงพอ   
 2.1  วัตถุประสงคร์ะดบัหนว่ยรบัตรวจ 

 มีการกําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการดําเนินงาน
ของหน่วยงานอย่างชัดเจนและวัดผลได้ 

 มีการเผยแพร่และช้ีแจงให้บุคลากรทุกระดับทราบและ
เข้าใจตรงกัน 

 
 
 
 
 
 2.2  วัตถุประสงคร์ะดบักิจกรรม 

 มีการกําหนดวัตถุประสงค์ของการดําเนินงานในระดับ
กิจกรรม  และวัตถุประสงค์น้ีสอดคล้องและสนับสนุน
วัตถุประสงค์ระดับหน่วยรับตรวจ 

 วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมชัดเจน  ปฏิบัติได้ และวัดผลได้ 
 บุคลากรทุกคนที่เก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการกําหนดและ

ให้การยอมรับ 
 

 2.3  การระบปุัจจัยเสี่ยง 
 ผู้บริหารทกุระดับมีส่วนร่วมในการระบุและประเมนิความ

เสี่ยง 
 มีการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากปัจจัย

ภายในและภายนอก  เช่น  การปรับลดบุคลากร  การใช้
เทคโนโลยีสมัยใหม่  การเกิดภัยธรรมชาติ  การ
เปลี่ยนแปลงทางการเมือง  เศรษฐกิจและสงัคม  
เป็นต้น 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

- มีการกําหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์การ
ดําเนินงานขององค์กร โดยมีการจัดทําแผน
ยุทธศาสตร์ กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าประสงค์ที่ชัดเจนและสอดคล้องกันและ
แผนปฏิบัติราชการประจําปีเป็นแนวทางการ
ปฏิบัติงาน โดยมีการถ่ายทอดแผนลงสู่การ
ปฏิบัติในระดับส่วนงานย่อยและระดับบุคคล
รวมทั้งมีการสือ่สารและเผยแพร่ให้บุคลากร
ทราบในช่องทางต่างๆ 
 
- มีการกําหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
เป้าหมาย ผลผลิตที่ชัดเจน ปฏิบัติและวัดผลได้  
 
 
 
 
 
 
 

- กรมพัฒนาทีดิ่นได้จัดระบบการบริหารความ
เสี่ยงเพ่ือป้องกันและลดโอกาสความสูญเสียที่
จะเกิดขึ้นภายในองค์กร ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อ
การปฏิบัติงานทําให้การดําเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์ไมบ่รรลุผลสําเร็จ โดยแต่งต้ังคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
- มีการกําหนดเกณฑ์และคัดเลือกแผนงาน/
โครงการที่จะส่งผลให้ยุทธศาสตร์ไม่บรรลผุล
สําเร็จ ยุทธศาสตร์ละ 1 แผนงาน/โครงการ 
รวม 6 แผนงาน/โครงการ ประกอบด้วย 

 ยุทธศาสตร์ขับเคลื่อนแผนการใช้ 
ประโยชน์ที่ดิน 
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 2.4  การวิเคราะหค์วามเสีย่ง 

 มีการกําหนดเกณฑ์ในการพิจารณาระดับความสําคัญ
ของความเสี่ยง 

 มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความสําคัญหรือ
ผลกระทบของความเสี่ยงและความถ่ีที่จะเกิดหรือโอกาส
ที่จะเกิดความเสี่ยง 

 
 2.5  การกําหนดวิธกีารควบคุมเพือ่ป้องกันความเสี่ยง 

 มีการวิเคราะห์สาเหตุของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและ
กําหนดวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง 

 มีการพิจารณาความคุ้มค่าและต้นทุนที่จะเกิดขึ้นจาก
การกําหนดวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง 

 มีการแจ้งให้บุคลากรทุกคนทราบเก่ียวกับวิธีการควบคุม 
เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง 

 
 

           - การวางแผนการใช้ที่ดิน 
           - การสํารวจและจําแนกดิน 

 ยุทธศาสตร์อนุรักษ์ดินและนํ้า 
           - การปรับปรุงคุณภาพดิน 

 ยุทธศาสตร์วิจัยและถ่ายทอด 
เทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาที่ดิน 

 - การวิจัยพัฒนาที่ดินและ 
เทคโนโลยีชีวภาพทางดิน 

 ยุทธศาสตร์สรา้งและพัฒนาภาคี 
เครือข่ายพัฒนาที่ดิน 

 - การสร้างและพัฒนาเกษตรกร 
รุ่นใหม ่

 ยุทธศาสตร์พัฒนาองค์กร 
                 - การปรับปรุงกระบวนการสร้าง
คุณค่า 
- นําขั้นตอนการดําเนินงานของแต่ละแผนงาน/
โครงการที่คัดเลือกมาพิจารณาจัดการบริหาร
ความเสี่ยง โดยระบุประเด็นความเสี่ยงที่อาจจะ
เกิดขึ้นในแต่ละด้าน ทั้งความเสี่ยงโดยทั่วไป
และความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล 
 
 
 

- ประเมินและจัดลําดับความสําคัญของความ
เสี่ยงของแต่ละแผนงาน/โครงการเพ่ือให้ทราบ
ถึงขนาดความรุนแรง และขนาดระดับ
ความสําคัญของความเสี่ยง 
 
 
 
- กําหนดแนวทางการตอบสนองตามแนว
ทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของแต่ละ
แผนงาน/โครงการ แบ่งออกเป็น 4 แนวทาง
หลักคือ 

1. การยอมรับ 
2. การลด/ควบคุม 
3. การบอกเลิก 
4. การถ่ายโอนความเสี่ยง 
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 สรปุ/วิธีการทีค่วรปฏบิตั ิ
             กรมพัฒนาที่ดินมีการกําหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์
ขององค์กรที่ชัดเจน โดยมีการจัดทําแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ
ราชการประจําปีเป็นแนวทางการปฏิบัติงาน มีการกําหนดแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ผลผลิตที่ชัดเจน ปฏิบัติและวัดผลได้    
มีการดําเนินการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและรายงานการควบคุม
ภายใน 
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3.  กิจกรรมการควบคุม 
 3.1  กิจกรรมการควบคุมได้กําหนดขึ้นตามวัตถุประสงค์และผลการ  
        ประเมินความเสี่ยง 
 3.2  บุคลากรทุกคนทราบและเข้าใจวัตถุประสงค์ของกิจกรรมการ    
        ควบคุม 
 3.3  มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที่และวงเงินอนุมัติของ     
         ผู้บริหารแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน  และเป็นลายลักษณ์อักษร 
 3.4  มีมาตรการป้องกันและดูแลรักษาทรัพย์สินอย่างรัดกุมและ    
        เพียงพอ 
 3.5  มีการแบ่งแยกหน้าที่การปฏิบัติงานที่สําคัญหรืองานที่เสี่ยงต่อ  
        ความเสยีหายต้ังแต่ต้นจนจบ  เช่น  การอนุมัติ  การบันทึก  
        บัญชี  และการดูแลรักษาทรัพย์สิน 
 3.6  มีข้อกําหนดเป็นลายลักษณ์อักษร และบทลงโทษกรณีฝ่าฝืน  
        ในเรื่องการมีผลประโยชน์ทับซ้อน โดยอาศัยอํานาจหน้าที่ 
 3.7  มีมาตรการติดตามและตรวจสอบให้การดําเนินงานขององค์กร   
         เป็นไปตามกฎระเบียบ  ข้อบังคับ  และมติคณะรัฐมนตรี 
 
 
 
 
   สรปุ/วิธกีารทีค่วรปฏบิตั ิ
          กรมพัฒนาที่ดินมีการกําหนดกิจกรรมการควบคุมที่สําคัญใน
ด้านต่างๆตามผลการประเมนิความเสี่ยงเพ่ือให้บรรลุวัตถปุระสงค์ 
โดยมีคําสั่งมอบอํานาจและหน้าที่ให้กับผู้บรหิารและบุคลากรแต่ละ
ระดับอย่างเป็นระบบ  
 
 

 
 
                    
       
 
 

 
- มีการกําหนดกิจกรรมการควบคุมที่สําคัญใน
ด้านต่าง ๆ ตามผลการประเมินความเสี่ยง
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
- มีคําสั่งมอบอํานาจและหน้าที่ให้กับผู้บริหาร
และบุคลากรแต่ละระดับอย่างเป็นระบบ 
- มีมาตรการป้องกันทรัพย์สินให้พ้นจากการ 
สูญหายหรือถกูโจรกรรม ก่อวินาศกรรม      
ก่อความไม่สงบ และอัคคีภัย เช่น มีการ
มอบหมายให้เจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัย  
ทําหน้าที่ควบคู่กับเวรรักษาการประจําสถานที่
ราชการมีระบบการป้องกันอัคคีภัย การติดต้ัง
วงจรปิดการควบคุมดูแลและจัดเก็บครุภัณฑ์ 
วัสดุของหน่วยงาน 
- มีการแต่งต้ังคณะทํางานการจัดทํามาตรฐาน
ความโปร่งใสและแต่งต้ังเจ้าหน้าที่ศูนย์รับเรื่อง
ร้องเรียนประจํา กอง/สํานัก/กรมฯ 
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 4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
            กรมพัฒนาที่ดินจัดให้มีระบบสารสนเทศครอบคลุม ดังน้ี 
     4.1  จัดให้มีระบบสารสนเทศและสายการรายงานสําหรับการ   
            บริหารและตัดสินใจของฝ่ายบริหาร 
     4.2  มีการจัดทําและรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับการดําเนินงานการเงิน 
            และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติ   
            คณะรัฐมนตรีไว้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
     4.3  มีการจัดเก็บข้อมูล/เอกสารประกอบการจ่ายเงินและการ   
            บันทึกบัญชีไว้ครบถ้วน สมบูรณ์ และเป็นหมวดหมู่ 
     4.4  มีการรายงานข้อมูลที่จําเป็นทั้งจากภายในและภายนอกให้ 
            ผู้บรหิารทุกระดับ 
     4.5  มีระบบการติดต่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอกอย่าง 
            เพียงพอเช่ือถือได้ และทันกาล 
     4.6  มีการสื่อสารอย่างชัดเจนให้พนักงานทุกคนทราบและเข้าใจ 
            บทบาทหน้าที่ของตนเก่ียวกับการควบคุมภายใน ปัญหาและ  
            จุดอ่อนของการควบคุมภายในที่เกิดขึ้นและแนวทางการแก้ไข
     4.7  มีกลไกหรือช่องทางให้พนักงานสามารถเสนอข้อคิดเห็น หรือ  

    ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการดําเนินงานขององค์กร 
 
 
 

 สรปุ / วิธกีารทีค่วรปฏบิตั ิ
             กรมพัฒนาที่ดินจัดให้มีช่องทางติดต่อสื่อสารทั้งภายในและ
ภายนอกในภาพรวม มีความเหมาะสม เพียงพอ โดยมีการรวบรวม
ข้อมูลสารสนเทศที่สําคญั ทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร มีช่อง  
ทางติดต่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอกอย่างเพียงพอ เช่น Web 
Site กรมพัฒนาที่ดิน, Web Site หน่วยงานภายในกรมพัฒนาที่ดิน ,
ระบบ Call Center, ระบบหนังสือเวียน, เมนูคําสั่งกรมพัฒนาที่ดิน, 
ระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกสไ์ปรษณีย์ พด. LDD Mail , ระบบการ
ประชุมทางไกลผ่านจอภาพ (Video Conference) , ระบบ
ถ่ายทอดสดการประชุมผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต (Broadcast 
Streaming System) นอกจากน้ี ยังมีศูนย์บริการและรวบรวมข้อมูล
สารสนเทศ ซึ่งให้บริการข้อมลูทางด้าน GIS  

 

 
 
- มีการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศที่สําคญั ตาม
ยุทธศาสตร์ของกรมพัฒนาที่ดิน และได้จัดทํา
เป็นระบบสารสนเทศ เพ่ือให้ผู้บริหารใช้
ประกอบการตัดสินใจ เช่น ระบบ EIS, ระบบ
แหล่งนํ้าในไรน่านอกเขตชลประทาน เป็นต้น 
นอกจากน้ียังมีการรวบรวมข้อมูลภายนอก เช่น 
มติ ครม. ระเบียบ ข้อบังคับ พ.ร.บ. ที่เก่ียวข้อง 
 - จัดให้มีช่องทางติดต่อสื่อสารทั้งภายในและ
ภายนอกอย่างเพียงพอ เช่น  Web Site กรม
พัฒนาที่ดิน, Web Site หน่วยงานภายในกรม
พัฒนาที่ดิน, ระบบ Call Center, ระบบ
หนังสือเวียน, เมนูคําสั่งกรมพัฒนาที่ดิน, ระบบ
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ไปรษณีย์ พด. LDD 
Mail , ระบบการประชุมทางไกลผ่านจอภาพ 
(Video Conference) , ระบบถ่ายทอดสดการ
ประชุมผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต (Broadcast 
Streaming System) นอกจากน้ี ยังมี
ศูนย์บริการและรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ ซึง่
ให้บริการข้อมลูทางด้าน GIS  
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5. การตดิตามประเมินผล 
5.1 มีการเปรียบเทียบแผนและผลการดําเนินงาน และรายงานให้  

         ผู้กํากับดูแลทราบเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างต่อเน่ืองและ 
         สม่ําเสมอ 

5.2  กรณีผลการดําเนินงานไม่เป็นไปตามแผน มีการดําเนินการแก้ไข 
 อย่างทันกาล 

5.3  มีการกําหนดให้มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานอย่าง 
 ต่อเน่ืองและสม่ําเสมอ 

5.4  มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุม  
 ภายในที่กําหนดไว้อย่างต่อเน่ืองและสม่ําเสมอ 

5.5  มีการประเมินผลความพอเพียงและประสิทธิผลของการควบคุม  
 ภายใน และประเมินการบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กรใน 
 ลักษณะการประเมินการควบคุมด้วยตนเองและ/หรือการ  
 ประเมินการควบคุมอย่างเป็นอิสระ อย่างน้อยปีละคร้ัง 

5.6  มีการรายงานผลการประเมนิและรายงานการตรวจสอบของผู้ 
 ตรวจสอบภายในโดยตรงต่อผู้กํากับดูแลและ/หรือ 
 คณะกรรมการตรวจสอบ 

5.7  มีการติดตามผลการแก้ไขขอ้บกพร่องที่พบจากการประเมินผล 
 และการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน 

5.8  มีการกําหนดให้ผู้บริหารต้องรายงานต่อผู้กํากับดูแลทันทีใน 
 กรณีทีม่ีการทจุริตหรือสงสัยว่ามีการทุจริต  มีการไม่ปฏิบัติตาม 
 กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรีและมีการกระทํา  
 อ่ืนที่อาจมีผลกระทบต่อองค์กรอย่างมีนัยสําคัญ 

 
สรปุ / วิธีการทีค่วรปฏบิตั ิ
             กรมพัฒนาที่ดินมีระบบการติดตามและตรวจสอบ ประเมิน
และรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการและแผนการใช้
จ่ายเงิน ผลการปฏิบัติตามคํารับรองการปฏิบัติราชการระดับหน่วยงาน 
(IPA) รวมท้ังติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน
รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน 
 
 

            
      

 
- กรมพัฒนาทีดิ่นมีการเปรียบเทียบแผนและผล
การดําเนินงาน โดยมีการประชุมหัวหน้าส่วน
ราชการเพ่ือติดตามผลการปฏิบัติงาน
ประจําเดือน  เพ่ือติดตามผลการดําเนินงานและ
ผลการใช้จ่ายเงิน   
- มีการตรวจติดตามราชการตามคํารับรองการ
ปฏิบัติราชการระดับหน่วยงาน (IPA) 
- มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตาม
ระบบการควบคุมภายในที่กําหนดไว้อย่าง
ต่อเน่ืองและสม่ําเสมอ โดยประเมินผลความ
พอเพียงและประสิทธิผลของการควบคุมภายใน 
รวมทั้งติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุง
การควบคุมภายในรอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน
และรายงานผลการสอบทานการประเมินผลของ
ผู้ตรวจสอบภายใน 
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 6) รายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
 ของผู้ตรวจสอบภายใน (แบบ ปส.) 





 
 
 
 
 
 

  
 

 
 1)   1378 / 2556  27  2556  
   
 2)  
    1 / 2556  27  2556 
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